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J&F INVESTIMENTOS S.A, ou "Adquirente"!. sociedade por

ações, com sede na Cidade de Sâo Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tietê, n.° 500, Bloco I, 1° andar - A, Vila Jaguara, inscrita no Cadastro

Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda C'ÇNPJ/MF") sob o n°

00.350.763/0001-62 e CAMARGO CORRÊA S.A. ("CCSA" ou "Alienante"^.

sociedade por ações, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n.° 1.909, 27° andar, Torre Norte, inscrita no

CNPJ/MF sob o n.° 01.098.905/0001-09, por seus advogados, em observância ao artigo

88 da Lei n.° 12.529/11, submetem à apreciação do Cade o CONTRATO DE

COMPRA E VENDA DE PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS E OUTRAS

AVENÇAS, celebrado em 22 de novembro de 2015, que trata da aquisição do controle

societário da Alpargatas S.A. f^Emoresa-obieto" ou ''Alpargatas") pela J&F (em

conjunto com Alpargatas, referida como "Partes" ou "Requerentes"), atualmente detido

pela CCSA ("Operação").



Notificação  (0138522)         SEI 08700.011535/2015-15 / pg. 2

LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

I. AS PARTES E SEUS GRUPOS

1. A Empresa-objeto atua principalmente na produção e comercialização de

calçados, vestuários e artigos esportivos, detendo os direitos de diversas marcas que

atuam nos mercados em questão. Maiores informações estão disponíveis em

http://www.alpargatas.com.br/.

2. A Adquirente é a empresa controladora do Grupo J&F, que comercializa

no Brasil carne bovina, miúdos de bovinos, couros, produtos enlatados e processados,

vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne suína, carne de frangos e

biocombustíveis. Além disso, empresas do grupo estão envolvidas na industrialização e

comercialização de produtos de higiene e limpeza, produtos de laticínios, produtos de

couro e celulose e na oferta de serviços financeiros variados. Maiores informações

estão disponíveis em http://ifinvest.com.br/.

3. A Alienante integra o Grupo Camargo Corrêa, que atua nos setores de

cimento, concessões de energia e rodovia, transporte e mobilidade urbana e engenharia

e construção no Brasil e no mundo. Além disso, o Grupo Camargo Corrêa atua nos

mercados de calçados, vestuários e artigos esportivos exclusivamente por meio da

Empresa-objeto. Maiores informações estão disponíveis em

http://www.camargocorrea.com.br/.

II. A OPERAÇÃO

4. A Operação consiste na aquisição do controle societário da Alpargatas

pela J&F por meio da alienação da integralidade da participação societária detida pela

CCSA na Alpargatas, representando 44,12% do capital social da Alpargatas, sendo

66,99% do total das ações ordinárias e 19,98% do total das ações preferenciais, nos

termos do Contrato de Compra e Venda de Participações Societárias ("Contrato"")

celebrado entre a CCSA e a J&F.

in. RAZÕES DA NOTIFICAÇÃO

5. A Operação está sendo notificada à autoridade antitruste brasileira

unicamente porque se enquadra na regra de notificação obrigatória prevista na Lei n°

12,529/11, uma vez que os grupos econômicos envolvidos preenchem os critérios de

faturamento.

GED LS- I284271v3



Notificação  (0138522)         SEI 08700.011535/2015-15 / pg. 3

LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

IV. MERCADO RELEVANTE E ANÁLISE CONCORRENCIAL

6. Para o propósito da presente notificação, a definição de mercado
relevante mais precisa com relação aos produtos ofertados pela Empresa-objeto pode ser

deixada em aberto, uma vez que a Operação proposta não gera qualquer

preocunação concorrencial em qnalauer definição razoável de mercado relevante,

eis Que não há qualquer relação horizontal ou vertical entre as Partes.

7. Nada obstante, as Partes prestam as seguintes informações gerais a

respeito dos mercados relacionados com a atuação da Empresa-objeto.

8. A Alpargatas tem como foco de atuação a produção e comercialização de

calçados, vestuários e artigos esportivos, mercados notadamente pulverizados.

9. O mercado relevante em sua dimensão produto é, usualmente, definido

pelo Cade considerando as características dos produtos relacionados com os segmentos

de oferta de vestuários, calçados e equipamentos (ou acessórios) esportivos, nos

seguintes termos:

i. Calcados esportivos. Os calçados esportivos diferenciam-se dos

casuais, os quais, por sua vez, podem ser divididos em (a) calçados

abertos (sandálias, chinelos, tamancos, etc.) e calçados fechados

(tênis, sapato social, etc.). Para calçados fechados, a Jurisprudência

reconhece a possibilidade de sobreposição entre calçados esportivos

{i.e., tênis) e outros calçados casuais, vez que os produtos associados

ao esporte são também freqüentemente utilizados pelos consumidores

para fins urbanos ou de lazer, em razão de tendências da moda. Além

disso, existiria certo grau de substituição pelo lado da oferta vez, que

não haveria necessidade de grandes investimentos para que um

fabricante do segmento esportivo passasse a produzir calçados

casuais'. Em relação a calçados abertos, há uma distinção entre as
sandálias abertas de tiras, confeccionadas de material sintético

(borracha, PVC e EVA), e os demais produtos, como chinelos e

' Vide Alo de Concentração n." 08012.013067/2007-61 {São Paulo Alpargatas S.A. e Alpargatas
Sociedad Anônima Industrial y Comercial); Ato de Concentração n." 08012.010218/2007-20 (Vulcabrás
do Nordeste S.A. e Calçados Azaléia S.A.) e Alo de Concentração n." 08012.013392/2007-24 (Nike Inc. e
Umbro Plc).

GED LS- !28427lv3
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correiatos, confeccionados com outros materiais, tais como couro e

tecido^.

ii. Vestuário. O mercado de vestuários já foi definido pelo Cade tanto de

forma mais genérica (vestuário), quanto segmentado em termos de

público alvo (por íàixa de renda) (por exemplo, vestuário e acessórios

de alto padrão)^ ou conforme ciesímaçõo do uso (esportivo, casual

etc.)"*.

iii. EQuIpamentos esportivos. Já no mercado de equipamentos (ou

acessórios) esportivos, tal como no de vestuários, a segmentação

também se dá essencialmente pela destinação do uso\ como esportivo

e casual. No segmento específico de equipamentos esportivos está

incluída vasta variedade de materiais, tais como equipamentos de

proteção, bolas, mochilas, caneleiras, equipamentos de ginástica,

óculos de natação, relógios, luvas etc. Acresce-se ainda o fato de que

o quadro de oferta desses produtos é configurado pela disponibilidade

de várias marcas de renome {e.g., Adidas, Reebok, Nike, Penalty,

Mizuno, dentre outras), além de volume significativo ser ofertado no

mercado também por outras marcas menores^.

10. Sob a perspectiva da dimensão geográfica, o mercado de calçados,

vestuários e acessórios esportivos são geralmente considerados como de âmbito

nacionaf. O Cade já ressaltou, contudo, que caso fosse adotada uma interpretação mais
restrita para o mercado produto, fundada em segmentação por estratégias e

diferenciação via marca, a dimensão geográfica do mercado relevante provavelmente

seria maior que o mercado brasileiro, como reconhecido no voto do então Conselheiro

" Vide Parecer Técnico n.° 246 da Superinlendência-Geral, de 16.11.2012. Ato de Concentração n."
08700.009354/2012-86. Requerentes: Alpargatas S.A. e Terras de Aventura Indústria de Artigos
Esportivos Lida. Operação aprovada sem restrições. No mesmo sentido; Ato de Concentração n."
08012.012505/2007-74 (São Paulo Alpargatas S.A. e CBS S.A.) e Ato de Concentração n.®
08012.013392/2007-24 (Nike Inc. e Umbro Pie).

^ Vide Parecer Técnico n.® 368 da Superintendência-Geral. de 04.11.2014. Ato de Concentração n.®
08700.008655/2014-54. Requerentes; WF Lebion Participações Ltda. - "WF Leblon" e Simarida
Comerciai de Modas Ltda. - "Simarida". Operação aprovada sem restrições.

* Vide Parecer Técnico n.® 246/2012 da Superintendência-Geral, op. cit.

^ Vide Parecer Técnico n.® 246 da Superintendência-Geral, op. cií.

^ Vide Ato de Concentração n.® 08012.006688/2005-27. Requerentes; Adidas-Salomon AG e Reebok
Intemational Ltd. Data de julgamento; 06.07.2006; 08012.010218/2007-20. Requerentes: Calçados
Azaléia .S/A e Vulcabrás do Nordeste S/A. Data de Julgamento; 19.03.2008; e Ato de Concentração n.®
08012.013392/2007-24. Requerentes: Nike Inc. e Umbro PIc. Data de julgamento: 09.04.2008.

OED LS- 1284271 v3
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Relator Olavo Zago Chinaglia no Ato de Concentração n.° 08012.007233/2008-71,

envolvendo as empresas Inbrands Participações S.A. e AH Confecções e AH

Consultoria de Moda Ltda:

Além disso, irata-se de mercado muito pulverizado e. ainda que se admita que,

nele, exista um segmento em que a competição se faça por estratégias de

diferenciação via marcas, existiriam muitas outras empresas aluando da mesma

maneira, o que de todo afasta a possibilidade de exercício de poder de mercado.

Nota I: Nessa hipótese - a admissão da existência de um segmento específico no

mercado, de alta costura ou de produtos de luxo - a dimensão eeogránca do

mercado relevante provavelmente será internacional, de modo que também não

seriam verificadas preocupações concorrenciais.

11. De todo modo, as Partes reiteram que a Operação representa mera

substituição de agente econômico e não resulta em concentração Uorizontal ou

integração vertical entre as atividades das Partes, consideradas em seus grupos

econômicos

12. Com efeito, o Cade historicamente aprova operações de mera

substituição de agente econômico de forma ágil e irrestrita. Decisões bastante recentes

proferidas pela Superintendência-Geral desse Conselho corroboram esse entendimento,

a saber:

•*{...) não há sobreposição horizontal ou interação vertical entre as atividades da

BioMarin e aquelas associadas aos ativos adquiridos, em qualquer cenário de

mercado relevante de produto possível. Trata-se. nortanto. de mera substituição

de agentfô econômicos. (...) Aprovação sem restrições" (Parecer Técnico da

Superinlendéncia-Geral do CADE n.° 408/2015/CGAA5/SGA1/SG, datado de

18.11.2015. Ato de Concentração n.' 08700.011030/2015-51. Requerentes:

Biomarin Pharmaceutical Inc. e AresTrading S.A.).

(...) não haveria aualauer sobreposição horizontal ou integração vertical

decorrente da operação em análise. As requerentes operam em segmentos

distintos do mercado brasileiro: as atividades prestadas pela GPS consistem

sobretudo em serviços prediais de limpeza, vigilância e mão-de-obra, enquanto as

empresas da Warburg Pineus concentram-se nos setores de energia, serviços

financeiros, saúde e consumo, serviços industriais e de negócios, tecnologia, mídia

e telecomunicações. Sendo assim, a compra de participação societária na GPS por

parte da WP V trata-se de mera substituição de agentes econômicos. Conclui-se,

em consonância com todo o exposto, que a presente operação não levanta

maiores preocupações em termos concorrenciais (...) Aprovação sem

restrições" (Parecer Técnico da Superintendência-Geral do CADE n."

398/2015/CG.AA5/SGAI/SG, datado de 13.11.2015. Ato de Concentração n."

GED LS-t28427W3
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08700.01Ü940/2015-16. Requerentes: WP Participações V S.A. e GPS

Participações e Empreendimentos S.A.)

"N8o existe, portanto, sobreposição horizontal ou integração vertical

resultante da presente oneracão. que constituí mera substituição de agente

econômico pela entrada da Sojilz no mercado de vende de automóveis nas cidades

de Santa Catarina citadas acima. Considerando o exposto, esta

Superintendência-Cera! conclui que a presente operação não levanta maiores

preocupações em termos concorrenciais no Brasil. Aprovação sem restrições"

(Parecer Técnico da Superintendência-Geral do CADE n.®

309/2015/CGAA5/SGA1/SG, datado de 22.09.2015. Ato de Concentração n."

08700.009037/2015-11. Requerentes: Sojitz Participações Automotivas Lida. e

Top Car Veículos S.A.).

V. PEDroOS

13. Procedimento Sumário. Como a Operação proposta claramente não

tem impacto negativo para a concorrência, as Partes respeitosamente requerem que a

Superintendência-Geral analise a Operação sob o procedimento sumário, nos termos do

artigo 8°, inciso II (substituição de agente econômico) da Resolução Cade n° 2, de 29

de maio de 2012, confonne redação dada pela Resolução r\° 09, de 1° de outubro de

2014).

14. Acesso Restrito. As Partes requerem, de acordo com o artigo 53 da

Resolução n.° 1 do Cade, de 29 de maio de 2012, que (i) o Contrato; (ii) o faturamento

das partes no Brasil e no mundo; e (iii) as informações societárias detalhadas das Partes

que não guardam pertinência com a análise concorrencial da Operação, sejam tratados

de forma confidencial. Tais documentos e informações são apresentados ao Cade em

envelope lacrado confidencial f'Apartado Confidencial"!.

15. Aprovação sem restrições. Por todo o exposto, resta claro que a

Operação não tem o condão de afetar negativamente a concorrência, razão pela qual as

Partes requerem que o Cade a aprove sem restrições, de forma sumária.

16. Outras formalidades. Conforme determinado pelo Artigo 110, §3®, da

Resolução n.° 01/2012 do Cade, as partes declaram que (i) todas as informações

contidas nesta notificação, até onde sabem as Partes, são corretas e verdadeiras; (ii)

todos os documentos e cópias de documentos aqui apresentados são autênticos ou

cópias fiéis da versão original; e (iii) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de

acordo com as melhores informações disponíveis. Por fim, as Partes protestam pela

GED LS-128427^3
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posterior juntada do original da procuração, nos termos do artigo 37 do Código de
Processo Civil, e do original do comprovante de pagamento da taxa processual.

Termos em que, pede deferimento.

Brasília, 26 de novembro de 2015.

O

artmez

■Pn.° 223.645 .-OÍá/ÍRn." 25.785

305 374

ne lomon

IF n.''38.308

GED LS-128427 lv3
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VERSÃO PUIÍLICA

FORMULÁRIO DE NOTIFICAÇÃO (PROCEDIMENTO SUMÁRIO)

RESOLUÇÃO CAPE N." 02/2012.

EMENDADA PELA RESOLUÇÃO N." 09/2014

SECÂO 1

Descrição da operação

1.1 Apresentar um resumo da operação (até 500 palavras), esnecificando

as partes na concentração, as respectivas áreas de atividade, a natureza da

concentração (por exemplo, fusão, aquisição, ioint venturc etc.), os mercados em

que a concentração produzirá algum impacto (destacando-se os principais

mercados envolvidos), e a justificativa estratégica e econômica para a operação.

1.1.1 Esta notificação refere-se à aquisição do controle societário da

Alpargatas S.A. ("Empresa-obieto" ou "Alpargatas") pela J&F Investimentos S.A.

("Adquirente" ou J&F" e, em conjunto com Alpargatas, referida como "Partes" ou

"Requerentes"), atualmente detido pela Camargo Corrêa S.A. ("Alienante" ou "CCSA")

("Operação").

1.1.2 No Brasil, a Empresa-objeto atua principalmente na produção e

comercialização de calçados, vestuários e artigos esportivos, detendo os direitos de

diversas marcas que atuam nos mercados em questão. Maiores informações estão

disponíveis em http://\vww.aÍpargatas.com.br/.

1.1.3 A Adquirente é a empresa controladora do Grupo J&F, que comercializa

no Brasil carne bovina, miúdos de bovinos, couros, produtos enlatados e processados,

vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne suína, carne de frangos e

biocombustíveis. Além disso, empresas do grupo estão envolvidas na industrialização e

comercialização de produtos de higiene e limpeza, produtos de laticínios, produtos de

couro e celulose e na oferta de serviços financeiros variados. Maiores informações

estão disponíveis em http://ifinvest.com.br/.
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1.1.4 A Alienante integra o Grupo Camargo Corrêa, que atua nos setores de

cimento, concessões de energia e rodovia, transporte e mobilidade urbana e engenharia

e construção no Brasil e no mundo. Além disso, o Grupo Camargo Corrêa atua nos

mercados de calçados, vestuários e artigos esportivos exclusivamente por meio da

Empresa-objeto. Maiores informações estão disponíveis em

http://wwwxamargocorrea.com.br/.

1.1.5 A Operação representa mera substituição de agente econômico e não

gera qualquer preocupação concorrencial, uma vez que não há sobreposição horizontal

entre as atividades da Adquirente e as atividades da Empresa-objeto, tampouco há

integração vertical. A Operação está sendo notificada à autoridade antitruste brasileira

unicamente porque se enquadra na regra de notificação obrigatória prevista na Lei n.°

12.529/11, uma vez que os grupos econômicos envolvidos preenchem os critérios de

faturamento.

1.1.6 O objetivo da Operação é a diversificação do portfólio de negócios

investidos pela J&F.

***

Para efeitos de publicação no Diário Oficial, sugere-se a seguinte redação:

"^Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investimentos S.A. e Camargo Corrêa S.A.

Advogados: Ana Paula Martinez, Alexandre Diízel Faraco e Rafael Szmid. Natureza da

operação: Aquisição de controle. Setor econômico envolvido: Produção e

comercialização de calçados, vestuários e artigos esportivos^'.

GED LS- I283408v7
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Informações sobre as partes envolvidas na operação

11.1 Informe os nomes (razão social, denominação, nome do

estabelecimento» nome de fantasia). CNPJ e forma legal (S,A. de capital aberto.

S,A. de capital fechado. Ltda. etc») das partes diretamente envolvidas na operação.

A. Alpargatas

II.l.A.l Aome; Alpargatas S.A.

I1.1.A.2 CNPJ/MF: 61.079.117/0001-05.

I1.1.A.3 Forma legal: Sociedade por ações de capital aberto constituída sob as

leis do Brasil.

B. J&F

II. 1 .B. 1 Nome: J&F Investimentos S.A.

II.1.B.2 CNPJ/MF: 00.350.763/0001-62.

11.1.B.3 Forma legal: Sociedade por ações de capital fechado constituída sob as

leis do Brasil.

11.2 Apresente os endereços completos das partes diretamente envolvidas

na operação (incluindo o CEP c o sítio eletrônico)» e nome» números de telefone e

fax, endereço eletrônico e cargo ocupado por representante legal das empresas a

ser contatado. Sempre quc possível» informar o endereço da scde/rcpresentacâo

das partes no Brasil.

A. Alpargatas

11.2.A.1 Sede da empresa:

Avenida Doutor Cardoso de Meio n.° 1336, 14° andar

Bairro Vila Olímpia

CEP: 04548-004, São Paulo-SP, Brasil

GED LS-I283408V7 ^
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II.2.A.2 Número de telefone: + 55 (11) 3847-7408

II.2.A.3 Número defca: + 55 (11) 3847-7520

II.2-A-4 Cargo e e-mail de representante legal:

Sr. Adalberto Fernandes Granjo

Diretor de Negócios Jurídicos

granio@alpargatas.com.br

B. J&F

II.2.B. 1 Sede da empresa:

Rua General Furtado do Nascimento n° 66

Alto de Pinheiros

CEP: 05465-070, São Paulo-SP, Brasil.

II.2.B.2 Número de telefone: + 55 (11) 3144-^379

II.2.B.3 Número de fax: +55 (11) 3144-4399

II.2.B.4 Cargo e e-mail de representante legal:

Sr. Khalil Kaddissi

Diretor Jurídico - Societário e Estrutura

khalil@ibsfriboi.com.br

II.3 Indique o(s) reprcscntantcfs) legalíis) e endereço completo (incluindo

telefone, fax, CEP e endereço eletrônico).

II.3.1 Ana Paula Martinez

amartinez@levvsalomao.com.br

Alexandre DitzeI Faraco

afaraco@levYsalomao.com.br

Rafael Szmid

rszmid@levvsalomao.com.br

Levy & Salomão Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima 2.601, 12° andar

4
GED LS - 1283408v7



Formulário de Notificação de AC  (0138524)         SEI 08700.011535/2015-15 / pg. 12

LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

^i;ks\()im ui.k a

São Paulo - SP, Brasil

CEP: 01452-924
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Ver Anexo II.

II.4 Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas

na operação, e de seus respectivos grupos econômicos (como definido pelo Artigo

4" da Resolução n," 02/2012), no Brasil e cm todo o mundo (incluindo o Brasil), no

ano fiscal anterior à presente oneracâo.

A. Alpargatas

ENXroADE BRASIL 1 MUNDO
Alpargatas [Confídencíall [Confidenciall

Grupo Camargo Corrêa [Confídenciall fConfidencial]

B. J&F

ENTIDADE BRASIL^ MUNDO

J&F Investimentos S.A. rConfidenciall fConfidenciai]

Grupo J&F rConfídenciall rConfidenciall

n.5 Indique os grupos econômicos a que pertencem as partes

diretamente envolvidas na operação e forneça uma lista de todas as pessoas físicas

ou jurídicas de direito público ou privado pertencentes aos grupos econômicos,

com atividades no território nacional, informando: (a) Organograma com a

estrutura societária das partes diretamente envolvidas na operação: (b)

Organograma com a estrutura societária do grupo econômico a que tais partes

pertencem.

A. Alpargatas

II.S.A.l A Empresa-objeto é controlada pela Vendedora, empresa holding do

Grupo Camargo Corrêa.

' A empresa não possuí levantamento de faturamento específico para o Brasil para o mesmo período. De
todo modo, informa-se, para fins de completude, que o faturamento no Brasil da JBS, principal empresa
controlada pela J&F, foi de no último ano fiscal.
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II.5.A.2 As seguintes empresas integrantes do Grupo Camargo Corrêa

desenvolvem atividades no Brasil:

Aclimação Empreendimento Imobiliário Ltda.

Actua Assessoria Ltda.

Aguilha, Aldeia da Serra Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.,

Alpargatas Imobiliária S.A.

Alpargatas S.A. e controladas

Amei - Amazônia Madeira Energética Ltda.

Arrossensal Agropecuária e Industrial S.A.

Átila Holdings S.A.

Axel - Amazônia Xingu Energética Ltda.

BAESA - Energética Barra Grande S.A,

BAESA - Energética Barra Grande S.A.

Barrocão Empr. Imob.

BH Buritis Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

BH Caiçara Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Boa Vista Empr. Imob.

Cagepar Serviços e Participações Ltda.

Caieiras Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Camargo Corrêa - Cyrela Empreendimento Imobiliário Ltda.

Camargo Corrêa - Cyrela Paulista 1230 Empreendimento Imobiliário Ltda.

Camargo Corrêa - Rodobens Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Camargo Corrêa Construções e Participações S.A.

Camargo Corrêa Construções Industriais S.A.

Camargo Corrêa Desenvolvimento Imobiliário S.A.

Camargo Corrêa Energia e Construções S.A.

Camargo Corrêa Energia S.A.

Camargo Corrêa Geração de Energia S.A.

Camargo Corrêa Infraestrutura S.A.

Camargo Corrêa Investimentos em Infra-estrutura S.A.

Camargo Corrêa Naval Participações Ltda.

Camargo Corrêa Óleo e Gás S.A.

Camargo Corrêa Projetos de Engenharia S.A.

Campina Verde Empr.

Campinas Empr. Imob.

GED LS - ,l283408v7
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Campinas Matâo Empr.

Campinas Sitio Lagoa Empr.

Campo dos Ventos 1 Energias Renováveis S.A.

Campo dos Ventos II Energias Renováveis S.A.

Campo dos Ventos III Energias Renováveis S.A.

Campo dos Ventos IV Energias Renováveis S.A.

Campo dos Ventos V Energias Renováveis S.A.

Campo dos Ventos VI Energias Renováveis S.A.

Campo Florido Empr.

Campos Novos Energia S.A.

Carioba Empr. Imob., CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandálias

CCCIMENTOS Participações Ltda.

CCDI 02 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 03 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 04 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 07 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 08 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 09 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 10 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 11 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 13 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 14 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 15 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 16 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 17 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 18 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 19 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 20 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 21 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI 22 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI Hnmmock Desenvolvimento Imobiliário Ltda. e Controladas

CCDI Itapoã Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CCDI Jaw Holding Participações Ltda.

CCDI Quadra .lardim Sul 142

CCDI TPA Taboão da Serra I Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.
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CCDI Vendas Imobilárias Ltda.

CCDL Construções de Dutos Ltda.

CCI Oil & Gás, Centrais Elétricas da Paraíba S.A.

Central Park - Alto de Pinheiros Empreendimento Imobiliário Ltda.

CERAN - Companhia Energética Rio das Antas

Chapecoense Geração S.A.

Chumpitaz Serviços S.A.

Clion Assessoria e Comercialização de Energia Elétrica Ltda.

Clívia Miniata Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Clube Aquático Pinheiros Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Companhia Camargo Corrêa Energia

Companhia de Concessões Rodoviárias e controladas

Companhia de Participações em Concessões

Companhia Jaguari de Energia

Companhia Jaguari de Geração de Energia

Companhia Leste Paulista de Energia

Companhia Luz e Força de Mococa

Companhia Luz e Força Santa Cruz

Companhia Operadora de Rodovias Ltda.

Companhia Paulista de Força e Luz

Companhia Piratininga de Força e Luz

Companhia Sul Paulista de Energia

Concessionária da Linha 4 do Metrô de São Paulo S.A.

Concessionária da Ponte Rio - Niterói S.A.

Concessionária da Rodovia dos Lagos S.A.

Concessionária da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Concessionária de Rodovias do Oeste de São Paulo - ViaOeste S.A.

Concessionária de Rodovias Integradas do Oeste S/A

Concessionária do Estacionamento de Congonhas S.A.

Concessionária do Rodoanel Oeste S.A.

Concessionária do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A.

Construções e Comércio Camargo Corrêa S.A. e controladas

Controlar S.A.

Cosmópolis Empr. Imob.

CPCSP - Companhia de Participações em Concessões de Serviços Públicos

GED LS- !283408v7
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CPFL Atende Centro de Contatos e Atendimento Ltda.

CPFL Bio Anicuns S.A.

CPFL Bio Buriti S.A.

CPFL Bio Formosa S.A.

CPFL Bio Ipê S.A.

CPFL Bio Itapaci S.A

CPFL Bio Pedra S.A.

CPFL Bioenergia S.A.

CPFL Comercialização Brasil S.A.

CPFL Comercialização Cone Sul S.A.

CPFL Geração de Energia S.A.

CPFL Jaguariuna S.A.

CPFL Planalto Ltda,

CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A.

CPFL Sul Centrais Elétricas Ltda.

Curitiba Água Verde Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Curitiba Barigüi Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Curitiba Cabral Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Curitiba Capanema Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

CV Serviços e Meio Ambiente S.A. e controladas

Empresarial Jardim Sul Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Energia Sustentável do Brasil S.A.

EPC

Estaleiro Atlântico Sul S.A.

Eurus V Energias Renováveis S.A.

Eurus VI Energias Renováveis Ltda.

Fibrasil Agrícola e Comércio Ltda.

Foz do Chapecó Energia S.A.

GCT Participação e Investimentos Ltda.

Geral do Comércio Trading S.A.

Gladíolo Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Guaratuba Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

HM 01 Empr. Imob.

HM 02 Empr. Imob.

HM 03 Empr. Imob.
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HM 04 Empr. Imob.

HM 05 Holding

HM 06 Empr. Imob.

HM 07 Holding

HM 08 Empr. Imob.

HM 09 Empr. Imob.

HM 10 Holding

HM 11 Empr. Imob.

HM 12 Empr. Imob.

HM 13 Empr. Imob.

HM 14 Empr. Imob.

HM 15 Empr. Imob.

HM 16 Empr. Imob.

HM 17 Empr. Imob.

HM 18 Empr. Imob.

HM 19 Empr. Imob.

HM 20 Empr. Imob.

HM 21 Empr. Imob.

HM 22 Empr. Imob.

HM 23 Empr. Imob.

HM 24 Empr. Imob.

HM 25 Empr. Imob.

HM 26 Empr. Imob.

HM 27 Empr. Imob.

HM 28 Empr. Imob.

HM 29 Empr. Imob.

HM 30 Empr. Imob.

HM Engenharia e Construções S.A.

Hortolândia 4A Empr. Imob.

Inovap 5 Administração e Participações Ltda.

Intercement Brasil S.A.

Intercement Participações S.A.

Interlagos Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Itaguaré Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Ixora Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.
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Jaguariúna I Empr. Imob.

Jaguariúna II Empr. Imob.

Jaguariúna III Empr. Imob.

Jardim Dall'Orto Empr.Imob.

Jardim Sul Ribeirão Preto Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

João Ramalho Empreendimentos Imobiliários Ltda.

JSL Participações Ltda.

Litoral Enseada Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Lote 27 RJ Empreendimentos Imobiliários Ltda.

Loteamento Franca Empr.

Macaé Empreendimentos Imobiliários Ltda.

Machadinho Energética S.A.

Malta Vigilância e Segurança Ltda.

Marabá Energia

Massachussets Empreendimentos Imobiliários Ltda.

Morro Vermelho Táxi Aéreo Ltda.

Morumbi Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

NEDL Construções de Dutos do Nordeste Ltda.

Parques Serviços Ltda.

Paulista Lajeado Energia S.A.

Perácio Participações S.A.

Pereskia Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

PMCC Projetos de Transporte de Álcool S.A.

Puebla Incorporadora Ltda.

Quadra 129 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 137 Empr.Imob.

Quadra 138 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 142 Jardim Sul Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 150 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 165 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 167 - A Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 167 - B, Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 190 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 193 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 39 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.
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Quadra 41 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quadra 43 Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Quip S.A.

Ralien Empreendimentos Imobiliários Ltda.

Recanto dos Sonhos Empr.

Recife Boa Viagem Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Renovias Concessionária S.A.

Reserva da Mata Empr.

Reserva São Lourenço Empreendimentos Imobiliários Ltda.

Rigveda Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Rio de Janeiro - Niterói Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Rio Grande Energia S.A., Rodonorte - Concessionária de Rodovias Integradas

S.A.

Rudbeckia Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Saldanha Marinho Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

SAMM - Sociedade de Atividades em Multimídia Ltda.

Santa Bárbara 1 Empr. Imob.

Santa Bárbara II Empr. Imob.

Santa Clara I Energias Renováveis Ltda.

Santa Clara II Energias Renováveis Ltda.

Santa Clai*a III Energias Renováveis Ltda.

Santa Clara lY Energias Renováveis Ltda.

Santa Clara V Energias Renováveis Ltda.

Santa Clara VI Energias Renováveis Ltda.

Santista Empreendimentos Imobiliários Ltda.

Santos Ponta da Praia Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Serviços e Tecnologia de Pagamentos S.A.

Sul Geradora Participações S.A.

Sumaré Bom Retiro Empr.

Sumaré Empr. Imob.

Sumaré Matão Empr.

SV Jacob Emerich Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

Unicon - União de Construtoras Ltda.

VBC Energia S.A.

Vila Alegra São Francisco

12
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• Vila Olímpia Participações S.A.

• Vila São Francisco Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

• Viveiro Jardim Sul Camargo Corrêa Desenvolvimento Imobiliário Ltda.

• Washington Luis Empreendimento Imobiliário SPE Ltda.

• Xingu Sócio Ambiental Ltda.

•  Zolma Holding Paiticipações Ltda.

•  Zunkie Holding Participações Ltda.

IL5.A.3 O documento anexo contém organograma com a estrutura societária do

Grupo Camargo Corrêa (Anexo III - ConfidenciaU.

B. Grupo Jí&F

II.5.B.1 A J&F é a controladora do Grupo J&F.

IL5.B.2 As seguintes empresas integrantes do Grupo J&F desenvolvem

atividades no Brasil:

• J&F Investimentos S.A.

• Agil Armazéns Gerais Imbituba Ltda.

• Agrícola Jandelle S.A.

• Ampla Infraestrutura e Construções Ltda.

• Seara Alimentos Norte Ltda. (nova denominação da Anhambi Alimentos

Norte Ltda.)

• Avebom - Indústria de Alimentos Ltda.

• Banco Original do Agronegócio S.A,

• Banco Original S.A.

• Baumhardt Comércio e Participações Ltda.

• Beef Snacks Brasil Indústria e Comércio Alimentos S.A,

• Big Frango Indústria e Comércio de Alimentos Ltda.

• Bom Jesus Eólica S.A.

• Braslo Produtos de Carnes Ltda.

• Brazservice Wet Leather S.A.

• Cachoeira Eólica S.A.

• Canal Rural Produções Ltda.

• Carnaúba I Eólica S.A.

OBD LS- I283408v7
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Carnaúba ÍI Eólica S.A.

Carnaúba III Eólica S.A.

Carnaúba V Eólica S.A.

Cervantes I Eólica S.A.

Cervantes II Eólica S.A.

Concessionária Nova Araguaia S.A.

CV - Rádio e Televisão Ltda.

DaGranja Agroindústria Ltda.

Dan Vigor Indústria e Comércio de Laticínios Ltda.

Divinópolis Saneamentos S.A.

Eldorado Brasil Celulose S.A.

Empresa Produtora de Energia Ltda.

Enersea Com. de Energia Ltda.

Excelsior Alimentos S.A.

FB Participações S.A.

FG Holding 111 Ltda. (atual denominação de Clayton Foods Tecnologia de

Alimentos Ltda.)

FG Holding IV S.A.

Flora Distribuidora de Produtos de Higiene e Limpeza Ltda.

Flora Indústria, Comércio e Mineração Ltda.

Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A.

Forsix Administração de Recursos Ltda. (nova denominação JAM

Administradora de Recursos Ltda.)

GasOcidente Mato Grosso Ltda.

Ibirapuera Avícola Ltda.

Itambé Alimentos S.A.

Jí&F Floresta Agropecuária Ltda. (atual denominação de JBS Agropecuária

Ltda.)

J&F Incorp. de Emp. Imobiliários Ltda.

J&F Participações Ltda.

JBS Aves Ltda.

JBS Confmamento Ltda.

JBS Embalagens Metálicas Ltda.

JBS Global Meat S.A.

JBS Holding Intemational S/A

JBS Promotora Ltda.

OED LS- I283408v7
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JBS S.A.

Macedo Agrcindustrial

MBL Alimentos S.A.

Meat Snack Partners do Brasil Ltda.

Midtown Participações Ltda.

Miralta Serviços S.A.

Novagro Granja Avícola Ltda.

Nutribig Administração e Participações Sociais S.A.

Original Asset Management Ltda.

Original Corporate Corretora de Seguros Ltda.

Original Investimentos Imobiliários Ltda. (atual denominação de Pecus
Administradora de Recursos Ltda.)

Original Promotora Ltda. (atual denominação da Original Negócios

Agropecuários Ltda.)

Penasul Alimentos Ltda.

Pitimbu Eólica S.A.

Punaú 1 Eólica S.A.

Protinal Participações Ltda.

Rede Brasileiros de Comunicação Ltda.

Rishis Empreendimentos e Participações S.A.

São Caetano Eólica S.A.

São Caetano I Eólica S.A.

São Galvão Eólica S.A.

São João Transmissora de Energia S.A.

São Pedro Transmissora de Energia S.A.

Seara Alimentos Ltda.

Mundo Novo Incorporações SPE Ltda.

Sul Valle Alimentos Ltda.

Tannery do Brasil S.A.

Triângulo Mineiro Transmissora S.A

Vale do São Bartolomeu Transmissora S.A.

Vigor Alimentos S.A.

Zetta Ambiental S.A.

Zetta Des. Urbano S.A.

Zetta Engenharia Ltda.

OED LS- I283408v7
15



Formulário de Notificação de AC  (0138524)         SEI 08700.011535/2015-15 / pg. 23

LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

\ I KS VO IM m l( \

• Zetta Infraestrutura e Participações S.A.

• Zetta Lighting S.A.

• Zetta Log. S.A.

11.5.B.3 Documento anexo contém organograma com a estrutura societária da

J&F (Anexo IV - Contidencian.

Informe a nacionalidade de origem dos erunos econômicos indicados

no item 11.5.

A. Grupo Camargo Corrêa

11.6.A.1 Brasileira.

B. Grupo J&F

11.6.B.1 Brasileira.

II.7 Informe as operações realizadas durante os últimos cinco anos, nelas

pessoas listadas no item 11.5» e as respectivas decisões do CAPE, guando for o caso.

A. Grupo Camargo Corrêa

11.7.A.1 Nos últimos cinco anos, o Grupo Camargo Corrêa realizou as seguintes

operações notificadas ao Cade:

i) Ato de Concentração n° 08700.010883/2015-75. Alienação de duas

pedreiras de brita da InterCement Brasil S.A. para a Polimix Concreto Ltda.

A operação está em análise no Cade.

ii) Ato de Concentração n° 08700.011146/2015-90. Alienação de determinados

ativos esportivos em relação às marcas "Topper" e "Rainha da Alpargatas

para Carlos Roberto Wizard Martins, Charles Pimentel Martins, Priscila

Roberta Martins Bertani, Thais Michele Martins Fernandes e Leonardo

Costa Chamsin. A operação está em análise no Cade.

iii) Ato de Concentração n.® 08700.009682/2015-25. Alienação de Centrais de

Concreto da InterCement Brasil S.A. para a Concrelagos Concreto Ltda. A

operação foi aprovada em 21.10.2015.
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iv) Ato de Concentração no 08700.003640/2015-81. Contrato de fornecimento

de cimento não pulverizado, por meio do qual a Companhia de Cimento da

Paraíba - CCP fornece determinada quantidade de "clinker" para a

InterCement Brasil S.A. A operação foi aprovada em 08.05.2015.

v) Ato de Concentração No 08700.009275/2015-18. Alienação de Centrais de

Concreto da InterCement Brasil S.A. para a Neomix Serviços de

Concretagem Ltda. A operação foi aprovada em 07.10.2015.

vi) Ato de Concentração No 08700.009276/2015-62. Alienação de Centrais de

Concreto da InterCement Brasil S.A. para a SMX Serviços de Concretagem

Ltda. A operação foi aprovada em 07.10.2015.

vii) Ato de Concentração n° 08700.005357/2014-02. Aquisição, pela Camargo

Corrêa Investimentos em Infraestrutura S/A, de 20% das ações

representativas da SAOParking, detidas pela SOCICAM - Terminais

Rodoviários e Representações Ltda. A CCII detinha 80% do capital social da

SAOParking, tratando-se, portanto, de consolidação da integralidade do

capital social da SAOParking pelo seu acionista controlador. A operação foi

aprovada em 28.07.2014.

viii) Ato de Concentração n.® 08700.009614/2014-85. Arrendamento, pela

Concrecon Concreto e Construções Ltda., de Centrais de Concreto da

Intercemenl Brasil S.A. A operação foi aprovada em 23.12.2014.

ix) Ato de Concentração n.® 08700.001423/2014-75. Trata-se de operação de

aquisição de participação societária minoritária na empresa Serviços e

Tecnologia de Pagamentos S.A. ("STP"). A operação foi aprovada em

17.02.2014.

x) Ato de Concentração n.® 08700.011126/2013-57. Aquisição, pela Andrade

Gutierrez Concessões S.A., de 50% das ações representativas do capital

social da M.C.P.S.P.E. Empreendimentos e Participações S.A. Todas as

ações da SPE eram detidas pela Camargo Corrêa S.A. A operação foi

aprovada em 07.1.2014.

xi) Ato de Concentração n.® 08700.011104/2013-97. Aquisição pela Caixa de

Previdência dos Funcionários do Banco do Brasil - PREVI de participação

de aproximadamente 7,26276% do capital social da CPFL Energias
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Renováveis S.A. A operação foi aprovada em 16.01.2014.

xil) Ato de Concentração n.° 08700.007780/2013-66. Aquisição indireta pela

Raízen Energia S.A. de uma participação de 10% no capital social da

Serviços e Tecnologias de Pagamentos S.A. A operação foi aprovada em

10.09.2013.

xiii) Ato de Concentração n.° 08700.006420/2013-47. Aquisição pela CPFL

Energias Renováveis S.A. de 100% do capital social da Rosa dos Ventos,

empresa pertencente à Martifer Renováveis Geração de Energia e

Participações S.A. A operação foi aprovada em 19.08.2013.

xiv) Ato de Concentração n.° 08700.005567/2013-46. Aquisição pela Japan EAS

Investimentos e Participações S.A. de direitos de acionista correspondentes a

um terço do total de ações em circulação do Estaleiro Atlântico Sul S.A., por

meio da subscrição de novas ações emitidas pelo EAS. A operação foi

aprovada em 18.07.2013.

xv) Ato de Concentração n.° 08700.009213/2012-63. Aquisição pela Pedra da

Mata Empreendimentos Imobiliários Ltda., sociedade do GRUPO GNT, de

centrais dosadoras de concreto e ativos relacionados, localizadas no Estado

de São Pauto, de propriedade da Intercement Brasil S.A. A operação foi

aprovada em 20.11.2012.

xvi) Ato de Concentração n,° 08700.009354/2012-86. Aquisição pela Alpargatas

de 30% do capital votante da Terras de Aventura Indústria de Artigos

Esportivos Ltda. A operação foi aprovada em 16.11.2012.

xvü) Ato de Concentração n." 08700.006929/2012-17. Aquisição pela CCR

Espana de 80% das ações representativas do capital social da A-Port S.A.,

detidas pela Camargo Corrêa Investimentos em Infraestrutura S.A., e que lhe

conferiu o controle indireto das ações representativas de 40,08% do capital

social da Curaçao AirportPartners N.V., que é a empresa detentora da

concessão do aeroporto internacional de Curaçao, localizado em Curaçao. A

operação foi aprovada em 11.09.2012.

xviii) Ato de Concentração n.° 08012.002945/2012-81 A CCR ESPANA adquiriu

da Andrade Gutierrez Concessões S.A participações societárias da Aeris

Holding Costa Rica S.A., sociedade que detém a concessão para exploração

18
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do aeroporto internacional Juan Santamaría, na cidade de San José.

República da Costa Rica. A operação foi aprovada em 29,05.2012.

xix) Ato de Concentração n.° 08012.001021/2012-67. Aquisição pela CPFL da
totalidade das ações representativas do capital social das seguintes

Sociedades de Propósito Específico: (i) Atlântica 1 Parque Eólico S/A, (ü)
Atlântica II Parque Eólico S/A, (iii) Atlântica IV Parque Eólico S/A, e (iv)

Atlântica V Parque Eólico S/A. A operação foi aprovada em 18.07.2012.

xx) Ato de Concentração n.® 08012.003110/2012-48. Aquisição pela

Companhia de Participações em Concessões - CPC de 80% do capital social

da Barcas S.A. - Transportes Marítimos. A operação foi aprovada em

05.12.2012.

xxi) Ato de Concentração n.° 08012.002558/2012-44. A CPC adquiriu da AGC

Participações Ltda. e da Andrade Gutierrez Concessões S.A. participações

societárias que envolvem o controle compartilhado indireto das ações da

Corporación Quiport S.A., sociedade que detém a concessão para exploração

do aeroporto Mariscai Sucre e do novo aeroporto internacional de Quito,

ainda em construção, ambos na cidade de Quito, República do Equador. A

operação foi aprovada em 29.05.2012.

xxii) Ato de Concentração n.® 08012.002946/2012-25. A CPC adquiriu da
Andrade Gutierrez Concessões S.A., participações societárias da AGC

Airports Inc., sociedade que detém participação indireta na estrutura

financeira que atende a Aeris Holding Cosra Rica S.A., sociedade concessão

para exploração do aeroporto internacional Juan Santamaría, na cidade de

San José, República da Costa Rica. A operação foi aprovada em 04.07.2012.

xxiii) Ato de Concentração n.° 08012.002259/2012-18. Oferta Pública e Voluntária
de Aquisição de Ações (OPA) lançada pela Camargo Conêa S/A, visando à

aquisição do controle da CIMPOR. A operação foi aprovada condicionada à

celebração de termo de compromisso de desempenho em 04.07.2012.

xxiv) Ato de Concentração n." 08012.002151/2012-17. Aquisição pela CPFL

Renováveis da totalidade das ações representativas do capital social da

Lacenas (subsidiária da Usina Ester). A operação foi aprovada em

23.05.2012.
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xxv) Ato de Concentração n° 08012.000563/2012-12. Arrendamento pela

InterCement Brasil de ativos utilizados para a exploração de central de

concreto e prestação de serviços de concretagem no município de

Vespasiano no Estado de Minas Gerais à Geramix. A operação foi aprovada

em 18.07.2012.

xxvi) Ato de Concentração n° 08012.005621/2012-02. Concessão à

Concessionária Transolímpica (formada por Investimentos e Participações

em Infraestrutura S.A. - Invepar, CCR S.A. e Odebrecht TransPort

Participações S.A.) dos serviços de implantação, operação, manutenção,

monitoramento, conservação e realização de melhorias da Ligação

Transolímpica. A operação foi aprovada em 29.11.2012.

xxvii) Ato de Concentração n° 08012.003047/2011-69. Aquisição pela

D.M.T.S.P.E. Empreendimentos e Participações S.A. da Cavo Serviços e

Saneamento S.A., pertencente à Camargo Corrêa S.A. e. A operação foi

aprovada em 02.04.2014, condicionada às restrições estabelecidas no voto

do Conselheiro Relator.

xxviii) Ato de Concentração n.° 08012.004458/2011-71. Aquisição pelo Grupo

CPFL das atividades conduzidas pela Jantus e por suas subsidiárias. A

operação foi aprovada em 13.07.2011.

xxix) Ato de Concentração n." 08012.004702/2011-04. Associação entre o Grupo

CPFL e o Grupo Ersa para atuação no mercado de energia, A operação foi

aprovada em 13.07.2011.

xxx) Ato de Concentração n." 08012.003951/2010-93. Celebração de Contrato de

Compra e Venda das quotas de participação no consórcio empresarial Salto

Pilão celebrado entre Camargo Corrêa Geração de Energia S.A. e GL

Energia Ltda. A operação foi aprovada em 23.06.2010.

xxxi) Ato de Concentração n.° 08012.003952/2010-38. Celebração de Contrato de

Compra e Venda de Ações da Serra do Facão Energia S/A celebrado entre

Camargo Corrêa Geração de Energia S.A. e GL Energia Ltda. A operação

foi arquivada por perda de objeto em 23.06.2010.

xxxii) Ato de Concentração n.° 08012.007258/2010-90. Reestruturação societária

por meio da qual Andrade Gutierrez Concessões S.A., Camargo Corrêa
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Investimentos em Intraestrutura S.A. e Soares Penido Concessões S.A.

adquirem, da Brisa Internacional, 100% das quotas representativas do capital

social de futura sociedade, a ser constituída sob a denominação de Aguilha

Participações e Empreendimentos Ltda., que deterá: (i) 6% do capital da

Companhia de Concessões Rodoviárias, (ii) 24,5% do Consórcio Operador

da Rodovia Presidente Dutra e (iii) 25% da Companhia Operadora de

Rodovias. A operação foi aprovada em 22.09.2010.

xxxiii) Ato de Concentração n° 08012006757/2010-60. Aquisição das ações

representativas de 5% do capital social da ESBR Participações S.A. pela

FUNCEF - Fundação dos Economiários Federais. A operação foi aprovada

em 04.08.2010.

xxxiv) Ato de Concentração n.° 08012.009031/2010-89. Aquisição pela Companhia

de Participações em Concessões de 73,45% do capital social da Rodovias

Integradas do Oeste S/A. A operação foi aprovada em 03.11.2010.

xxxv) Ato de Concentração n." 08012.000434/2010-62. Aquisição, pela Brasfanta

Indústria e Comércio Ltda., da Locomotiva Indústria e Comércio de Têxteis

Industriais Ltda. A operação foi aprovada em 02.03.2011.

xxxvi) Ato de Concentração n." 08012.012722/2010-60. Associação entre a

Copersucar S/A, Cosan S/A Indústria e Comércio, Uniduto Logística S/A,

Camargo Corrêa Óleo e Gás S/A, Odebrecht Transport Participações S/A e

Petróleo Brasileiro S/A, com o objetivo de desenvolver, construir e operar

um sistema de transporte multimodal para movimentação de líquidos, em

especial o etanol, com o fim de comercializá-los nos mercados interno e

externo. A operação foi aprovada em 11.04.2012.

xxxvii)Ato de Concentração n.® 08012.009904/2010-53. Aquisição pela Companhia

de Participações em Concessões de 100% do capital social da Multivias

Participações S.A., detentora de 26,55% do capital social da Rodovias

Integradas do Oeste S/A. A operação foi aprovada em 03.11.2010.

xxxviii) Ato de Concentração n.° 08012.000692/2010-49. Aquisição, pela

WorleyParsons, de todas as ações da CNEC Projetos de Engenharia S/A. A

operação foi aprovada em 19.05.2010.

xxxix) Ato de Concentração n.® 08012.004845/2010-27. Aquisição, pelo grupo
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CPFL, de todos os bens e direitos relacionados à Pequena Central

Hidrelétrica Camargo Corrêa do Grupo Camargo Corrêa, A operação foi

aprovada em 21.07.2010.

xl) Ato de Concentração n.*^ 08012.002018/2010-07. Aquisição pela Camargo

Corrêa S/A de 31,8% do capital social da CIMPOR - Cimentos de Portugal.

A operação foi aprovada condicionada à celebração de termo de
compromisso de desempenho em 04.07.2012.

xli) Ato de Concentração n.*^ 08012.009905/2010-06. Aquisição pela

Companhia de Participações em Concessões de 100% do capital social da
Inovap 5 Administração e Participações Ltda. A operação foi aprovada em

03.11.2010.

xlii) Ato de Concentração n.'"'' 08012.000836/2009-23. Aquisição pela Poiimix
Concreto Ltda. de ativos da Camargo Corrêa Cimentos S.A. relacionados à

prestação de serviços de concretagem. A operação foi aprovada em

21.07.2010.

B. Grupo J&F

11.7.B.Í Nos últimos cinco anos, o Grupo J&F realizou as seguintes operações

notificadas ao Cade:

i) Ato de Concentração n° 08012.010582/2010-95. Constituição de Joini

venture entre JBS e Link Snack para a produção de alimentos à base de

carne. A operação foi aprovada em 24.11.2010.

ii) Ato de Concentração n.° 08012.007130/2011-15. Aquisição, pela JBS, da

totalidade das ações representativas do capital social do Banco Matone e,

indiretamente, da totalidade das ações e quotas representativas do capital

social da Bem Vindo e da Matone Promotora. A operação foi aprovada em

31.08.2011.

iii) Ato de Concentração n.*^ 08012.012023/2011-09. Aquisição, pela Flora, de

ativos relacionados à produção e comercialização de sabão em pó,

detergentes líquidos e inseticidas antes detidos pela Hypermarcas. A

operação foi aprovada em 25.01.2012.;

22
GED LS-l283408v7



Formulário de Notificação de AC  (0138524)         SEI 08700.011535/2015-15 / pg. 30

LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

\IKS\()I'Í lU.K A

iv) Ato de Concentração n." 08012.002149/2012-48. Aquisição, pela JBS, de

unidade frigorífica previamente detida pela MJE Administração de Bens

Ltda. A operação foi aprovada em 17.04.2013.

v) Ato de Concentração n.° 08012.002148/2012-01. Aquisição, pela JBS, de

unidade frigorífica previamente detida pela JEMA Participações Ltda. A

operação foi aprovada em 17.04.2013.

vi) Ato de Concentração n.° 08012.003367/2012-08. Aquisição, pela JBS, de
unidades frigoríficas previamente detidas por FR Participações Ltda. A

operação foi aprovada em 17.04.2013.

vii) Ato de Concentração n.° 08012.005963/2012-14. Locação, pela JBS, de

ativos da Doux-Frangosul. A operação foi aprovada em 29.08.2012.

viii) Ato de Concentração n.° 08700.004226/2012-46. Aquisição, pela JBS, de

unidade frigorífica em Ponta Porã/MS e de dois centros de distribuição

localizados em São José dos Pinhaís/PR e em Itajaí/SC e pertencentes à

Tiroieza Alimentos Ltda. e Rodo GS - Transportes e Logística Ltda. A

operação foi aprovada em 17.04.2013.

ix) Ato de Concentração n.° 08700.004230/2012-12. Aquisição, pela JBS, de

unidade frigorífica em Juara/MT e de unidade de curtume em Colider/MT,

previamente detida pela SSB Administração e Participações Ltda. A
operação foi aprovada em 17.04.2013.

x) Ato de Concentração n.° 08700.000538/2013-61. Aquisição, pela JBS Aves
Ltda., dos ativos ou totalidade de ações da Agrovêneto S.A. Indústria de

Alimentos. A operação foi aprovada em 07.02.2013.

xi) Ato de Concentração n.® 08700.001936/2013-03. Aquisição do Canal Rural
Produções Ltda. pela J&F Investimentos S.A. A operação foi aprovada em

13.03.2013.

xii) Ato de Concentração n.° 08700.002148/2013-26. Subscrição de novas ações

da Itambé Alimentos S.A. pela Vigor Alimentos S.A. A operação foi

aprovada em 27.05.2013.

xiii) Ato de Concentração n.° 08700.004337/2013-33. Aquisição pela JBS de
unidade frigorífica localizada em Ana Rech/RS previamente detida pela BRF
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S.A. A operação foi aprovada em 03.06.2013.

xiv) Ato de Concentração n.° 08700.004778/2013-35. Cessão e transferência de

marcas e fundo de comércio pela Bracol Holding Ltda. à J&F Investimentos

S.A. A operação foi aprovada em 11.09.2013.

xv) Ato de Concentração n.° 08700.006153/2013-08. Aquisição pela JBS da

unidade de negócios Seara Brasil previamente detida pela Marfrig Alimentos

S.A. A operação foi aprovada em 12.09.2013.

xvi) Ato de Concentração n.° 08700.010688/2013-83. Arrendamento pela JBS de

unidades frigoríficas pertencentes à Rodopa Indústria e Comércio de

Alimentos Ltda. e Forte Empreendimentos e Participações Ltda. A operação

foi aprovada em 20.08.2014.

xvii) Ato de Concentração n° 08700.000811/2014-39. Aquisição pela JBS da

totalidade das quotas representativas do capital social de Comércio é

Indústria de Massas Alimentícias Massa Leve Ltda. e de aquisição de imóvel

detido pela RTPAR Empreendimentos Imobiliários Ltda. localizado em Rio

Grande da Serra/SP. A operação foi aprovada em 30.05.2014.

xviii) Ato de Concentração n." 08700.002097/2014-13. Aquisição pela JBS da

totalidade das ações representativas do capital social da Frinal S/A -

Frigorífico e Integração Avícola. A operação foi aprovada em 04.04.2014.

xix) Ato de Concentração n.° 08700.004988/2014-04. Aquisição pela JBS Aves

Ltda. da totalidade das ações representativas do capital social da DBF

Participações Societárias Ltda.. A operação foi aprovada em 21.07.2014.

xx) Ato de Concentração n° 08700.006457/2014-56, Aquisição pela Seara

Alimentos Ltda. dos ativos da Céu Azul Alimentos Ltda., Céu Azul

Avicultura Ltda., PAFIR - Agropecuária e Participações Ltda. e F.M.

Agropecuária e Participações Societárias Ltda. A operação foi aprovada em

6.10.2014.

xxi) Ato de Concentração n.° 08700.008009/2014-97. Aquisição pela JBS S.A. da

Tyson do Brasil Alimentos Ltda.. A operação foi aprovada em 24.10.2014.

xxii) Ato de Concentração n.° 08700.009055/2014-03. Aquisição pela Vigor

Alimentos S.A. de 50% das ações representativas do capital social da Dan
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Vigor, anteriormente detidas pela Arla Foods Intemational S.A. A operação

foi aprovada em 19.11.2014.

xxiü) Ato de Concentração n° 08700.010549/2014-30. Aquisição pela JBS Aves

Ltda. da AMSE02 Participações Ltda., sociedade que detém a integralidade

do capital social das empresas Big Frango Indústria e Comércio de

Alimentos Ltda., Nutribig Administração e Participações Sociais S.A. e

Agrícola Jandelle S.A. A operação foi aprovada em 14.01.2015.

xxiv) Ato de Concentração n.° 08700.000763/2015-60. Aquisição pela J&F

Investimentos S.A. e pela Zetta Lighting S.A. das quotas da Empresa

Produtora de Energia Ltda. e da GasOcidente do Mato Grosso Ltda. A

operação foi aprovada em 26.02.2015.

xxv) Ato de Concentração n.® 08700.005069/2015-39. Aquisição pela Seara

Alimentos Ltda. dos ativos da Anhambi Alimentos Norte Ltda.. A operação

foi aprovada em 15.06.2015.

xxvi) Ato de Concentração n.® 08700.011001/2015-99. Aquisição pela Seara

Alimentos Ltda. dos ativos da Agrodanieli Indústria e Comércio Ltda.

nhambi, em análise no Cade desde 04.11.2015.

xxvii) Ato de Concentração n.° 08700.011342/2015-64, cuja publicação do edital

no Diário Oficial da União ainda está pendente. A operação não tem relação

com os setores de atividade objeto da presente notificação.

1I.7.B.2 Além dos Atos de Concentração indicados acima, as seguintes operações,

ocorridas nos últimos anos, não notificadas ao Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorrência, foram aprovadas pelo Cade em Sessão de Julgamento realizada em

17.04.2013 e multadas em virtude da intempestividade da submissão:

xxviii) Contrato de arrendamento de unidade frigorífica em Rio Branco/AC

celebrado com Pinheiros e Medeiros Indústria e Comércio de Carnes e

Derivados e Serviços Ltda..

xxix) Contratos de arrendamento de unidades frigoríficas em Cuiabá/MT e São

José dos Quatro Marcos/MT celebrados com Quatro Marcos Ltda..

xxx) Contrato de arrendamento de unidades de curtume celebrado com BMZ

Couros Ltda..
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xxxi) Contratos de arrendamento de unidades frigoríficas em Várzea Grande/MT e

Juara/MT e aquisição de unidade frigorífica em Matupá/MT celebrados cora

Pantanal Indústria e Comércio de Carnes Ltda. e outros.

xxxii) Contratos de arrendamento de unidades frigoríficas em Colíder/MT e

Juína/MT celebrados com FR Participações Ltda..

xxxiii) Contrato de arrendamento de unidade frigorífica em Coxim/MS celebrado

com River Alimentos Ltda..

xxxiv) Contrato de arrendamento de unidades frigoríficas em Eldorado dos

Carajás/PA, Altamira/PA, Açailândia/MA e Novo Repartimento/PA

celebrado com Distribuidora de Carnes Equatorial Ltda..

II.8 Informe todas as atividades econômicas desempenhadas pelas partes

diretamente envolvidas na oneracão, no Brasil, indicando o faturamento bruto

obtido em cada uma das atividades no ano fiscal anterior ao da apresentação da

notificação. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 dígitos ou versão mais atual

A. Alpargatas

ATIVIDADES ECONÔMICAS CNAE FATURAMENTO

Preparação e fiação de fibras de algodão. 13.11-1-00 [Confidencial]

B. J&F

ATIVIDADES ECONÔMICAS CNAE ' FATURAMENTO

Holdings de instituições não-financeira 64.62-0-00

N.A.

(Vide informações do
item II .4, supra)

n.9 Informe todas as atividades econômicas desempenhadas pelas demais

empresas que fazem narte dos grupos econômicos envolvidos na operação, no

Brasil. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 dígitos ou versão mais atual.
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A. Grupo Camargo Corrêa

II.9.A.1 As atividades econômicas desempenhadas pelas empresas controladas

pela Alpargatas no Brasil são apresentadas abaixo;

^  Empresa - Atividade no Brasil V-' cmE

Alpargatas Imobiliária Ltda.
Incorporação de

empreendimentos imobiliários
41.10-7-00

Aluguel de imóveis próprios 68.10-2-02

Fibrasil Agrícola e Com. Ltda. Cultivo de pinus 02.10-1-03

Terras de Aventura Indústria

de Art. Esportivos S.A.

Comércio varejista de artigos
do vestuário e acessórios

47.81-4-00

Preparação de documentos e
serviços especializados de
apoio administrativo não

especificados anteriormente

82.19-9-99

Outras sociedades de

participação, exceto holdings
64.63-8-00

Comércio varejista
especializado de

eletrodomésticos e

equipamentos de áudio e vídeo

47.53-9-00

ALPAPREV - Sociedade de

Previdência Complementar
Previdência complementar

fechada
65.41-3-00

Instituto Alpargatas

Produção e promoção de
eventos esportivos

93.19-1-01

Outras atividades esportivas
não especificadas
anteriormente

93.19-1-99

II.9.A.2 As atividades das demais empresas do Grupo Camargo Corrêa não são

relevantes para a presente análise concorrencial, uma vez que esse grupo econômico

está vendendo a integi-alidade da sua participação social na Erapresa-objeto.

II.9.A.3 De todo modo, informa-se, para fins de completude, que o Grupo

Camargo Corrêa, além das atividades desempenhadas pela Alpargatas, atua nos setores

de cimento, concessões de energia e rodovia, transporte e mobilidade urbana,

engenharia e construção e incorporação no Brasil e no mundo, A descrição detalhada

das atividades econômicas desempenhadas pelas demais empresas do Grupo Camargo

Corrêa e as respectivas classificações CNAE encontram-se no Anexo V - Confidencial.
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B. Grupo J&F

Empresa Atividade no Brasil "  CNAE •"

Agi! Armazéns Gerais Imbituba Ltda. Armazéns gerais - emissão de warrant 52.11-7-01

Agrícola Jandelie S.A. Abate de aves 10.12-1-01

Ampla Infraestrutura e
Construções Ltda.

Holdings de instituições não-
financeiras

64.62-0-00

Seara Alimentos Norte Ltda. (nova

denominação da Anhambi Alimentos
Norte Ltda.)

Abate de aves 10.12-1-01

Produção de ovos 01.55-5-05

Preparação de subprodutos do abate 10.13-9-02

Fabricação de produtos de carne 10.13-9-01

Fabricação de alimentos para animais 10.66-0-00

Produção de pintos de um dia 01.55-5-02

Comércio atacadista de produtos
alimentícios em geral

46.39-7-01

Outras atividades de serviços prestados
principalmente às empresas não
especificadas anteriormente

82.99-7-99

Avebom - Ind. de Alimentos Ltda. Abate de aves 10.12-1-01

Banco Original do Agronegócio S.A.
Bancos múltiplos com carteira

comercial
64.22-1-00

Banco Original S.A.
Bancos múltiplos com carteira

comercial
64.22-1-00

Baumhardt Comércio e Participações
Ltda.

Atividades de Consultoria e Gestão

Empresarial, exceto consultoria técnica
e específica

70.20-4-00

Beef Snacks Brasil indústria e

Comércio Alimentos S.A.

Fabricação de produtos de carne 10.13-9-01

Depósitos de mercadorias para terceiro,
exceto armazéns gerais e guarda-

móveis

52.11-7-99

Fabricação de conservas de legumes e
outros vegetais, exceto palmito

10.32-5-99

Comércio atacadista de carnes bovinas

e suínas e derivados
46.34-6-01

Frigorífico - abate de bovinos 10.11-2-0!

Big Frango indústria e Comércio de
Alimentos Ltda.

Fabricação de alimentos para animais 10.66-0-00

Bom Jesus Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Braslo Produtos de Carnes Ltda.
Fabricação de produtos de carne

(Indústria de alimentos)
10.13-9-01

Brazservice Wet Leather S.A.
Curtimento e outras preparações de

couro
15.10-6-00

Cachoeira Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Canal Rural Produções Ltda.
Atividades de pós-produçâo

cinematográfica, de vídeos e de
programas de televisão não

59.12-0-99
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Empresa Atividade no Brasil CNAE

especificadas anteriormente

Carnaúba I Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Carnaúba II Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Carnaúba líl Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.1 1-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Carnaúba V Eólica S. A.
Geração de energia elétrica 35.1 1-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Cervantcs I Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Cervantes 11 Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Concessionária Nova Araguaia S.A.

Concessionárias de rodovias, pontes,
túneis e serviços relacionados

52.21-4-00

Construção de rodovias e ferrovias 42.11-1-01

CV - Rádio e Televisão Ltda. Atividades de rádio 60.10-1-00

DaGranja Agroindústria Ltda. Produção de pintos de um dia 01.55-5-02

Dan Vigor Indústria e Comércio de
Laticínios Ltda.

Fabricação de laticínios 10.52-0-00

Divinópolis Saneamentos S.A. Gestão de redes de esgoto 37.01-1-00

Eldorado Brasil Celulose S.A.

Fabricação de celulose e outras pastas
para a fabricação de papel

17.10-9-00

Cultivo de eucalipto 02.10-1-01

Extração de madeira em florestas
plantadas

02.10-1-07

Cultivo de mudas em viveiros

florestais
02.10-1-06

Atividades de apoio à produção
florestal

02.30-6-00

Fabricação de papel 17.21-4-00

Distribuição de energia elétrica 35.14-0-00

Aluguel de imóveis próprios 68.10-2-02

Serviços combinados de escritório e
apoio administrativo

82.11-3-00

Outras sociedades de participação,
exceto holdings

64.63-8-00

Outras atividades de serviços prestados
principalmente às empresas não
especificadas anteriormente

82.99-7-99

Transporte rodoviário de carga, exceto
produtos perigosos e mudanças,
intermunicipal, interestadual e

internacional

49.30-2-02

Empresa Produtora de Energia Ltda. Manutenção e reparação de 33.14-7-05
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Empresa ATIVIDADE NO BRASIL . CNAE
equipamentos de transmissão para fins

industriais

Geração de energia elétrica 35.I1-.5-01

Enersea Com. de Energia Ltda. Comércio atacadista de energia elétrica 35.13-1-00

Exceísior Alimentos S.A.

Frigorífico - abate de suínos, aves,
fabricação de produtos de carne,

preparação dos subprodutos do abate.

10.12-1-03

FB Participações S.A. Holding de instituições não financeiras 64.62-0-00

FG Holding III Ltda. (atual
denominação de Clayton Foods
Tecnologia de Alimentos Ltda.)

Representantes comerciais e agentes do
comércio de mercadorias em geral não

especializado

46.19-2-00

FG Holding IV S.A. Holdings de instituições nào-fmanceiras 64.62-0-00

Flora Distribuidora de Produtos de

Higiene e Limpeza Ltda.

Preparação de documento e seiviços
especializados de apoio administrativo

não especificado anteriormente

82.19-9-99

Flora Indústria, Comércio e

Mineração Ltda.

Extração de minério de metais
preciosos

07.24-3-01

Atividades de apoio à extração de
minerais metálicos não-ferrosos

09.90-4-02

Flora Produtos de Higiene e Limpeza
S.A.

Fabricação de sabões e detergentes
sintéticos

20.61-4-00

Comércio atacadista de produtos de
higiene, limpeza e conservação

domiciliar.

46.49-4-08

Fabricação de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

20.63-1-00

Promoção de vendas 73.19-0-02

Forsi.x Administração de Recursos

Ltda. (nova denominação JAM
Administradora de Recursos Ltda.)

Atividades de administração de fundos
por contrato ou comissão

66.30-4-00

GasOcidente Mato Grosso Ltda.

Transporte dutoviário 49.40-0-00

Outras sociedades de participação,
exceto holdings

64.63-8-00

Ibirapuera Avícola Ltda. Produção de pintos de um dia 01.55-5-02

Itambé Alimentos S.A.
Fabricação de laticínios 10.52-0-00

Comércio atacadista de leite e laticínios 46.31-1-00

J&F Floresta Agropecuária Ltda.
(atual denominação de JBS

Agropecuária Ltda.)
Criação de bovinos para corte 01.51-2-01

J&F Incorp. de Emp. Imobiliários
Ltda.

Construção de edifícios 41.20-4-00

J&F Participações Ltda. Holdings de instituições financeiras 64.61-1-00

JBS Aves Ltda. Abate de aves 10.12-1-01

JBS Contlnamento Ltda. Criação de Bovinos para corte. 01.51-2-01

JBS Embalagens Metálicas Ltda.

Fabricação de embalagens metálicas 25.61-8-00

Comércio atacadista de carnes bovinas

e suínas e derivados
46.34-6-01

Fabricação de conservas de legumes e 10.32-5-99
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Empresa Atividade no Brasil CNAE

outros vegetais, exceto palmito

Frigorífico — abate de bovinos 10.11-2-01

Manutenção e reparação de
equipamentos e produtos não
especificados anteriormente

33.19-8-00

JBS Global Meat S.A. Holding de instituições não financeiras 64.62-0-00

JBS Holding Intemational S/A
Outras sociedades de participação,

exceto holdings
64.63-8-00

JBS Promotora Ltda.

Atividades de cobranças e Informações
cadastrais

82.91-1-00

Atividades de telealendimento 82.20-2-00

JBS S.A.

Frigoríficos- Abate de bovinos 10.11-2-01

Fabricação de produtos de carne 10.13-9-01

Preparação de subprodutos do abate 10.13-9-02

Transporte rodoviário de carga exceto
produtos perigosos e mudança,
intermunicipal interestadual e

internacional

49.30-2-02

Transporte rodoviário de carga exceto
produtos perigosos e mudanças e

municipal
49.30-2-01

Curtimento e outras preparações do
couro

15.10-6-00

Comércio atacadista de couros, lãs,

peles e outros subprodutos nâo-
comestiveis de origem animal

46.23-1-02

Fabricação de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

20.63-1-00

Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene

pessoa!

47.72-5-00

Comércio atacadista de cosméticos e

produtos de perfumaria
46.46-0-01

Fabricação de sabões e detergentes
sintéticos

20.61-4-00

Fabricação de produtos e limpeza e
polimento

20.62-2-00

Comércio atacadista de produtos de
higiene, limpe2:a e conservação

domiciliar

46.49-4-08

Macedo Agroindústria!

Criação de frangos para corte 01.55-5-01

Produção de pintos de um dia 01.55-5-02

Fabricação de alimentos para animais 10.66-0-00

Produção de ovos 01.55-5-05

Abate de aves 10.12-1-01

Comércio atacadista de aves abatidas e

derivados
46.34-6-02

Comércio atacadista de produtos
alimentícios em geral

46.39-7-01
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Empresa Atividade no Brasil CNAE

IVIBL Alimentos S.A. Criação de suínos 01.54-7-00

Meat Snack Partners do Brasil Ltda.

Fabricação de produtos de carne 10.13-9-01

Outras atividades profissionais,
científicas e técnicas não especificadas

anteriormente

74.90-1-99

Midtown Participações Ltda. Outras sociedades de participação,
exceto holdings

64.63-8-00

Miralta Serviços S.A.
Atividades de intermediação e

agenciamento de serviços e negócios
em geral, exceto imobiliários

4.90-1-04

Nova^ro Granja Avícola Ltda. Produção de pintos de um dia 01.55-5-02

"Nulribig Administração e
Participações Sociais S.A.

Holdings de instituições não-financeiras 64.62-0-00

Originai Asset Management Ltda.
Atividades de administração de fundos

por contrato ou comissão
66.30-4-00

Original Corporate Corretora de
Seguros Ltda.

Corretores e agentes de seguros, planos
de previdência complementar e saúde

66.22-3-00

Original Investimentos Imobiliários
Ltda. (atual denominação de Pecus
Administradora de Recursos Ltda.)

Compra e venda de imóveis próprios 68.10-2-01

Original Promotora Ltda. (atual
denominação da Original Negócios

Agropecuários Ltda.)

Atividades de cobranças e informações
cadastrais

82.91-1-00

Penasul Alimentos Ltda.
Abate de aves (Abate de aves e

indústria de alimentos)
10.12-1-01

Pitimbu Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Punaú I Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Protinal Participações Ltda.
Outras sociedades de participação,

exceto holdings
64.63-8-00

Rede Brasileiros de Comunicação
Ltda.

Edição de livros 58.11-5-00

Edição de jornais diários 58.12-3-01

Comércio atacadista de livros, jornais e
outras publicações

46.47-8-02

Atividades de consultoria em gestão
empresarial, exceto consultoria técnica

específica

70.20-4-00

Rishis Empreendimentos e
Participações S.A.

Atividades do Operador Portuário 52.31-1-02

Armazéns gerais - emissão de warrant 52.11-7-01

Transporte rodoviário de carga, exceto
produtos perigosos e mudanças,
intennunicipal, interestadual e

internacional

49.30-2-02

São Caetano Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

São Caetano I Eólica S.A.
Geração de energia elétrica 35.11-5-01

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

São Galvào Eólica S.A. Geração de energia elétrica 35.11-5-01
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Empresa Atividade no Brasil CNAE

Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

São João Transm. de Energia S.A. Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

São Pedro Transm. de Energia S.A. Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Seara Alimentos Ltda.

Serviços combinados de escritório e
apoio administrativo

82.11-3-00

Outras sociedades de participação,
exceto holdings

64.63-8-00

Transporte rodoviário de carga, exceto
produtos perigosos e mudanças,
intermunicipal, interestadual e

internacional

49.30-2-02

Correspondentes de instituições
financeiras

66.19-3-02

Manutenção e reparação de aparelhos e
Instrumentos de medida, teste e controle

33.12-1-02

Comércio atacadista de cantes bovinas

e suínas e derivados (abale de aves,
suínos e indústria de alimentos)

46.34-6-01

Mundo Novo Incorporações SPE
Ltda.

Incorporação de empreendimentos
imobiliários

41.10-7-00

Sul Vaile Alimentos Ltda.

Frigorífico - abate de suínos 10.12-1-03

Fabricação de produtos de carne 10.13-9-01

Preparação de subprodutos do abate 10.13-9-02

Criação de suínos 01.54-7-00

Tannery do Brasil S.A.

Curtimento e outras preparações de
couro

15.10-6-00

Transporte rodoviário de carga, exceto
produtos perigosos e mudanças,
intermunicipal, interestadual e

internacional

49.30-2-02

Triângulo Mineiro Transm. S.A Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Vale do São Bartolomeu

Transmissora S.A.
Transmissão de energia elétrica 35.12-3-00

Vigor Alimentos S.A.

Fabricação de outros produtos
alimentícios não especificados

anteriormente

10.99-6-99

Comércio atacadista de leite e laticínios 46.31-1-00

Comércio vareiista de laticínios e frios 47.21-1-03

Zetta Ambiental S.A.

Holdings de instituições nào-financeiras 64.62-0-00

Obras de urbanização - ruas, praças e
calçadas

42.13-8-00

Zetta Des. Urbano S.A.

Holdings de instituições nào-fínanceiras 64.62-0-00

Obras de urbanização - ruas, praças e
calçadas

42.13-8-00

Zetta Engenharia Ltda.

Administração de obras 43.99-1-01

Construção de rodovias e ferrovias 42.11-1-01

Obras de urbanização - ruas, praças e
calçadas

42.13-8-00
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Empresa Atividade no Brasil CNAE

Construção de barragens e represas
para geração de energia elétrica

42.21-9-01

Construção de estações e redes de
distribuição de energia elétrica

42.21-9-02

Manutenção de redes de distribuição de
energia elétrica

42.21-9-03

Construção de redes de abastecimento
de água, coleta de esgoto e construções
correlatas, exceto obras de irrigação

42.22-7-01

Construção de redes de transportes por
dutos, exceto para água e esgoto

42.23-5-00

Outras obras de engenharia civil não
especificadas anteriormente

42.99-5-99

Perfurações e sondagens 43.12-6-00

Obras de terraplenagem 43.13-4-00

Serviços de preparação do terreno não
especificados anteriormente

43.19-3-00

Outras obras de instalações em
construções não especificadas

anteriormente

43.29-1-99

Obras de fundações 43.91-6-00

Serviços especializados para construção
não especificados anteriormente

43.99-1-99

Compra e venda de imóveis próprios 68.10-2-01

Aluguel de imóveis próprios 68.10-2-02

Gestão e administração da propriedade
imobiliária

68.22-6-00

Serviços de arquitetura 71.11-1-00

Serviços de engenharia 71.12-0-00

Serviços de cartografia, topografia e
geodésia

71.19-7-01

Zetta Infraestrutura e Participações
S.A.

Holdings de instituições não-financeiras 64.62-0-00

Obras de urbanização - ruas, praças e
calçadas

42.13-8-00

Zetta Lighting S.A.
Holdings de instituições nào-financeiras 64.62-0-00

Obras de urbanização - ruas, praças e
calçadas

42.13-8-00

Zetta Log. S.A.
Holdings de instituições não-financeiras 64.62-0-00

Obras de urbanização - ruas, praças e
calçadas

42.13-8-00

11.10 Forneça uma lista de todas as empresas com atividades no território

nacionaU segundo CNAE 2.0 a 7 dígitos ou versão mais atual, que sejam

horizontal ou verticalmente relacionadas às atividades objeto de operação, nas

guais pelo menos um dos integrantes do gruno detenha particinacão igual ou

superior a 10% no capital social ou votante. Na resposta, apresente também o
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organograma da estrutura societária das empresas Que se enquadram nesse

critério,

A. Gru po Camargo Corrêa

II.10.A.1 Não há.

B. Grupo J&F

11.10.B.l Não há.

11.11 No Que diz respeito às empresas referidas nas respostas aos itens 11.5

e 11.10. forneça uma lista dos membros dos seus órgãos de gestão que selam

igualmente membros dos órgãos de gestão ou de fiscalização de auaisgucr outras

empresas atuantes nas mesmas atividades econômicas, conforme a CNAE 2.0 a 7

dígitos, indicando tais empresas.

A. Grupo Camargo Corrêa

11.11.A.l Não há.

B. Grupo J&F

II.ll.B.l Não há.
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SEÇÃO m

Detalhes da operação

ni.l Informe sc esta notificação rcfcre-sc à primeira apresentação. Caso

negativo, informe o motivo nelo qual o ato está sendo reapresentado/emendado.

III. 1.1 Trata-se de primeira notificação da operação ao Cade.

III.2 Descreva a operação notificada, indicando:

(a) SC a oneracão projetada consiste em um(a):

1. fusão;

2. aquisição de controle;

3. aquisição de quotas/açÕes sem aquisição de controle;

4. consolidação de controle;

5. aquisição de ativos;

6. incorporação;

7. joint venture clássica (criação de uma empresa para explorar outro

mercado);

8. joint venture concentracionista (criação de empresa para explorar

mercado já explorado pelas empresas associadas);

9. outra forma de operação não coberta pelas alternativas anteriores

(especificar);

III.2(a).l Esta notificação refere-se à aquisição do controle societário da

Alpargatas pela J&F por meio da alienação da integralidade da participação societária

detida pela CGS A na Alpargatas, representando 44,12% do capital social da Alpargatas,

sendo 66,99% do total das ações ordinárias e 19,98% do total das ações preferenciais,

nos termos do Contrato de Compra e Venda de Participações Societárias ("Contrato")

celebrado entre a CCSA e a J&F.

111.2(a).2 A Operação enquadra-se no Item 2 (aquisição de controle) supra e não

gera preocupação concorrencial. Está sendo notificada à autoridade antitruste brasileira

unicamente porque se enquadra na regra de notificação obrigatória prevista na Lei n.°

12.529/11, uma vez que as os grupos econômicos envolvidos preenchem os critérios de

faturamento.
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III.2(a).3 O fechamento da Operação está sujeito à condição suspensiva de

obtenção da aprovação prévia do Cade e eventuais outras autoridades concorrenciais

competentes, bem como à condição resolutiva de lançamento de uma Oferta Pública de

Aquisição de Ações pela J&F em cumprimento ao disposto no artigo 254-A da Lei n.®

6.404/76.

(b) se a operação abrange, total ou parcialmente, as atividades das

partes;

ni.2.(b) A Operação envolve apenas as atividades da Empresa-objeto.

(c) o valor da operação e a forma de pagamento;

111.2(c).l Valor. Total de R$ 2.667.344.712,40, sendo R$ 12,85 o valor atribuído

por ação, seja ordinária ou preferencial, alienada pela CCSA, sujeito a ajustes em razão

de distribuição de proventos (dividendos e juros sobre capital próprio) a partir desta

data, bem como remuneração pela variação do CDJ caso o fechamento da Operação não

ocorra em até 60 dias da data de assinatura do Contrato

III.2(c).2 Forma de pagamento: No Fechamento, o Preço de Aquisição será pago à

vista pela J&F à CCSA, em reais (R$), mediante transferência bancária, nos termos do

Contrato.

(d) no caso de aquisição de ativos> todos esses ativos, tangíveis e/ou

intangíveis. No caso dos ativos tangíveis, indicar também suas localizações

(endereço e CEP);

111.2(d) A Operação trata da aquisição de participação societária e não envolve a

aquisição direta de ativos.

(e) no caso de aquisição de participação societária, o dispositivo da

Seção TII da Resolução CADE No. 02/12. no qual a operação se enquadra;

I11.2.(e). I Artigo 9 (I) da Resolução Cade n.'' 2/2012 (aquisição de controle).
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(f) a estrutura societária da emnresa alvo, antes e após a realização da

operação, ou da nova emnresa formada. As informações deste Item devem ser

ilustradas com a utilização de mapas, organogramas ou diagramas.

1  Aníes da operação:

Composição Acionária da Alpargatas

Nome %ON %PN %Total

Camargo Corrêa S/A 66,99 19,98 44,12

Silvio Tini de Araújo 19,99 3,54 11,99

Bonsucex Holding Ltda. 5,30 10,93 8,04

Outros 7,72 61,35 33,81

Ações Tesouraria 0,00 4,20 2,04

Total 100,00 100,00 100,00

111.2(f).2 Depois da operação:

Composição Acionária da Alpargatas

Nome %ON %PN %TotaI

J&F Investimentos S.A. 66,99 19,98 44,12

Silvio Tini de Araújo 19,99 3,54 11,99

Bonsucex Holding Ltda. 5,30 10,93 8,04

Outros 7,72 61,35 33,81

Ações Tesouraria 0,00 4,20 2,04

Total 100,00 100,00 100,00

IU.3 Informe as demais jurisdições cm que a presente operação foi ou será

apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) notificacão(õcs).

111.3.1 Dado que a Empresa-objeto possui operações fora do Brasil,

notadamente na Argentina, Europa, Estados Unidos e presença em mais de 100 países,

as Partes estão analisando em quais outras jurisdições a Operação preenche.

111.3.2 De todo modo, as Partes antecipam que a Operação não gera

concentração horizontal ou vertical no Brasil ou no exterior, de modo que eventual
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interação entre o Cade e autoridades antitrustes no exterior não seria esperada como

decorrência da Operação.

111.4 Especifique se a operação está suieita a aprovação de outros órgãos

reguladores no Brasil ou no exterior.

I1I.4.1 A Operação não está sujeita à aprovação de outros órgãos reguladores.

111.5 Descreva a justificativa econômica e/ou estratégica para a operação

111.5.1 O objetivo da Operação é a diversificação do portfólio de negócios

investidos pela J&F.

111.6 Informe se a operação contempla cláusulas restritivas à concorrência

(por exemplo^ cláusulas de não concorrência ou de exclusividade). Caso afirmativo,

apresentar tais cláusulas, indicando sua localização nos documentos relativos à

operação, bem como sua justificativa econômica

III.6.1 A Operação não contempla cláusulas restritivas à concorrência, tais como

cláusulas de não concorrência ou de exclusividade.
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SEÇÃO IV

Outros documentos

IV.l Apresente os seguintes documentos relacionados à operação:

(a) Cópia da versão final ou mais recente de todos os instrumentos

contratuais relativos à realização da operação, listando os respectivos anexos

relevantes para a análise antítruste;

IV.l (a) Cópia do Contrato de Compra e Venda de Participações Societárias e

Outras Avenças consta do Anexo VI - ConfidenciaP.

(b) Cópias de acordos de não concorrência e de acionistas, se houver;

IV.l(b) Não aplicável.

(c) Lista contendo a relação de todos os demais documentos que tenham

sido criados em decorrência da operação.

IV.l(c) Não aplicável.

IV.2 Apresente os seguintes documentos relacionados às atividades das

Partes:

(a) Cópia mais recente do relatório anual e/ou das demonstrações

financeiras auditadas das partes diretamente envolvidas na operação e dos

respectivos grupos econômicos;

A. Grupo Camargo Corrêa

IV.A.4.1 O relatório anual mais recente do Grupo Camargo Corrêa está disponível

em http://www.camargocorrea.com.br/grupo-camargQ-correa/investidores/reIatorios-
anuais/relatorio-anual-2014.html

^ A Cláusula 10.2 do Contrato erroneamente faz referência a "anexos". O Contrato não contém anexos.
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IV.A.4.2 Cópia das Demonstrações Financeiras da Alpargatas consta do Anexo

VII.

B. Grupo J&F

rV.B.4.3 Cópia das Demonstrações Financeiras da J&F consta do Anexo VIII -

Confidencial.

41
GED LS- 1283408v7



Formulário de Notificação de AC  (0138524)         SEI 08700.011535/2015-15 / pg. 49

LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

M KSAOIM lU.K

SECAQ V

Mercado Relevante

V.l Informe c descreva todas as liahas de produtos comercializados e/ou

ser\'icos prestados pelas partes diretamente envolvidas na operação.

A. Alpargatas

V.l.A.l A Alpargatas atua principalmente na produção e comercialização de

calçados e artigos esportivos, detendo os direitos de diversas marcas que compõem o

mercado em questão.

i. No segmento de sandálias, a Alpargatas atua sob as marcas Havaianas e

Dupé;

ii. No segmento de artigos esportivos (calçados e vestimentas), a Alpargatas

atua por meio das seguintes marcas: Mizuno, Rainha, Topper^ e
Timberland, sendo Mizuno e Timberland marcas licenciadas; e

iii. A Alpargatas atua ainda no varejo com lojas exclusivas Havaianas,

Timberland, Osklen e Meggashop.

V. 1 .A.2 Maiores informações estão disponíveis em

http://\vww.alpargatas.com.br/.

B. J&F

V.l.B.l A J&F é uma empresa de investimentos que atua em vários segmentos e

conta hoje com cerca de 200 mil colaboradores responsáveis pela produção e

comercialização de mais de 50 marcas de produtos.

V.l.8.2 A J&F investe em diversos setores econômicos e atua via

aproximadamente 140 unidades de negócios, tendo em seu portfólio empresas como

JBS (processadora de proteína animal); Vigor (produtos lácteos); Flora (cosméticos e

Para fins de transparência, infomia-se que se encontra em análise perante o Cade a venda de
determinados ativos esportivos detidos com relação às marcas "Topper" e "Rainha" (Ato de Concentração
n° 08700.01 1146/2015-90 (Carlos Roberto Wizard Martins, Charles Pimentel Martins, Priscila Roberta
Martins Bertani, Thais Michele Martins Fernandes, Leonardo Costa Chamsin e Alpargatas S/A).
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limpeza); Eldorado (celulose); Banco Original (instituição financeira); Canal Rural;

Oklahoma e Floresta Agropecuária (setor de agronegócios).

V.1.B.3 Maiores informações estão disponíveis em http://ifinvest.com.br/.

V.2 Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou serviços

prestados no Brasil nelas demais empresas que fazem parte dos grunos econômicos

envolvidos na operação.

A. Grupo Cam.vrgo Corrêa

V.2.A. 1 No Brasil, o Grupo Camargo Corrêa atua em diversas áreas, como

engenharia e construção, incorporação e desenvolvimento imobiliário, produção e

comercialização de cimento e concreto, produção e comercialização de produtos têxteis,

concessões nos setores de energia e transportes.

V.2.A.2 As atividades do Grupo Camargo Corrêa não relacionadas com a

Empresa-objeto não são relevantes para a presente análise concorrencial dado que a

Operação envolve a aquisição da totalidade das ações de emissão da Alpargatas detidas

pela CCSA. Maiores informações estão disponíveis em

http://www.camargocorrea.com.br/.

B. Grupo J&F

V.2.B.1 No Brasil, o Grupo Jt&F comercializa carne bovina, miúdos de bovinos,

couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne

suína, carne de frangos e biocombustíveis. Além disso, empresas do grupo estão

envolvidas na industrialização e comercialização de produtos de higiene e limpeza,

produtos de laticínios, produtos de couro e celulose e na oferta de serviços financeiros

variados. Maiores informações estão disponíveis em http://)fínvest.com.br/.

V.3 Identifique todas as linhas de produtos e/ou serviços em que

noderiam ser verificadas sobreposições horizontais, verticais e/ou complementarcs

decorrentes da presente operação.

V.3.1 Não há.
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V.4 Identifique todas as áreas geográficas atendidas por cada uma das

empresas que ofertam as linhas de produtos e/ou serviços Identificados no item V.3

acima (caso a empresa não atenda todo o Brasil, especificar os municípios e/ou

estados atendidos pela mesma).

V.4.1 Não aplicável, em vista das informações prestadas na Seção V.3 acima.

V.5 Considerando as respostas dos itens V.3 c V.4, defina ots) niercado(s)

relcvante(s) sob as dimensões produto e geográfica. Fundamente as definições

adotadas, baseando-se nos seguintes fatores, na medida cm que aplicáveis:

(a) Substituibílidade sob a ótica da demanda, levando em

consideração, dentre outros fatores relevantes, a possibilidade

de substituição frente a aumentos de preços entre marcas e/ou

produtos ou serviços e entre outros produtos fora do mercado;

(b) Substituibílidade sob a ótica da oferta, levando em

consideração, dentre outros fatores, aspectos técnico*

operacionais, tecnologias, custos de instalação (inclusive custos

irrecuperáveis) e possibilidade de redirecíonamento de

atividades;

(c) Natureza e características dos produtos e/ou serviços;

(d) Importância dos preços dos produtos e/ou serviços;

(e) Perfil dos clientes (exemplo: renda, gênero, porte da firma, etc.)

e dimensionamento desses clientes (quantidade vendida);

(f) Preferências dos consumidores, prestando informações sobre

fidelidade a marcas, forma e momentos de consumo, dentre

outros fatores considerados relevantes;

(g) Custos de distribuição/transporte;

(h) Diferenças nas estruturas de oferta e/ou de preços entre áreas

geográficas vizinhas;

(i) Possibilidade de importações;

(j) Jurisprudência do CADE;

(k) Jurisprudência internacional;

(1) outros fatores

V.5.1 O mercado relevante, em sua dimensão produto, é geralmente definido

pelo Cade levando-se em consideração todos os produtos/serviços considerados
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substituíveis entre si pelo consumidor, devido às suas características, preços e

utilização. Um mercado relevante no segmento produto pode eventualmente ser

composto por certo número de produtos/serviços que apresentem características físicas,

técnicas ou de comercialização que recomendem seu agrupamento. A dimensão

geográfica, por sua vez, é definida pelo Cade como sendo a área em que as empresas

ofertam e procuram produtos/serviços em condições de concorrência suficientemente

homogêneas em termos de preços, preferências dos consumidores, e outras

características dos produtos/serviços.

V.5.2 Para o propósito da presente notificação, a definição de mercado

relevante mais precisa com relação aos produtos ofertados pela Empresa-objeto pode ser

deixada em aberto, uma vez que a Operação proposta não gera qualquer preocupação

concon*encial em qualquer definição razoável de mercado relevante, eis que não surge

qualquer relação horizontal ou vertical entre as Partes por decorrência da Operação.

V.5.3 Nada obstante, as Partes prestam as seguintes informações gerais a

respeito dos mercados relacionados com a atuação da Empresa-objeto.

V.5.4 A Alpargatas tem como foco de atuação a produção e comercialização de

calçados, vestuários e artigos esportivos, mercados notadamente pulverizados.

V.5.5 O mercado relevante em sua dimensão produto é, usualmente, definido

pelo Cade considerando as características dos produtos relacionados com os segmentos

de oferta de vestuários, calçados e equipamentos (ou acessórios) esportivos, nos

seguintes termos:

i. Calcados esportivos. Os calçados esportivos diferenciam-se dos

casuais, os quais, por sua vez, podem ser divididos em (a) calçados

abertos (sandálias, chinelos, tamancos, etc.) e calçados fechados

(tênis, sapato social, etc.). Para calçados fechados, a jurisprudência

reconhece a possibilidade de sobreposição entre calçados esportivos

{te., tênis) e outros calçados casuais, vez que os produtos associados

ao esporte são também freqüentemente utilizados pelos consumidores

para fins urbanos ou de lazer, em razão de tendências da moda. Além

disso, existiria certo grau de substituição pelo lado da oferta vez, que

não haveria necessidade de grandes investimentos para que um

fabricante do segmento esportivo passasse a produzir calçados
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casuais"*. Em relação a calçados abertos, há uma distinção entre as
sandálias abertas de tiras, confeccionadas de material sintético

(borracha, PVC e EVA), e os demais produtos, como chinelos e

correlatos, confeccionados com outros materiais, tais como couro e

tecido^

ii. Vestuário. O mercado de vestuários já foi definido pelo Cade tanto de

forma mais genérica (vestuário), quanto segmentado em termos de

público alvo (por faixa de renda) (por exemplo, vestuário e acessórios

de alto padrão)^ ou conforme destinaçao do uso (esportivo, casual
etc.)^

iii. Equínamentos esportivos. Já no mercado de equipamentos (ou

acessórios) esportivos, tal como no de vestuários, a segmentação

também se dá essencialmente pela destinaçao do uso', como esportivo

e casual. No segmento específico de equipamentos esportivos está

incluída vasta variedade de materiais, tais como equipamentos de

proteção, bolas, mochilas, caneleiras, equipamentos de ginástica,

óculos de natação, relógios, luvas etc. Acresce-se ainda o fato de que

o quadro de oferta desses produtos é configurado pela disponibilidade

de várias marcas de renome {e.g.. Adidas, Reebok, Nike, Penalty,

Mizuno, dentre outras), além de volume significativo ser ofertado no

mercado também por outras marcas menores®.

V.5.6 Sob a perspectiva da dimensão geográfica, o mercado de calçados,

vestuários e acessórios esportivos são geralmente considerados como de âmbito

Vide Ato de Concentração n.° 08012.013067/2007-61 (São Paulo Alpargatas S.A. e Alpargatas
Sociedad Anônima Industrial y Comercial); Ato de Concentração n.® 08012.010218/2007-20 (Vulcabrás
do Nordeste S.A. e Calçados Azaléia S.A.) e Ato de Concentração n.° 08012.013392/2007-24 (Nike Inc. e
Umbro Plc).

' Vide Parecer Técnico n.'' 246 da Superintendência-Gerai, de 16.1 1.2012. Ato de Concentração n.®
08700. 009354/2012-86. Requerentes: Alpargatas S.A. e Terras de Aventura Indústria de Artigos
Esportivos Ltda. Operação aprovada sem restrições. No mesmo sentido: Ato de Concentração n.®
08012.012505/2007-74 (São Paulo Alpargatas S.A. e CBS S.A.) e Ato de Concentração n.®
08012.013392/2007-24 (Nike Inc. e Umbro Pie).

^ Vide Parecer Técnico n.® 368 da Superintendência-Geral, de 04.11.2014. Ato de Concentração n.®
08700.008655/2014-54. Requerentes: WF Leblon Participações Ltda. - "WF Leblon" e Simarida
Comerciai de Modas Ltda. - "Simarida". Operação aprovada sem restrições.

^ Vide Parecer Técnico n.° 246/20! 2 da Superintendência-Geral, op. dl.

® Vide Parecer Técnico n.® 246 da Superintendência-Geral, op. dt.
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nacional^. O Cade já ressaltou, contudo, que caso fosse adotada uma interpretação mais
restrita para o mercado produto, fundada em segmentação por estratégias e

diferenciação via marca, a dimensão geográfica do mercado relevante provavelmente

seria maior que o mercado brasileiro, como reconhecido no voto do então Conselheiro

Relator Olavo Zago Chinaglia no Ato de Concentração n.° 08012.007233/2008-71,

envolvendo as empresas Inbrands Participações S.A. e AH Confecções e AH

Consultoria de Moda Ltda:

Além disso, trata-se de mercado muito pulverizado e, ainda que se admita que,

nele, exista um segmento em que a competição se faça por estratégias de

diferenciação via marcas, existiriam muitas outras empresas atuando da mesma

maneira, o que de todo afasta a possibilidade de exercício de poder de mercado.

Nota 1: Nessa hipótese - a admissão da existência de um segmento especifico no

mercado, de alta costura ou de produtos de luxo - a dimensão geográfica do

mercado relevante provavelmente será internacional, de modo que também não

seriam verificadas preocupações concorrenciais.

V.5.7 De todo modo, as Partes reiteram que a Operação representa mera

substituição de agente econômico c não resulta cm concentração horizontal ou

integração vertical entre as atividades das Partes, consideradas em seus grupos

econômicos

V.5.8 Com efeito, o Cade historicamente aprova operações de mera

substituição de agente econômico de forma ágil e irrestrita. Decisões bastante recentes

proferidas pela Superintendência-Geral desse Conselho corroboram esse entendimento,

a saber:

"(...) não há sobreposição horizontal ou integração vertical entre as atividades da

BioMarin e aquelas associadas aos ativos adquiridos, em qualquer cenário de

mercado relevante de produto possível. Trata-se. nortanto. de mera substituição

de agentes econômicos. (...) Aprovação sem restrições" (Parecer Técnico da

Superintendência-Geral do CADE n." 408/2015/CGAA5/SGA1/SG, datado de

18.11.2015. Ato de Concentração n.° 08700.011030/2015-51. Requerentes:

Biomarin Pharmaceutical Inc. e Ares Trading S.A.).

(...) não haveria qualquer sobreDosicão horizontal ou integração vertical

decorrente da operação em análise. As requerentes operam em segmentos

distintos do mercado brasileiro: as atividades prestadas pela GPS consistem

' Vide Ato de Concentração n.® 08012.006688/2005-27. Requerentes: Adidas-Salomon AG e Reebok
Intemational Ltd. Data de julgamento: 06.07.2006; 08012.010218/2007-20. Requerentes: Calçados
Azaléia S/A e Vulcabrás do Nordeste S/A. Data de julgamento: 19.03.2008; e Ato de Concentração n.®
08012.013392/2007-24. Requerentes: Nike Inc. e Umbro Plc. Data de julgamento: 09.04.2008.
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sobretudo em serviços prediais de limpeza, vigilância e mão-de-obra, enquanto as

empresas da Warburg Pincus concentram-se nos setores de energia, serviços

financeiros, saúde e consumo, serviços industriais e de negócios, tecnologia, mídia

e telecomunicações. Sendo assim, a compra de participação societária na GPS por

parte da WP V trata-se de mera substituição de agentes econômicos. Conclui-se,

em consonância com todo o exposto, que a presente operação não levanta

maiores preocupações em termos concorrenciais (...) Aprovação sem

restrições" (Parecer Técnico da Superintendência-Geral do CADE n.°

398/20I5/CGAA5/SGA1/SG, datado de 13.11.2015. Ato de Concentração n.°

08700.010940/2015-16. Requerentes: WP Participações V S.A. e GPS

Participações e Empreendimentos S.A.)

"Não existe, portanto, sobreposição horizontal ou integração vertical

resultante da presente operação, que constitui mera substituição de agente

econômico pela entrada da Sojitz no mercado de vende de automóveis nas cidades

de Santa Catarina citadas acima. Considerando o exposto, esta

SuDcrintendência-Ceral conclui oue a presente operação não levanta maiores

preocupações em termos concorrenciais no Brasil. Aprovação sem restrições"

(Parecer Técnico da Superintendência-Geral do CADE n."

309/2Ü15/CGAA5/SGAÍ/SG, datado de 22.09.2015. Ato de Concentração n.®

08700.009037/2015-11. Requerentes: Sojitz Participações Automotivas Ltda. e

Top Car Veículos S.A.).

V.6 Explique a relevância da diferenciação dos nrodutos e/ou serviços em

termos de atributos ou qualidades, e a medida cm que os produtos das partes são

substitutos próximos

V.6.1 Vide Item V.5. acima.
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SECAO VI

Estrutura da oferta

{responder esta etapa apenas nos casos em que haja sobreposição horizontal e/ou

integração vertical decorrentes da operação em análise)

VT.l Apresente uma estimativa da dimensão total do(s> mercado(s)

relevante(s) idcntificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento bruto) e

de volume de vendas, no ano fiscal anterior à operação.

VI.2 Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento

bruto) c volume, bem como uma estimativa das participações para cada uma das

partes diretamente envolvidas na operação, nots) mercado(s) relevante(s)

identificado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior à opcracão« Apresente dados

segmentados para vendas cativas e vendas para clientes independentes, guando for

o caso.

VI.3 Apresente o total das vendas, cm termos de valor (faturamento

bruto) c volume, bem como uma estimativa das participações das demais empresas

integrantes dos respectivos grupos econômicos, nots) mercado(s) relevante(s)

identificado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior à operação. Apresente dados

segmentados para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando for

o caso.

V1.4 Apresente uma estimativa das participações de mercado, em termos

de valor (faturamento bruto) e de volume de vendas, de todos os concorrentes

tincluindo importadores) que detenham pelo menos 5% dofs) mercado(s)

relevantc(s) indicado(s) no item V.5. no ano fiscal anterior à operação. A partir

dessas informações, forneça uma estimativa do HHI antes e após a concentração,

bem como a diferença entre os dois (A HHI).

VI.5 Apresente nome, endereço completo, números de telefone e fax^ e

sítio eletrônico dos 5 tcinco) principais concorrentes identificados no item VE4^

para todos os mercados relevantes definidos no item V.5.
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VI.6 Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importações

relativas aots) mercado(s) rcicvantc(s) identificados no item V.5. Informando

também;

(a) o valor, volume e as proporções de tais importações provenientes das

partes;

(b) a existência de barreiras tarifárias, regulatórias ou de qualquer natureza,

que possam afetar essas importações. Em caso afirmativo, explicar em que

medida tais barreiras interferem nas condições de importação do(s)

produtos(s) e se são de caráter permanente ou temporário (nesse último

caso, apresentar o período de validade de tais barreiras);

(c) uma estimativa da medida em que os custos de transporte e outros custos

afetam essas importações.

V1.7 Identifique todas as associações comerciais a que pertencem as

partes, no BrasiK relativas ao(s) mcrcado(s) relevapte(s) identificado(s) no item

V.5. com endereço completo, sítio na Internet, nome de contato e respectivo cargo,

números de telefone e fax, e endereço eletrônico.

VI.la? As Partes respeitosamente entendem que, diante da ausência de

sobreposição horizontal ou relação vertical decorrente da Operação, não há necessidade

de fornecer as informações requeridas neste item. As Partes permanecem à disposição

do Cade para fornecerem quaisquer informações adicionais consideradas necessárias

para a análise da Operação.
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SEÇÃO VII

Observações finais

VII.1 Apresente quaisuiicr outros comentários ou informações que julgar

relevantes nara a análise da presente operação.

VII. 1.1 Procedimento Sumário. Como a Operação proposta claramente não

tem impacto negativo para a concorrência, as Partes respeitosamente requerem que a

Superintendência-Geral analise a Operação sob o procedimento sumário, nos termos do

artigo 8°, inciso II (substituição de agente econômico) da Resolução Cade n° 2, de 29

de maio de 2012, conforme redação dada pela Resolução n.® 09, de 1® de outubro de

2014).

VII. 1.2 Acesso Restrito. As Partes requerem, de acordo com o artigo 53 da

Resolução n.® 1 do Cade, de 29 de maio de 2012, que (i) o Contrato; (ii) o faturamento

das partes no Brasil e no mundo; e (iii) informações societárias detalhadas das Partes

que não guardam pertinência com a análise concorrencial da Operação, sejam tratados

de forma confidencial. Tais documentos e informações são apresentados ao Cade em

envelope lacrado confidencial ("Apartado Confidenciar'").

VII. 1.3 Aprovação sem restrições. Por todo o exposto, resta claro que a

Operação não tem o condão de afetar negativamente a concorrência, razão pela qual as

Partes requerem que o Cade a aprove sem restrições, de forma sumária.

VII. 1.4 Outras formalidades. Conforme determinado pelo Artigo 110, §3®, da

Resolução n.° 01/2012 do Cade, as partes declaram que (i) todas as informações

contidas nesta notificação, até onde sabem as Partes, são corretas e verdadeiras; (ii)

todos os documentos e cópias de documentos aqui apresentados são autênticos ou

cópias fiéis da versão original; e (iii) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de

acordo com as melhores informações disponíveis. Por fim, as Partes protestam pela

posterior Juntada do original da procuração, nos termos do artigo 37 do Código de

Processo Civil, e do original do comprovante de pagamento da taxa processual.

VII. 1.5 Informações adicionais sobre a operação podem ser obtidas por meio dos

seguinte contatos:
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Ana Paula Martínez

amartinez@,levvsalomao.com.br

Alexandre Dítzel Faraco

afaraco@levvsalomao.com.br

Rafael Szmid

rszmid@levvsalomao.com.br

Levy & Salomão Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima 2.601, 12° andar

São Paulo - SP, Brasil

CEP: 01452-924

TeI:+55 11 3555 5050

Fax:+55 11 3555 5048
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SUBSTABELEaMENTO

Com reservas de iguais, substabeleço aos advogados brasileiros MARCOS

DRÜMMOND MALVAR, casado. Inscrito na OAB/DF sob o n° 26.942 e no CPF/MF

sob o n" 007.473.551 -93; RAFAEL SZMID, casado, inscrito na OAB/SP sob o n" 305.374

e no CPF/MF sob o n" 364.495.798-38; FELIPE MACHADO KNEIPP SALOMON,

casado, inscrito na OAB/DF sob o n'' 38.308 e no CPF/MF sob o n'' 021.317.511-84;

JÚLIA GIERKENS RIBEIRO, solteira, inscrita na OAB/RJ sob o n° 179.249 e no
CPF/MF sob o n'' 135.937.917-73; e JOÃO VICTOR FREITAS FERREIRA, solteiro,

inscrito na OAB/SP sob o n° 360.717 e no CPF/MF sob o n° 043.435.773-17, todos

integrantes do escritório Levy & Salomão Advogados, inscrito no CNPJ/MF sob o n°

60.741.402/0001-79, com sede na cidade de Sâo Paulo, Estado de São Paulo, à Av.

Brigadeiro Faria Lima, 2601, 11° andar, e escritórios na cidade de Brasília, DF, no SBN,

quadra 01, bloco B, rf 14, Edifício CNC, 2" andar, sala 201, e na cidade do Rio de Janeiro,

Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 440, 15° andar, os poderes a mim

conferidos por J&F INVESTIMENTOS S.A e por CAMARGO CORRÊA S.A, para
representá-las e praticar todo e qualquer ato referente à análise do Contraio de Compra e

Venda de Participações Societárias, datado de 22 de novembro de 2015, firmado pelas

Outorgantes, perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorrência (Conselho

Administrativo de Defesa Econômica - CADE e Secretaria de Acompanhamento

Econômico do Ministério da Fazenda - SEAE).

Brasília, 26 de novembro de 2015

AB/

José Aífc^do da Fonseca Filho

n° 7.893
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PROCURAÇÃO

.I&K INVKSriMKNTOS S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na

cidade de Süo Paulo, estudo de Sào Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tietê, n.°

500, bloco I, r andar - A. Vila Jaguara. e inscrita no CNPJ sob o n° 00.350.763/000!-

62. neste ato representada por seu repre.sentante legal (doravante designada

"Outorganie"). nomeia e constitui seus procuradores os advogados brasileiros casados

BOLÍVAR MOURA ROCHA, inscrito na GAB/DP sob o n'' 2086 A e no CPF/MF sob

ü n° 052.370.578-61. ANA PAULA MARTINEZ. inscrita na OAB/SP sob n" 223.645

e no CPP/MF sob o n" 081.543.207-03. MARIAN A TAVARES DE ARAÚJO, inscrita

na GAB/KJ sob n^ 166.204 e no CPF/MF sob o if 005.584.367-06. ALEXANDRE

DiTZEL EARACO. Inscrito na GAB/PR sob o n" 25.785, na OAB/SP sob o

.302.4% e no CiM-VMF" sob o n" 062.475.920-49. e JOSÉ ARNALDO DA FONSECA

FILHO, inscrito na (MB/DI- sob o if 7.893 c no CPF/MF sob o n" 314.751.911-20

(doravante designados ••Qutoruados"). todos integrantes do escritório Lcvy & Salomão

Advogados, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 60.741.402/0001-79. com sede na cidade de

Sào Paulo. F'siado de Sào Paulo, à Av. Brigadeiro Faria Idma, 260). 11° andar, e

c.scrilórios na cidade de Brasília. DF. no SBN, quadra 01. bloco B, n° 14. Hdifício CNC,

2" andar, sala 201. c na cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio de Janeiro, na Praia de

Bolatbgo. 440. 15° andar, otitorgando-lhes os poderes para o foro em geral contidos na

cláusula iul jiiiiU-iu ef cxira, bom como poderes cspecillcos para eonlêssar. desistir,

transigir, reconhecer a procedência do pedido, renunciar ao direito sobre o qual se funda

a açào. receber c dar quilavào, firmar compromissos c substabeleccr esta em outrem,

com ou sem rcscrsas de ix)deres. agindo em conjunto ou isoladamente, com o fim

especial de representar o Guiorganic e praticar todo e qualquer ato referente à análise do

i'iHUrui<> ik' c Vem(u ih Pttríkipaçde.s .SVíc/V/íí/vV/.v, datado de 22 de novembro de

2015. Hrmado pela Oulorgantc c Camargo Corrêa S.A.. perante o Sistema Brasileiro de

Defesa da Concorrência (Conselho Administrativo de Defesa Econômica - CADE e

Seereluria «.Ic Acompanhamento Ficonômico do Ministério da F'aü;enda - SHAE).

São Pauhi. 25 de no\'embr<.^le 2()|1

/ \
J&F Investimentos

Por: JOKSLKV IV1kni>on<;\B

S.A

T S F.A

Of ICIAI. D6 mmigno ciYMr IPiaiSSIg

do Boift Josas^
cffl tBSt. ZlÍJ» '«rdade.

Mtu

ggT77777777
Hflll

e

,1 o I - I \»l .IS». car
•07»ís); Ui

^£2
V.

a I KV

4i;»

fllliuf
201d
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PROCURAÇÃO

CAMARGO CORRÊA S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na cidade de
SSo Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 27° andar.

Torre Norte, e inscrita no CNPJ sob n° 01.098.905/0001-09, neste ato representada por seu

representante legal (doravante designada "Outorgante"), nomeia e constitui seus

procuradores os advogados brasileiros casados BOLÍVAR MOURA ROCHA, inscrito
na OAB/DF sob o n° 2086 A e no CPF/MF sob o n^ 052.370.578-61, ANA PAULA

MARTÍNEZ, inscrita na OAB/SP sob n° 223.645 e no CPF/MF sob o n" 081.543.207-

03, MARÍANA TAVARES DE ARAÚJO, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.294 e no

CPF/MF sob o n" 005.584.367-06, ALEXANDRE DITZEL FARACO, inscrito na

OAB/PR sob o n° 25.785, na OAB/SP sob o n'' 302.496 e no CPF/MF sob o n"

962.475.929-49, e JOSÉ ARNALDO DA FONSECA FILHO, inscrito na OAB/DF
sob o n" 7.893 e no CPF/MF sob o n° 314.751.911-20 (doravante designados

"Outornados"1. todos integrantes do escritório Levy & Salomão Advogados, inscrito

no CNPJ/MF sob o n" 60.741.402/0001-79, com sede na cidade de São Paulo, Estado de

São Paulo, à Av. Brigadeiro Faria Lima, 2601, 11® andar, e escritórios na cidade de

Brasília, DF, no SBN, quadra 01, bloco B, n® 14, Edifício CNC, 2® andar, sala 201, e na

cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 440, 15®

andar, oiitorgando-lhes os poderes para o foro em geral contidos na cláusula ad judicia

et extra, bem como poderes específicos para confessar, desistir, transigir, reconhecer a

procedência do pedido, renunciar ao direito sobre o qual se funda a ação, receber e dar

quitação, firmar compromissos e substabelecer esta em outrem, com ou sem reservas de

poderes, agindo em conjunto ou isoladamente, com o fim especial de representar o

Outorgante e praticar todo e qualquer ato referente à análise do Contrato de Compra e

Venda de Participações Societárias, datado de 22 de novembro de 2015, firmado pela

Outorgante e J&F Investimentos S.A., perante o Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorrência (Conselho Administrativo de Defesa Econômica - CADE e Secretaria de

Acompanhamento Econômico do Ministério da Fazenda - SEAE).

.  São Paulo, 25 de novembro ̂ 2015 , /

^ CAMARGO CORRÊA S.
/ ̂ hefío^avarro Evangelista Ada^fê^^í^íS^oso de Faria
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Gerado a partir de https://consutta.tesouro.fazenda-90v.brfgru_novosile/gru_s)mple5_parte2.asp

MINISTÉRIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Gula de Recolhimento da Uniào - CRU

Código de Recolhimento
14500-9

Número de Rereréncia

Competência
11/2015

Vencimento
27/11/2015

Nürne do Contnbuirie / Recolliedor

J&F Investimentos S.A.
CNPJ ou CPF do Contribuinte

00.350.763/0001-62

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONÔMICA
UG / Gestão

303001 /30211

Instruções:

As informações inseridas nessa gula sôo de exclusiva responsat»lidade
do contribuinte, que deverá, em caso de dLh/idas. consultar

a Unidade Favorecida dos recursos.

(=lVator do Principal
22.500,00

(-) Oesconto/Abatlmemo

(•) Outras deduções

[f) Mora / Muita

GRU SIMPLES

Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.

[STN9005B1AE9C5CE584A05FE08D49FC10C91

(+) Juros 1 Drcargos

(r) Outros Acréscimos

(=) VaiorTotai
22.500,00

89980000225-3 00000001010-3 95523151450-0 00453521019-4

X-

MINISTÉRIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da União - GRU

Código de Recoihirrmto
14500-9

Número de Referência

Competência
11/2015

Vencimento
27/11/2015

Nome do Contribuinte / Recolhedor

J&F Investimentos S.A.

CNPJ ou CPF do Contribuinte
00.350.763/0001-62

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONÔMICA
UG / Gestão

303001 / 30211

Instruções:

As informações inseridas nessa guia são de exclusiva responsabilidade
do contribuinte, que deverá, em caso de dúvidas, consultar

a Unidade Favorecida dos recursos.

<«) Valor do Principal
22.500,00

(-) Desconto/Abatimento

(•} Outras deduções

(+] Mora 1 Multa

GRU SIMPLES

Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
ISTN9005B1AE9C5CE5a4A05FE08D49FC10C9)

(♦) Juros / Encargos

(+) Outros Acréscimos

(=) VaiorTotai
22.500,00

89980000225-3 00000001010-3 95523151450-0 00453521019-4
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Emissão de comprovantes A33D251146964081006

25/11/2015 12:02:31

SISBS - SISTH-tA DE INFORMAÇÕES BANCO DO BRASIL

25/11/2015 - AUTOATENDIMENTO - 12.02.26

1893701893 SEGUNDA VIA .0012

COMPROVWíTE. DE PAGAMENTO

CLIENTE:

AGENCIA:

J & F INVESTIMENTOS SA

1893-7 CONTA: 405.053-3

Convênio GRU-GUIA RECOLHIM. ÜNIAO

Codigo de Barras

Data do pagamento
Competência MM/AAAA
Data de Vencimento

CNPJ

Valor Principal
Valor em Dinheiro

Valor em Qieque
Valor Total

89980000225-3

95523151450-0

00000001010-3

00453521019-4

25/11/2015
11/2015

27/11/2015
00350763/0001-62

22.500,00

22.500,00
0,00

22.500,00

DOCUMENTO: 112501

AUTENTlCACAO SISBB: D.7PP.3A3.9FB.862.lED

Transação efetuada com sucesso por: JA006341 FABIANA DE CASSIA GOMES.
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Garatfo a partir de hHps;//consufta.te80ijfo.fa2encfe40V.bf/gnj_novostte/gru_slmptes_parte2.asp

MINISTÉRIO DA F/VZENDA

SECRETARIA 00 TESOURO NACIONAL

^SISyjHÍP^ Guia de Recolhimento da União - GRÜ

Código de Recolhimentci
14500-9

Número de Referãn^

Compeiènda
11/2015

VwKimento

27/11/2015
Nome do Conifibuhte / Recolhedor

, CAMARGO CORRÊA SA.
CNPJ ou CPF do Coniritauinte

01.098.905/0001-09
Nome da Unrdads Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONÔMICA
UG/Gestfto

303001 /30211
Instruções

As Informações inseridas nessa guia sâo de exdusfva responsabilidade
do contribuinte, que deverá, em caso de diividas. consultar
a Unidade Favorecida dos recursos.

(-) Valor do Prlnc^al
22.500,00

(-) Descontc^Aballmento

(-} Outras decbçO^

(+) More/Miila

GRU SIMPLES

Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.

(STNFAA2A1BCFO335072FA445DB673A7E0FF]

(+} Juros / Encargos

(t) Outros Açrésctrros

HvatorTol^

22.500.00

89900000225-9 00000001010-3 95523151450-0 00453522301-6

III

■  r*- 5: ̂  v;. .. 1
I|v1-

Z5/ll/20lâ' ■
78SU775.-''

CoftgtE^OB PMmBTOS m [:l)0.6W»A J ̂

corvinlo' GRU-BUW jSSázM'*"
codljo ís Barras

Data de vencimento
CNPJ • .. ,
Valor Principal •
Váldf em Dlndeiro.Válor'éiii^CliedU8

.===; 9'ÊÍC.0Ef. 063. 9FB .513

25/11/2015
11/2015

m

.
27/11/20.15 '

01098905/0001-03 i
22.500,00 I
•  0,00 1

. 22.500:00 I
.  22.500,00 1

.ftUTENTIMCAQ

-J í;-- -.Ü-'':
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Lista de Anexos 

Anexo I 	 Procuração 

Anexo II 	 Comprovante de recolhimento da taxa processual 
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JUCESP PROTOCOLO
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J&F INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n" 00.350.763/0001-62

NIRE 35J00.340.825

ATA DE ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRL4

REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2015

Data, Hora e Local: Aos 18 dias do mês de maio de 2015, às 11:30 horas, na sede social da J&F
Investimentos S.A., localizada no Estado de São Paulo, Cidade de São Pauto, na Rua General
Furtado do Nascimento, 66, Alto de Pinheiros, CEP 05465-070 (''Companhia").

Convocação c Presença: Edital de Convocação publicado, em primeira convocação, nos jornais
"Diário Oficial de São Paulo" e no "Diário Comercial", edições de 10, 13 e 14 de abril de 2015.

Publicações: As Demonstrações Financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas, do

relatório da administração e do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercício social

encerrado em 31 de dezembro de 2014, foram publicadas nos jornais "Diário Oficial de São

Paulo" e no "Diário Comercial", na edição de 17 de abril de 2015.

Anúncios: Foi realizada a publicação dos anúncios nos jornais "Diário Oficiai de São Paulo" e no

"Diário Comercial", edições de 10, 13 e 14 de abril de 2015, tendo sido informado aos acionistas
que os documentos mencionados no caput do artigo 133 da Lei 6.404/76 ficaram à disposição dos
acionistas da sede da Companhia.

Auditores Independentes: Presente representante da BDO RCS Auditores Independentes -
Sociedade Simples.

Mesa: Presidente: Sr. Wesley Mendonça Batista; e Secretário; Sr. Ricardo Menin Gaertner.

Ordem do Dia: Assembléia Geral Ordinária (i) deliberar sobre as contas dos administradores da

Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2014 ("Contas dos
Administradores") e sobre as demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício

social encerrado em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do

relatório da administração da Companhia e do parecer da BDO RCS Auditores Independentes -
Sociedade Simples, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 54.276.936/0001-79, auditores independentes
da Companhia ("Demonstrações Financeiras"); (ii) deliberar sobre a proposta do Conselho de
Administração da Companhia referente à destinação do lucro líquido da Companhia relativo ao

T
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exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2014, bem como sobre a distribuição de
dividendos CTroPosta de Destinacão do Lucro"^: e (iii) deliberar sobre a eleição dos membros do
Conselho de Administração da Companhia. Assembléia Geral Extraordinária (i) deliberar sobre
a alteração do artigo 2° (sede social da Companhia) e da alínea "e" do artigo 28 (reserva estatutária

da Companhia) do Estatuto Social da Companhia; e (ii) deliberar sobre a consolidação do Estatuto

Social da Companhia.

Deliberações: Cumpridas todas as formalidades previstas em Lei e no Estatuto Social da

Companhia, a presente assembléia foi regularmente instalada, e os acionistas, após debates e

discussões, aprovaram, por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objeções e/ou alterações:

Assembléia Geral Ordinária

(i) As Contas dos Administradores e as Demonstrações Financeiras;

(ii) A Proposta de Destinação do Lucro, no valor total de R$639.775.396,72 (seiscentos e trinta e
nove milhões, setecentos e setenta e cinco mil, trezentos e noventa e seis reais, setenta e dois
centavos), da seguinte forma: (a) R$31.988.769,84 (trinta e um milhões, novecentos e oitenta e
oito mil, setecentos e sessenta e nove reais, oitenta e quatro centavos) para reserva legal; (b)
R$455.839.970,16 (quatrocentos e cinqüenta e cinco milhões, oitocentos e trinta e nove mil,
novecentos e setenta reais, dezesseis centavos) para reserva estatutária de expansão, ou para

reserva estatutária de investimento, caso seja aprovada a alteração da alínea "e" do artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia; e (c) homologar a deliberação do Conselho de Administração,
tomada em 10 de abril de 2015, que determinou a não distribuição do dividendo obrigatório no
valor de R$151.946.656,72 (cento e cinqüenta e um milhões, novecentos e quarenta e seis mil,
seiscentos e cinqüenta e seis reais, setenta e dois centavos), tendo em vista as razões da
administração da Companhia, de que a distribuição do dividendo obrigatório é incompatível com a
sua situação financeira, tal qual disposto no artigo 202, §4°, da Lei n° 6.404/76.
Consequentemente, o lucro que deixou de ser distribuído será registrado como reserva especial,
nos termos do artigo 202, §5®, da Lei n® 6.404/76.

(iii) A eleição dos seguintes membros do Conselho de Administração, para novo mandato a
encerrar-se na data da realização da Assembléia Geral Ordinária que deliberar sobre as contas da
administração do exercício social findo em 31 de dezembro de 2015, permanecendo os
conselheiros em seus cargos até a eleição de seus substitutos e permitida a reeleição, indicando,
inclusive, o Presidente e o Vice-Presidente:

1. Sr. Henrique de Campos Meirelles, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula
dc identidade RO n® 6.245.811-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 274.742.838-91, residente
e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Cidade de
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São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua General Furtado do Nascimento, 66, Alto de Pinheiros,

CEP 05465-070, indicado como Presidente do Conselho de Administração:

2. Sr. Wesley Mendonça Batista, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de

Identidade RG n° 989.892 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n° 364.873.921-20, residente e

domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Cidade de

São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Marginal Direita do Tietê tf 500, Vila Jaguaré, CEP

05118-000, indicado como Vice-Presidente do Conselho de Administração:

3. Sr. Joesley Mendonça Batista, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de
identidade RG rf 54.852.547-x SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o rf 376.842.211-91, residente e

domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Cidade de

São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Marginal Direita do Tietê n° 500, Vila Jaguará, CEP

05118-000, indicado como Membro do Conselho de Administração:

4. Sr. José Batista Sobrinho, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de
Identidade RG n" 172.026 SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob n° 052.970.871-04, residente e

domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Cidade de

São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Marginal Direita do Tietê rf 500, Vila Jaguará, CEP
05118-000, indicado como Membro do Conselho de Administração:

5. Sr. José Carlos Grubisích Filho, brasileiro, casado, engenheiro químico, portador da
Cédula de Identidade RG if 7.893.279-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob rf 931.524.778-72,

residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Marginal Direita do Tietê n'' 500, Vila Jaguará,
CEP 05118-000, indicado como Membro do Conselho de Administração; e

6. Sr. Gilberto Tomazoni, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n'' 760.187 SSP/SC e inscrito no CPF/MF sob rf 341.840.159-72, residente e domiciliado na
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Cidade de São Paulo,
Estado de São Paulo, na Av. Marginal Direita do Tietê n" 500, Vila Jaguará, CEP 05118-000,
indicado como Membro do Conselho de Administração.

Em face da deliberação supra, o Conselho de Administração da Companhia passará a ser composto
da seguinte forma: Srs. Henrique de Campos Meirelles. como Presidente do Conselho de
Administração; Weslev Mendonça Batista, como Vice-Presidente do Conselho de Administração;
Joeslev Mendonça Batista, como Membro do Conselho de Administração; José Batista Sobrinho,
como Membro do Conselho de Administração; José Carlos Grubisích Filho, como Membro do
Conselho dc Administração; e Gilberto Tomazoni. como Membro do Conselho de Administração.

iHj
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Os conselheiros ora eleitos, presentes na Assembléia, declaram que não estão incursos em crime
previsto em lei que os impeça de exercerem atividades mercantis, em especial aqueles
mencionados no §1® do artigo 147 da Lei 6.404/76. Os conselheiros tomam posse em seus cargos,

nesta data, na forma da lei, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no livro
de Atas de Reuniões do Conselho de Administração.

Assembléia Geral Extraordinária

(i) Alterar o endereço da sede social da Companhia para a Avenida Marginal Direita do Tietê, n®
500 - Bloco I - r andar - A, Vila Jaguara, CEP 05118-100, na Cidade de São Paulo, Estado de São
Paulo, passando o Artigo T do Estatuto Social da Companhia a vigorar da seguinte forma:

'^Artigo 2" - A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Marginal Direita do Tietê, n" 500 -
Bloco I - r andar - A. Vila Jatara, CEP 05118-100, na Cidade de São Paulo, Estado de Sõo
Paulo, podendo abrir filiais, agências ou representações, em qualquer localidade do pais ou do
exterior, mediante resolução da Diretoria."

(ii) Alteração da conta de "reserva para expansão" da Companhia, que passará a ser denominada
de "reserva estatutária de investimento", com a conseqüente alteração da alínea "e" do artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte e nova redação:

'Artigo 28 - (...):

e) Os lucros que remanescerem após as deduções legais e estatutárias serão destinados, em
parcela anual até o limite de 100% (cem por cento) do lucro líquido ajustado, à formação da
Reserva Estatutária de Investimento, que terá por fim financiar a aplicação em ativos
operacionais, não podendo esta reserva ultrapassar o capital social.

(iií) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, contemplando as alterações retro deliberadas, o
qual, rubricado pelo Secretário, integra esta Ata como Anexo I.

Ata em Forma de Sumário: Foi autorizada pela Assembléia Geral a lavratura desta ata em forma
de sumário e sua publicação com a omissão das assinaturas, nos termos dos parágrafos 1° e 2° do
artigo 130, da Lei 6.404/76.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrado os trabalhos
e suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessão, foi lida,
aprovada c por todos os presentes assinada, em 18 de maio de 2015. W|
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Acionistas Presentes: ZMF Participações Uda., p. José Batista Sobrinho; VLBM Participações
Lida., p. Valére Batista Mendonça Ramos; VNMB Participações Ltda., p. Vanessa Mendonça
Batista; VVMB Participações Ltda., p. Vivianne Mendonça Batista; WWMB Participações Ltda.,
p. Wesley Mendonça Batista; JJMB Participações Ltda., p. Jocsley Mendonça Batista; ZMF Fundo
de Investimento em Participações, p. Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.; e Pinheiros
Fundo de Investimento em Participações, p. SOCOPA — Sociedade Corretora Paulista S.A.

"Certifico que a presente ó cópiafiel da Ata de Assembléia Geral Ordinária e Extraordinária
lavrada em livro próprio. "

São Paulo, 18 de maio de 2015.

/\

jjUMJU)
Ricardo Menín Gaertner

Secretário da Mesa

Í1 8 JUL. 78Í5
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Anexo 1 à Ata da Assembléia Geral Ordinária e Extraordinária da

J&F INVESTIMENTOS S.A.. realizada em 18 de maio de 2015

"ESTATUTO SOCIAL DA

J&F INVESTIMENTOS S.A.

CAPÍTULO I - DA DENOMINAÇÃO, SEDE, OBJETO E DURAÇÃO

Artigo 1" - J&E INVESTIMENTOS S.A. é uma sociedade por ações regida pelo disposto neste
Estatuto c pelas disposições legais aplicáveis.

Artigo 2" - A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Marginal Direita do Tietê, n° 500 -
Bloco I - r andar - A, Vila Jaguara, CEP 05118-100, na Cidade de São Paulo, Estado de São
Paulo, podendo abrir filiais, agências ou representações, em qualquer localidade do país ou do
exterior, mediante resolução da Diretoria.

Artigo 3® - A companhia tem por objeto a: (i) a participação em outras sociedades, como sócia ou
acionista (holdings), e administração de bens próprios; (ii) compra e venda de bens, produtos e
mercadorias; (iii) importação e exportação de bens, produtos e mercadorias; e a (iv) prestação de
serviços em geral.

Artigo 4® - O prazo de duração da companhia é indeterminado, com início das atividades em 5 de

dezembro de 1994.

CAPÍTULO II - DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5® - O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$ 6.733.743.566,12
(seis bilhões, setecentos e trinta e três milhões, selecentos e quarenta e três mil, quinhentos e
sessenta e seis reais, e doze centavos), dividido em 99.886.586 (noventa e nove milhões,

oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos e oitenta e seis) ações nominativas e sem valor nominal,
sendo 49.962.271 (quarenta e nove milhões, novecentos e sessenta e dois mil, duzentos e setenta e
um) ações ordinárias e 49.924.315 (quarenta e nove milhões, novecentos e vinte e quatro mil,
trezentos e quinze) ações preferenciais.

Parágrafo Primeiro - Os acionistas têm preferência para a subscrição das ações do capital na
proporção das ações possuídas anteriormente.

Parágrafo Segundo - A subscrição de ações do capital para integralização a prazo fica sujeita ao
pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condições fixadas pela
Diretoria, com anuência prévia do Conselho Fiscal se em funcionamento.
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Parágrafo Terceiro - As ações preferenciais de emissão da companhia não têm direito a voto,
mas gozam dos seguintes direitos, preferências e vantagens:

a) Direito de participar dos lucros distribuídos pela companhia em igualdade de condições com as
ações ordinárias de emissão da companhia; e

h) Prioridade no reembolso do capital, de tal maneira que os detentores das ações preferenciais de
emissão da companhia, em caso de liquidação, dissolução e/ou falência da companhia, receberão
os seus haveres na integra antes que seja feito qualquer pagamento aos acionistas detentores de
ações ordinárias.

Parágrafo Quarto - É vedada a emissão, pela companhia, de partes beneficiárias.

Parágrafo Quinto - Caso a companhia venha a abrir capital, deverá aderir a segmento especial de
bolsa de valores, ou de entidade mantenedora de mercado de balcão organÍ2ado, que assegure
níveis diferenciados de práticas de governança corporativa, garantindo, no mínimo, a existência de
regra estatutária de seus participantes: (i) que proíba e emissão de partes beneficiárias; (ii) segundo
a qual o mandado dos membros do conselho de administração deverá ter prazo unificado de 1 (um)
ano; e (iii) de compromisso arbitrai para dirimir disputas, controvérsias ou reclamações entre os
acionistas, relacionadas às disposições do estatuto social.

Artigo 6® - A cada ação ordinária nominativa corresponderá um voto nas deliberações das

assembléias gerais.

CAPÍTULO III - DA ADMINISTRAÇÃO

Artigo 7" - A companhia será administrada por um Conselho de Administração e por uma
Diretoria.

Artigo 8® - O Conselho de Administração será composto de no mínimo 6 (seis) e, no máximo, 8

(oito) membros, acionistas ou não, residentes ou não no país, eleitos anualmente pela Assembléia
Geral Ordinária, podendo ser reeleitos. O Conselho de Administração terá I (um) Presidente e 1

(um) Vice-presidente, indicados em assembléia geral.

Parágrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administração serão investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas de Reuniões do Conselho
do Administração", com mandato unificado de 01 (um) ano.

Parágrafo Segundo - A assembléia geral fixará o montante global da remuneração dos membros

s
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do Conselho de Administração e este órgão, em reunião, distribuirá tal remuneração entre seus
membros.

Artigo 9® - Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administração os demais membros
deverão nomear dentre eles um substituto para assumir suas funções até que os acionistas
procedam à eleição de um novo conselheiro.

Parágrafo Primeiro - Dentro de 30 (trinta) dias do evento será convocada assembléia geral dos
acionistas para preenchimento do cargo em caráter definitivo.

Parágrafo Segundo - No caso de ausência ou impedimento temporário, o Conselheiro ausente ou
impedido temporariamente indicará, dentre os membros do Conselho de Administração, aquele
que o representará.

Parágrafo Terceiro - Nas hipóteses previstas neste Artigo, de vaga, ausência ou impedimento
temporário, o substituto ou representante agirá, inclusive para o efeito de votação em reunião do
Conselho, por si e pelo substituído ou representado, devendo, no entanto, apresentar autorização
do Conselheiro ausente ou impedido, comprovando sua indicação como substituto.

Artigo 10 - O Conselho de Administração tem a função primordial de estabelecer as diretrizes
lundamentais da política geral da companhia, verificar e acompanhar sua execução, cumprindo-lhe
especialmente:

a) Fixar a orientação geral dos negócios da companhia;

b) Eleger e destituir os diretores da companhia, fíxando-lhes as atribuições que não estejam,
especificamente, previstas neste Estatuto ou na lei;

c) Fiscalizar a gestão dos diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros
documentos da companhia; solicitar informações sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebração, e sobre quaisquer outros atos;

d) Convocar a assembléia geral quando julgar conveniente ou necessário;

e) Manifestar-se sobre o relatório da administração e sobre as contas da Diretoria;

f) Deliberar sobre a emissão de novas ações e bônus de subscrição dentro do limite do capital
autorizado da companhia, fixando o preço de emissão das ações, forma de subscrição e
integralizaçâo e outras condições da emissão, observadas as disposições do Artigo 170 da Lei n®6.404/76; ^
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g) Deliberar sobre a emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, com ou sem garantia

real;

h) Escolher e destituir os auditores independentes da companhia, se julgar conveniente a sua
contratação pela companhia;

i) Apresentar à assembléia geral propostas de destinaçao dos lucros sociais e de alterações
estatutárias; e

j) Fixar os limites dentro dos quais a Diretoria fica autorizada a promover a alienação de bens do
ativo permanente, a constituição de ônus reais e a prestação de garantias a obrigações de terceiros,
bem como a assinar os correspondentes contratos e instrumentos jurídicos.

Artigo 11 - O Conselho de Administração reunir-se-á, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses o, extraordinariamente, sempre que necessário, na sede da companhia ou em quEÜquer outra
localidade escolhida, mediante convocação do seu Presidente, do seu Vice-Presidente ou de
quaisquer dois Conselheiros. As atas das reuniões serão lavradas em livro próprio.

Parágrafo Primeiro - As reuniões serão convocadas pelo Presidente ou pelo Vico-Presidente do
Conselho, mediante comunicação, por escrito, expedida com pelo menos 3 (três) dias úteis dc
antecedência, devendo dela constar o local, dia e hora da reunião, bem como, resumidamente, a
ordem do dia e cópia de todos os documentos e propostas relacionados aos temas constantes da
ordem do dia.

Parágrafo Segundo - A convocação prevista no parágrafo anterior será dispensada sempre que
estiver presente à reunião a totalidade dos membros em exercício do Conselho de Administração,
ou desde que os mesmos manifestem sua concordância à dispensa daquelas formalidades.

Parágrafo Terceiro - Para que as reuniões do Conselho de Administração possam se instalar e
validamente deliberar, será necessária a presença: (i) em primeira convocação, de pelo menos 3
(três) de seus membros em exercício, sendo considerado como presente aquele que estiver presente
na ocasião, ou representado por seu substituto, ou que tiver enviado seu voto por escrito; e (ii) em
segunda convocação, com qualquer número.

Parágrafo Quarto - As resoluções do Conselho de Administração serão sempre tomadas por
maioria de votos dos membros presentes às reuniões. Em caso de empate, prevalecerá o voto do
Presidente do Conselho de Administração.

Artigo 12 - A Diretoria da companhia será constituída de, no mínimo, 2 (dois) e no máximo 5
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(cinco) diretores, acionistas ou não, mas todos residentes no país, eleitos pelo Conselho de
Administração. Dos diretores, um será o Diretor Presidente e, os demais. Diretores sem
denominação específica.

Artigo 13 - O mandato da Diretoria será de 3 (três) anos. Todos os diretores deverão permanecer
em exercício até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Parágrafo Único - A remuneração dos diretores será estabelecida e distribuída entre os mesmos,
de acordo com o que for determinado pelo Conselho de Administração que os elegeu.

Artigo 14 - Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, do cargo de Diretor Presidente, o respectivo
substituto será escolhido pela Diretoria dentre os diretores remanescentes, na primeira reunião que
se realizar depois da ocorrência da vaga. Ocorrendo vaga de um dos demais cargos da Diretoria,
esta, na primeira reunião que realizar, se assim entender conveniente ou necessário, fará o
preenchimento do cargo por pessoa indicada dentre os diretores remanescentes, que o exercerá
interinamente até a primeira reunião do Conselho de Administração que vier a se realizar após o
evento, que então nomeará um diretor definitivo.

Parágrafo Único - O diretor que for designado nos termos deste artigo exercerá as suas funções
até a realização da primeira reunião do Conselho de Administração que vier a se realizar após o
evento.

Artigo 15 - Compete à Diretoria a administração dos negócios sociais em geral e a prática, para
tanto, de todos os atos necessários ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei
ou pelo presente Estatuto, atribuída a competência ao Conselho de Administração ou à assembléia
geral. Seus poderes incluem, mas não estão limitados a, entre outros, os suficientes para:

a) 2^Iar pela observância da lei e deste Estatuto;

b) Zelar pelo cumprimento das deliberações tomadas nas assembléias gerais e nas suas próprias
reuniões;

c) Administrar, gerir e superintender os negócios sociais;

d) Emitir e aprovar instruções e regulamentos internos que julgar óteis ou necessários; e

e) Distribuir, entre seus membros, as funções da administração da companhia.

Parágrafo Primeiro - A representação da companhia, em Juízo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer repartições públicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais.
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bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a qualquer
diretor.

Artigo 16 - A Diretoria reunir-se-á sempre que necessário, mas pelo menos uma vez por ano. As
reuniões serão presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua ausência, pelo diretor que na ocasião
for escolhido.

Parágrafo Primeiro - As reuniões serão sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessária a
presença da maioria dos diretores que na ocasião estiverem no exercício de seus cargos, ou de
dois, se só houver dois diretores em exercício.

Parágrafo Segundo - As deliberações da Diretoria constarão de alas lavradas no livro próprio e
serão tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunião, em caso de empate,
também o voto de desempate.

Artigo 17 - Nas ausências ou impedimentos temporários de qualquer diretor, este poderá indicar
um substituto para servir durante sua ausência ou impedimento. O substituto do diretor exercerá
todas as funções e terá os poderes, direitos e deveras do diretor substituído.

Parágrafo Único - O substituto deverá ser um dos demais diretores que votará nas reuniões da
Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo.

Artigo 18 - As escrituras de qualquer natureza, as letras de câmbio, os cheques, as ordens de
pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em
responsabilidade ou obrigação para a companhia, serão obrigatoriamente assinados por qualquer
diretor, ou por procurador investido de especiais e expressos poderes.

Artigo 19 - As procurações serão sempre outorgadas em nome da companhia por qualquer diretor,
devendo especificar os poderes conferidos e, com exceção daquelas para fins judiciais, terão um
período de validade limitado ao máximo de um ano.

Artigo 20 - São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação à companhia, os
atos de qualquer diretor, procurador ou funcionário, que a envolverem em obrigações relativas a
negócios ou operações estranhos ao objeto social, tais como fianças, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em
reunião.

Artigo 21 - Fica vedado à Companhia e qualquer uma de suas subsidiárias, sejam elas diretas ou
indiretas vender quaisquer contratos de opções (direta ou indiretamente), ou ainda firmar

K
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contratos de opção em que figure como lançador, com exceção das sociedades que possuam tal
atividade em seu objeto social. São definidas como opções de compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo objeto em uma determinada data por um
determinado preço; e como opções de venda (puts) aquelas que proporcionam ao seu titular o
direito de vender o ativo objeto em uma determinada data por um determinado preço. Para efeitos
desse artigo serão considerados contratos de opção aqueles que direta ou indiretamente, de forma
expressa ou implícita, proporcionem qualquer vantagem à Companhia em contrapartida a uma
volatilidade do mercado, ou seja, quando há risco de oscilação do preço do ativo objeto do
contrato. Dentre as quais, mas não se limitando a estas, quaisquer operações nas quais o ativo
objeto do contrato ficar condicionado à taxa do dólar, preço do ouro, de commodities, títulos
públicos, variação cambial e variação de juros.

Parágrafo Primeiro - Sem prejuízo do disposto no caput deste Artigo 21, também fica vedado à
Companhia e qualquer uma de suas subsidiárias, sejam elas diretas ou indiretas, celebrar, em seu
nome, e de acordo com as demais previsões e limitações estabelecidas pela Lei e pelo presente
Estatuto Social, qualquer contrato, acordo ou outro instrumento de assunção de direitos e
obrigações cuja rescisão, por iniciativa da Companhia ou suas subsidiárias, (a) seja vedada; (b) não
possa ser realizada antes de 90 (noventa) dias da data que venha a informar à contraparte sua
intenção de rescindir a relação contratual; ou (c) acarrete em pagamento de qualquer modalidade
de sanção ou obrigação pecuniária para a Companhia ou suas subsidiárias, incluindo mas não se
limitando a multa, lucros cessantes, cláusula take or pay e/ou compromisso da Companhia ou de
suas subsidiárias de permanecer com a obrigação de pagar parcelas vincendas cujo valor seja igual
ou superior ao equivalente a 3 (três) meses das obrigações pecuniárias contratadas.

Parágrafo Segundo - A vedação de que trata o Parágrafo T acima não é aplicável à celebração de
contrato, acordo ou outro instrumento de assunção de direitos e obrigações no contexto de
operações financeiras, pela Companhia e/ou qualquer uma de suas subsidiárias, sejam elas diretas
ou indiretas, que acarretem na emissão de valores mobiliários representativos de divida, incluindo,
mas não se limitando a notas promissórias, debêntures, commercial papeis, notes, bonds, conforme
disposto neste Estatuto Social.

CAPÍTULO IV - DAS ASSEMBLÉIAS GERAIS

Artigo 22 - As assembléias gerais serão ordinárias e extraordinárias. As assembléias gerais
ordinárias realizar-se-ão nos quatro meses seguintes ao término do ano social e, as extraordinárias,
sempre que houver necessidade.

Artigo 23 - As assembléias gerais serão presididas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administração da companhia, ou, na ausência de ambos, por um acionista escolhido
por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da assembléia cabe a escolha do Secretário. i
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CAPÍTULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal da companhia, que será integrado por 3 (três) membros efetivos e
igual número de suplentes, funcionará em caráter não permanente e será composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislação em vigor.

CAPÍTULO VI - DO ANO SOCIAL, DO BALANÇO E DOS LUCROS

Artigo 25 - O ano social terá início em r de janeiro e terminará em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercício, serão elaboradas as demonstrações financeiras, observadas
as disposições legais vigentes.

Parágrafo Único - As demonstrações contábeis deverão ser auditadas, anualmente, por auditores
independentes registrados na CVM.

Artigo 27 - A Companhia poderá elaborar balanços semestrais, ou em períodos inferiores, e
declarar, pior deliberação do Cor^lho de Administração:

a) O pagamento de dividendos ou juros sobre capital próprio, à conta do lucro apurado em balanço
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatório, se houver;

b) A distribuição de dividendos em períodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
próprio, imputados ao valor do dividendo obrigatório, se houver, desde que o total de dividendos
pago em cada semestre do exercício social não exceda ao montante das reservas de capital, e

c) O pagamento de dividendo intermediário ou juros sobre capital próprio, à conta de lucros
acumulados, de reserva de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatório, se houver.

Artigo 28 - Juntamente com as demonstrações financeiras do exercício, o Conselho de
Administração apresentará à Assembléia Geral Ordinária proposta sobre a destinaçâo do lucro
líquido do exercício, calculado após a dedução das participações referidas no artigo 190 da Lei
6.404/76, conforme o disposto no parágrafo T deste artigo, ajustado para fins do cálculo de
dividendos nos termos do artigo 202 da mesma Lei, observada a seguinte ordem de dedução:

a) 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer outra destinaçâo, na constituição da
reserva legal, que não excederá 20% (vinte por cento) do capital social. No exercício em que o
saldo da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o parágrafo T

k.
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do artigo 182 da Lei 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nSo será
obrigatória a destinação de parte do lucro líquido do exercício para a reserva legal;

b) Uma parcela, por proposta dos órgãos da administração, poderá ser destinada à formação de
reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em exercícios anteriores, nos

termos do artigo 195 da Lei 6.404/76;

c) Do saído do lucro líquido remanescente após as destinações da reserva legal e reserva para
contingências conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela será destinada ao
pagamento de um dividendo mínimo obrigatório não inferior, em cada exercício, a 25% (vinte e
cinco por cento);

d) No exercício em que o montante do dividendo mínimo obrigatório, calculado nos termos da letra
(c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro líquido do exercício, a Assembléia Geral poderá,
por proposta dos órgãos de administração, destinar o excesso à constituição de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei 6.404/76; e

e) Os lucros que remanescerem após as deduções legais e estatutárias serão destinados, em parcela
anual até o limite de 100% (cem por cento) do lucro líquido ajustado, à formação da Reserva
Estatutária de Investimento, que terá por fim financiar a aplicação em ativos operacionais, não

podendo esta reserva ultrapassar o capital social.

CAPÍTULO VII - DA LIQUIDAÇÃO

Artigo 29 - A companhia entrará em liquidação nos casos legais, competindo ao Conselho de
Administração estabelecer a forma de liquidação e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que

deverão funcionar no período de liquidação.

CAPÍTULO vni - DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

Artigo 30 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ão as disposições legais vigentes.

Artigo 31 - Em caso de conflito entre as disposições do presente Estatuto Social e as disposições

constantes do Acordo de Acionistas da Companhia, devidamente arquivado na Sede Social, as
disposições do Acordo de Acionistas prevalecerão.

Artigo 32 - Todas as disputas, controvérsias ou reclamações que surgirem entre os acionistas,

relacionadas às interpretações dos termos e/ou execução das obrigações estipuladas neste Estatuto
Social e/ou à violação de quaisquer termos e condições aqui previstos, que não possam ser

resolvidas amistosamente, deverão ser submetidas à arbitragem. (.
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Parágrafo Primeiro - A arbitragem será regida de acordo com as regras do Regulamento de
Arbitragem da Câmara do Comércio Brasil-Canadá (CA-CCBC), ficando essa Câmara responsável
pela administração do procedimento arbitrai. No caso do Regulamento de Arbitragem da Câmara
do Comércio Brasil-Canadá ser omisso em qualquer aspecto procedimental, desde já acordam em
aplicar supletivamente, e nessa ordem, as leis procedimentais brasileiras previstas na Lei n°
9.3Ü7/96 e no Código Civil Brasileiro.

Parágrafo Segundo - A sede da arbitragem será a Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, o
idioma será o português e a arbitragem será constituída por 3 (três) árbitros.

Parágrafo Terceiro - Os árbitros deverão decidir com base na legislação brasileira aplicável,
sendo vedada a aplicação do princípio da equidade.

Parágrafo Quarto - O laudo arbitrai será considerado final e definitivo, e obrigará os acionistas,
que renunciam expressamente qualquer forma de recurso contra o laudo arbitrai.

Parágrafo Quinto - Os acionistas poderão recorrer ao Poder Judiciário exclusivamente nos casos
abaixo discriminados, sem que tal conduta seja considerada como ato de renúncia à arbitragem
como único meio de solução de controvérsias escolhido pelos acionistas: (i) para assegurar a
instituição da arbitragem; (ii) para obter medidas cautelares de proteção de direitos previamente a
constituição do tribunal arbitrai; e (iii) para execução de qualquer decisão do tnbunal arbitrai,
inclusive, mas não exclusivamente, o laudo arbitrai. Para tanto, os acionistas neste ato elegem o
Foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo como competente para analisar e julgar essas
questões.

Parágrafo Sexto - A responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem será determmada
em conformidade com o Regulamento de Arbitragem da Câmara de Comércio Brasil-Canada ou
pelo tribunal arbitrai."

Ricardo Menin Gaertner

Secretário da Mesa
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•íOVf RNO .)0 cSTADO DE CÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMiCO, CIÊNCIA E TECNOLOGIAJUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO - JUCESP JUCESP

DECLARAÇÃO

Eu. RICARDO MENIN GAERTNER. portador da Cédula de Identidade n® 29383640-1 Inscrito
no Cadastro de Pessoas Físicas - CPF sob n« 253.726.208-54. na qualidade de titular sócio ou
responsável legal da empresa J & F INVESTIMENTOS S.A.. DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida Marginal Direita do Tietê, 500 . BLOCO
l-1°ANDAR- A , Vila Jaguara, São Paulo, São Paulo, CEP 05118-100, NÃO PODERÁ
EXERCER suas atividades sem que obtenha o parecer municipal sobre a viabilidade de sua
instalação e funcionamento no loca! indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislação
de uso e ocupação do solo, posturas municipais e restrições das áreas de proteção ambiental,
nos termos do art. 24, §2 do Decreto Estadual n® 55.660/2010 e sem que tenha um
CERTIFICADO DE UCENCIAMENTO INTEGRADO VÁLIDO, obtido pelo sistema Via Rápida
Empresa - Módulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteração no endereço do estabeiecimento, em sua
atividade ou grupo de atividades, ou em qualquer outra das condições determinantes à
expedição do Certificado de Licenciamento Integrado, implica na perda de sua validade,
assumindo, desde o momento da alteração, a obrigação de renová-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissão do Certificado de Licenciamento Integrado poderá
ser solicitada por representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da
retirada das certidões relativas ao registro empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sócio, ou
contabillsta vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica (CNPJ) diretamente no site da
Jucesp, através do módulo de licenciamento, mediante uso da respectiva certificação digital.

RICARDO MENIN GAERTNER

RG: 29383640-1

J & F INVESTIMENTOS S.A,
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JUCESP PROTOCOLO

0.353.224/14-5

"MU ntir

í  >!líifJJi

J&F INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n" 00.350.763/0001-62

NIRE 35.300.340.825

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
REALIZADA EM 4 DE ABRIL DE 2014

1. DATA. HORA E LOCAL: Às 9:00 horas do dia 4 (quatro) de abrü de 2014, na
sede social da J&F InvestitiMintos S.A. ("Companhia**^, localizada no Estado dc São Paulo,
na Cidade dc São Paulo, na Rua General Furtado do Nascimento, n° 66, Alto de Pinheiros,
C:EP 05465-070.

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA Dispensada a convocação prévia cm face da
presença da totalidade dos membros do Conselho dc Administração da Companhia, quais
sejam: José Batista Sobrinho; Valcre Batista Mendonça Ramos, Conselheiro; Vanessa
Mendonça Batista, Viviane Mendonça Batista, Wesley Mendonça Batista, Jocsley
Mendonça Batista, Conselheiro.

3. MESA: Joesley Mendonça Batista - Presidente da Mesa; c Ricardo Mcnin
Gaertnei — Secretário da Mesa.

4. ORDEM DO DIA: Eleger, nos termos dos artigos 12 e 13 do Estatuto Soda! da
Companhia, o Diretor Presidente e o Diretor sem Denominação Específica, pelo período
dc 3 (três) anos.

5. DELIBERAÇÒES: Cumpridas todas as formalidades previstas cm Lei c no
Estamto Social da Companhia, e prestados os esclarecimentos necessários, o Sr. Presidente
declarou regularmente instalada a reunião. Os membros do Conselho de Administração
presentes aprovaram, por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objeçõcs e/ou alterações a
st^uinte matéria:

@  a eleição do Sr. JOESLEY MENDONÇA BATISTA, brasüeiro, casado,
maior, industrial, portador da Cédula de Identidade RG n" 967.397 SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n® 376.842.211-91, residente na Cidade de São
Paulo, domiciliado na Rua General Furtado do Nascimento, n 66, Alto de
Pinheiros, CEP 05465-070. para o cargo dc Diretor Presidente, pelo período de
3 (três) anos contados a partir da presente data; e

(u) a eleição do Sr. ANTONIO DA SILVA BARRETO JÚNIOR, brasüeiro,
casado, maior, administrador de empresas, portador da C-édula de Identidade
RG. n" 56.316.496-7-SSlVSP e inscrito no CPF/MF sob n" 003.245.181-45,
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residente na Gdade dc São Paulo, domiciliado na Rua General Furtado do

Nascimento, n® 66, Alto de Pinheiros, CEP 05465-070, para o cargo dc Diretor
sem denominação específica, pelo penedo dc 3 (três) anos contados a partir da
presente data.

Km face da deliberação acima, a Diretoria da Companhia passa a ser composta da seguüuc
forma: Joesley Mendonça Batista - Diretor Presidente, Antonio da Silva Barreto
Júnior - Diretor sem designação específica.

Os Diretores ora eleitos e presentes à Reunião foram investidos cm seus cargos na forma
do Estatuto Social, c declaram, para os efeitos legais, não estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos cm lei que os impeçam dc exercer atividades mercantis, nem estão
impedidos por lei especial a exercer a administração dc sociedades ou condenados a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou por crime falimcntar,
de prevaricação, peita ou suborno, concussào, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as
relações de consumo, a fé pública ou propriedade.

6. ATA EM FORMA DE SUMÁRIO: Foi aprovado, por unanimidade, que a Ata
desta Reunião do Conselho de Administração fosse lavrada sob a forma dc Sumário e sua
publicação com omissão dc assinaturas, nos termos dos parágrafos 1® e 2® do Artigo 130,
da Lei n® 6.404/76.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a se tratado, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os
trabalhos até a lavratura da presente ata a qual, reabertos os trabalhos, foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes.

CONSELHEIROS PRESENTES: José Batista Sobrinho. Valcre Batista Mendonça
Ramos, Vanessa Mendonça Batista, Vivianne Mendonça Batista Silveira, Weslcy Mendonça
Batista e Joesley Mendonça Batista.

'*Certíftco que esta ata é cópia fiel da Ata de Reunião do Conselho deAdmimstrofão lavrada em livro
próprio."

ES MaOO
OvçA.
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©É SAO PAUuq

SOB o ® secRETÃSIA GERAL

156.765/1'*"7

S^o Paulo, 4 de abril de 2014.

Ricardo Mcnin Gaortiier

Secretário da Mesa
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Camargo
Corrêa

CAMARGO CORRÊA S.A.

CNPJ/MF N° 01.098.905/0001-09

NIRE 35 3 0014508 9

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2015

DATA HORA E LOCAL: 25 de junho de 2015, ás 15:00 horas na sede social Av. Brigadeiro
Faria Lima, 3600 - ̂2° andar. Itaím Bibi, São Paulo, Capital. PRESENÇA: Todos os

membros do Conselho de Administração da Camargo Corrêa S.A., abaixo assinados, na

conformidade do Parágrafo 5° do Artigo 10 do Estatuto Social. PRESIDÊNCIA: Vítor
Sarquis Hallack, Presidente do Conselho de Administração. ORDEM DO DIA: Eleição de
membro da Diretoria. DELIBERAÇÃO: Os senhores membros do Conselho de
Administração, por unanimidade, deliberaram eleger, a partir de 1® de julho de 2015, para o
cargo vago de Diretor, Luclano Mestrich Motta, brasileiro, casado, contador. Inscrito no

CPF/MF sob o n° 251.404.898-21. portador da Cédula de Identidade RG n® 20.179.467-6-
SSP/SP, para o cargo de Diretor da Sociedade, cuja função será de Secretário Executivo
do Conselho de Administração e de seus Comitês. A partir de 1° de julho de 2015, a
Diretoria ficou assim constituída: Diretor Superintendente, Mareio Garcia de Souza,

brasileiro, casado, engenheiro, CPF/MF n® 425.539.467-91. RG n° 03.503.790-2-SSP/RJ;
Diretor, Roberto Navarro Evangelista, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF

sob o n® 945.531.658-72, portador da Cédula de identidade RG n® 9.735.656-6-SSP-SP e
Diretor, Adalgiso Fragoso de Faria, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF
sob o n® 293.140.546-91, portador da Cédula de identidade RG n® MG-2.212.584 e
Diretor, Luclano Mestrich Motta, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF sob o

n° 251.404.898-21, portador da Cédula de Identidade RG n® 20.179.467-6-SSP/SP,
domiciliados em São Paulo, Capital, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3600, 12® andar, Itaim

Bibi. São Paulo, São Paulo. O prazo de gestão da Diretoria, encerrar-se-á, na data da
Assembléia Geral Ordinária da Sociedade, a ser realizada no exercício de 2016,

permanecendo vagos (04) quatro cargos de Diretor. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunião, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada.
São Paulo, 25 de junho de 2015. (aa) Vítor Sarquis Hallack; Marcelo Pires Oliveira Dias;
Cláudio Borin Guedes Palaia; André Pires Oliveira Dias; Luiz Felipe Kok de Sá Moreira;
Fernando Augusto Camargo de Arruda Boteího/eY^aro^ Gomes Condé.

Certifico que a presente e mpia lieljdo original.

VÍTOR SARQUIS HALLACK

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
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CAMARGO CORRÊA S.A.
CNPJ/MF W 01.098.905/0001-09

NIRE 35 3 0014508 9

ATA DAS ASSEMBLÉIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2015

DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2015, às 17:00 horas, na sede social da
Camargo Corrêa S.A. ("Sociedade"), localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.600 -
12° andar. Itaim Bibi, São Paulo, SP - CEP 04538-132. PRESENÇA: Presentes
acionistas representando 100% do capital social da Sociedade, membros da Diretoria,
do Conselho de Administração e de representante dos auditores independentes.
COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidente, Vítor Sarquis Hallack, Presidente do Conselho
de Administração e Secretário, Marcelo Pires Oliveira Dias. Membro do Conselho de
Administração. PUBLICAÇÕES LEGAIS: O Relatório dos Administradores, as
Demonstrações Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes do exercício social
encerrado em 31.12.2014 - publicados no "Diário Oficial do Estado de São Paulo",
edição do dia 30 de abril de 2015, na página 349 e.no 'Valor Econômico" do dia 30 de
abril de 2015. nas páginas E27, E28 e E29. ORDEM DO DIA - ORDINÁRIA: Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2014; II - Deliberar sobre a
destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos; III - Fixar o
montante global da remuneração dos administradores no exercício em curso; IV -
Eleger os membros do Conselho de Administração; e EXTRAORDINÁRIA: V -
Reforma Geral do Estatuto Social. DELIBERAÇÕES: Por unanimidade e com as
abstenções legais, os acionistas tomaram as seguintes deliberações: 1" - Aprovadas
sem restrições as contas dos administradores e as demonstrações financeiras do
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2014; 2* - Aprovada a proposta do
Conselho de Administração, sobre a destinação de resultados e distribuição de
dividendo mínimo obrigatório no valor de R$ 24.241.734,95 (vinte e quatro milhões,
duzentos e quarenta e um mil, setecentos e trinta e quatro reais e noventa e cinco
centavos), para as ações preferenciais, que será pago até o final de 2015; 3® -
Ratificado o pagamento de dividendos com base em reserva de retenção de lucros de
anos anteriores a 2014, no valor de R$ 203.752.202,86 (duzentos e três milhões,
setecentos e cinqüenta e dois mil, duzentos e dois reais e oitenta e seis centavos),
pagamento esse, efetuado no exercício de 2014; 4® - Aprovada a proposta do
Conselho de Administração formulada em reunião realizada em 24 de abril de 2015,
p^ra_gxaçáo da verba global destinada à remuneração fixa dos administradores no

(ercícib em curso, documento esse rubricado pela Mesa Diretora e arquivado na
/Socied^e; 5® - Eleitos os membros do Conselho de Administração, com mandato de
01 (uni) ano, até a data da realização da Assembléia Gerat^rdinária de 2016:
Premente, Vítor Sarquis Hallack, brasileiro, casado, advogade, portador da Cédula

cio RjZPN nc 19* Subit* PerdutesX

ÃC >vui®rí'iío copia
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de Identidade RG n° 39.023.023-6-SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n° 194.332.476-
04; Conselheiro, Marcelo Pires Oliveira Dias, brasileiro, divorciado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 27.925.160-9-SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 258.510.388-96; Conselheiro, Cláudio Borín Guedes Palaia, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.339.880-5-SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o rf 176.093.048-24; Conselheiro, André Pires Oliveira Dias,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.428.494-
4-SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob o rf 219.411.268-55; Conselheiro, Luiz Felipe
Kok de Sá Moreira Filho, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n° 4.284.868-4-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 921.734.898-87;
Conselheiro, Fernando Augusto Camargo de Arruda Botelho, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.972.336-X-SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 292.540.028-01; e Conselheiro, Marcelo Gomes Condé,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 37.744.808-4-
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 964.442.666-53; todos domiciliados na Av.
Brigadeiro Faria Lima. 3600 - 12° andar, Itaim Bibi, São Paulo, SP - CEP 04538-132.
O Sr. Albrecht Curt Reuter-Domenech, CPF/MF 213,551.208-70, não foi reeleito para
o próximo mandato do Conselho de Administração, consignando-se-lhe os votos de
agradecimento pelos relevantes serviços prestados durante o tempo em que
permaneceu no Conselho de Administração da Sociedade, com lealdade, eficiência e
capacidade; e 6® - Aprovada a Reforma Geral do Estatuto Social, conforme Anexo !,
parte integrante desta ata. que será levada a registro, dispensada sua publicação.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual se lavrou a presente ata
que foi lida. aprovada e assinada. São Paulo, 30 de abril de 2015. (aa) Vitor Sarquis
Hallack, Presidente da Mesa e Marcelo Pires Oliveira Dias, Secretário. Acionistas:
p/Participações Morro Vermelho S.A., Giga Stankevicius Colpo, Diretora
Superintendente e Miguel Seabra da Cruz Hulse Schmidt, Diretor. Rosana Camargo de
Arruda Botelho. Luiz Roberto Ortiz Nascimento. Marcelo Pires Oliveira Dias e André
Pires Oliveira Dias.

Certifico que a presente é cópia nel da ata navrada em livro próprio

upã-.

íCAU

VITOR SARQUIS HALLACK

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
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AiyfixdJiA Ata Da^^Assemblel^sP^^s Ordinária e Extraordinária

REAUZADAS EM 30 DE ABRli. DE 2015

Reforma Geral do Estatuto Social

CAPITULO I

DA DENOMINAÇÃO, OBJETO, SEDE E DURAÇÃO

.Artigo 1°

A GÁMARGO CORRÊA S.A. é uma sociedade anônima cx)m sede e foro na cidade de São Paulo, estado
de São Paulo, regida por este Estatuto e pelas disposições legais aplicáveis.

Parágrafo único

Por deliberação do Conselho de Administração, a Sociedade poderá criar ou suprimir sucursais, filiais,

agêndas ou escritórios em quaíquer parte do território nacional ou no exterior.

Artigo 2»

A Sociedade tem por objeto a administrado de bens próprios, a participação em outras sodedades, na

qualidade de sóda, quotísta ou acionista, o apoio às sociedades de cujo capital participa através de

estudos e sugestões sobre a política operacional, de mobilização de recursos para o atendimento de

necessidades adicionais, bem como a prestação de serviços-de assessoria e administração de bens e

negódos de terceiros e de outras atividade afins.

Artigo 3°

O prazo de duração da Sociedade é indeterminado.

CAPÍTULO II

DO CAPITAL, AÇÕES E ACIONISTAS

Artigo 40

O capital social é de R$ 5.768.667.000,00 (cinco bilhões, set€<»ntos e sfôsenta e oito miihÕes,

setscentos e sessenta e sete mil reais) dividido em 142.046 (cento e quarenta e duas mil e quarenta e

seis) ações, sendo 48.946 (quarenta e oito mil, novecentas e quarenta e seis) ações ordinárias e

93.100 (noventa e três mil e cem) ações preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, que

podem ser representadas por títulos múltiplos.

SI

!.'U.

Parágrafo 1°

A cada ação ordinária corresponderá um voto nas deliberações da Assembléia Geral,

arágrafd 2°

As açõeypreferenciais não dão direito a voto mas conferem prioridade na distribuição de dividendo
mínimo^anual, não cumulativo, de 1% sobre o valor do capital social subscrito e íntegraiizado dividido

litidas à data da decisão de distribuição, de modo que às ações ordinárias

/Idendos superiores aos que couberem às ações preferenciais.
•>rví cr- Vj" Subdl^
çaK.^jarrKgistMt ^ncials.

O nUL 2015
Rocfriguas de Sooza *

«4(roi)n>iw
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Parágrafo 3°

As a^s não poderão ter sua espéde alterada de ordináría para preferencial ou vice-versa.

Artigo 50

Os acionistas, ressalvados os casos previstos em lei, terão direito de receber como dividendo

obrigatório, em cada exercício, 15% (quinze por cento) do Íucto líquido respectivo. No pagamento do
dividendo obrigatório será respeitada a prioridade das ações preferenciais.

CAPÍTULO III

DA ASSEMBLÉIA GERAL

Artigo

A Assembléia Gerai reunir-se-á, ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, para fins previstos

em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sodais assim exijam, observadas as

disposições legais aplicáveis.

Parágrafo único

A Assembléia Gerai será instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administração, que

escolherá, entre os presentes, o secretário.

Artigo 7®

Somente poderão tomar parte na Assembléia Geral os acionistas cujas ações estejam inscritas em seu

nome no livro próprio até 3 (três) dias antes da data da Assembléia Gerai.

Parágrafo único

Os adonistas poderão ser representados na Assembléia Geral por procurador, na forma da lei, desde

que a respectiva procuração seja depositada na sede da Sociedade até 3 (três) dias antes da data da

Assembléia Geral.

Artigo 8®

À Assembléia Geral competirá:

(I) tomar os relatórios e contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações

financeiras;

(II) deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exerddo e a distribuição de dividendos, bem

como a aiação e alteração de políticas de distribuição de dividendos e de juros sobre capital próprio;

ni

plane

u
iU:

m

aprovar orçamentos, planos anuais de metas consolidadas, pianos diretores de investimento e

mentos estratégicos;

'bC-.. iV/i.N

aCAO Aiiiert-ij f. r.ovia recesrafiM
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(v) eleger os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(ví) fixar a verta global destinada à remuneração fixa dos administradores no exercício em cureo,

bem como a remuneração individual dos membros do Conselho de Administração;

(vli) aprovar quaisquer alterações do Estatuto Sodal da Sociedade;

(víii) aprovar a dissolução ou liquidação da Sociedade e/ou de qualquer de suas Controladas nas quais

a Sociedade detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor Igual ou superior a 17%

(dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da Sociedade;

(Ix) aprovar a transformação, fusão, Incorporação (Inclusive de ações), cisão ou qualquer outra

modalidade de reorganização societária envolvendo a Sociedade e/ou qualquer de suas Controladas

nas quais a Sociedade detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor igual ou superior a

17% (dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da Sociedade;

(x) aprovar requerimento do registro da Sociedade como companhia aberta ou da admissão de

ações e/ou de outros valores mobiliários de emissão da Sociedade para negodação em bolsa de valores

ou mercado de balcão;

(xi) aprovar pedido de autofaiência ou recuperação judicial ou extrajudidal, nos termos da legislado

aplicável, da Sociedade e/ou de qualquer de suas Controladas nas quais a Sociedade detenha, direta ou

Indiretamente, Investimento em valor Igual ou superior a 17% (dezessete por cento) do Patrimônio

Líquido da Sociedade;

(xii) autorizar a alienação ou disposição de ativos, Inclusive por meio de conferência ao capital de

outra sociedade, da Sodedade e/ou de qualquer de suas Controladas, cujo valor, Individualmente ou

em conjunto, em cada exercício sodal, seja igual ou superior a 17% (dezessete por cento) do

Patrimônio Líquido da Sociedade, sendo que o valor relativo às transações envolvendo as Controladas

será calculado proporcionalmente à participação da Sociedade na Controlada em questão;

(xlll) autorizar, quanto à Sodedade e/ou a qualquer de suas Controladas, (a) a criação de gravames

e/ou oneração, a qualquer título, de ativos, e/ou (b) a outorga de fianças, garantias e/ou avais, a

qualquer título; cujo valor, Individualmente ou em conjunto, em cada exercido sodal, seja igual ou

superior a 17% (dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da Sodedade, sendo que o valor relativo

à^ansações envolvendo as Controladas será calculado propordonalmente à participação da Sodedade
np Controlada em questão;

rizar a realização de investimentos ou aquisições pela Sociedade e/ou por qualquer de suas

, a qualquer titulo (excetuadas as aplicações financeiras realizadas pela Sociedade e suas

feladas de Tfirrln .^^T ? r^lítí-fi de Investimentos aprovada pelo Conselho de Administrado), cujo
S

xiv)

dasCont

Con
i-itícM® Perdizes

fcnjunto, em cada exercício sodal, seja igual ou superior a (a) 17%
□m
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(dezessete por ceríto)*3o Patrimônio Líquido'dá Sdcledade, desde que tal investimento ou aquisição
esteja previsto no orçamento anual previamente pelos acionistas, ou (b) 8% (oito por cento) do

Patrimônio Liquido da Sociedade, desde que tal Investimento ou aquisição não esteja previsto no

orçamento anual previamente pelos acionistas; sendo que o valor relativo às transações envolvendo as

Controladas será calculado proporcionalmente à participação da Sociedade na Controlada em questão;

(xv) autorizar, quanto à Sociedade e/ou qualquer de suas Controladas, (a) a celebração de contratos

•que impliquem assunção de obrigação ou renúncia de direitos, incluindo mas não se limitando, a

contratos financeiros e de tomada ou concessão de empréstimos, e/ou (b) a emissão de quaisquer

instrumentos de crédito para a captação de recursos, incluindo mas não se limitando, à emissão de

debêntures, bem como suas condições de emissão, amortização e resgate; cujo valor, individualmente

ou em conjunto, em cada exercício social, seja igual ou superior a 17% (dezessete por cento) do

Patrimônio liquido da Sociedade, sendo que o montante relativo às transações envolvendo as

Controladas será calculado proporcionalmente à participação da Scxiiedade na Controlada em questão;

e

(xvi) autorizar a emissão de quaisquer ações e/ou de quaisquer outros valores mobiliários conversíveis

em ações por qualquer das Controladas, cujo valor, individualmente ou em conjunto, em cada exercício

sodal, seja igual ou superior a 17% (dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da Sociedade,

calculado proporcionalmente à participação da Sociedade na Controlada em questão.

Parágrafo 1°

Para fins deste Estatuto, (i) ''Controlada" significa qualquer sociedade controlada direta ou

indiretamente pela Sociedade, e (11) "Patrimônio Líquido da Sociedade" significa o patrimônio líquido

apurado no último balanço patrimonial da Sodalade aprovado pelos acionistas.

Parágrafo 2^

Além das demais atribuições previstas na l^i e neste Estatuto, caberá à Assembléia Geral de Acionistas,

através de proposta encaminhada pelo Conselho de Administração, a escolha e a destituição dos

auditores independentes da Sociedade.

CAPÍTULO IV

DA ADMINISTRAÇÃO

Artigo 9®

A Sociedade será administrada por um Conselho de Administração e por uma Diretoria. O Conselho de

Administração terá, na forma prevista em Lei e neste Estatuto, funções deliberativas, eletivas, de

orier)tação e fiscalização, ficando as fundes operacionais a cargo da Diretoria.

parágrafo único
(ho de Administrado poderá Instituir comitês espedfícos para assessorá-lo, sendo que a

se houver, será destacada da remuneração atribuída ao Osnselho de

lh'^áçlo
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Artígo 10

O Conselho de Administração compor-se-á de no mínimo 3 (três) e np máximo 7 (sete) membros,

sendo 1 (um) Presidente e até 6 (seis) Conselheiros, todos eleitos pela Assembléia Geral, com prazo de

gestão de 1 (um) ano, permitida a reeleição. O prazo de gestão se estenderá até a investidura de

novos eleitos.

Parágrafo 1^

O Presidente do Conselho de Administração será escolhido pela Assembléia Geral. Nas ausências ou

Impedimentos temporários do Presidente, o substituta será indicado pelo Conselho de Administração,

dentre os seus membros.

Parágrafo 2^^

No caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administração, o substituto será eleito pela

Assembléia Geral e completará o prazo de g^tão do substituído.

Parágrafo 3^

O Conselho de Administração reunir-se-á ordinariamente uma vez ao mês e extraordinariamente, em

qualquer data, mediante convocação do seu Presidente, quando os negódos sociais assim exigirem. O

Conselho de Administração poderá reunir-se Independentemente de convocação, com a presença de

todos os seus membros.

Parágrafo 4°

A convocação para a reunião do Conselho de Administração será feita através de carta, telegrama,

telefax ou e-mail, com uma antecedência de, no mínimo, 2 (dois) dias e deverá conter uma indicação

dos assuntos que serão tratados.

Parágrafo 5^

O quorum mínimo para instalação das reuniões do Conselho de Admlnlstoaçâo deve ser de (1) 3 (três)

membros, quando o Conselho de Administração for composto por 3 (três) ou 4 (quatro) membros; (li)

4 (quatro) membros, quando o Conselho de Administração for composto por 5 (cinco) ou 6 (seis)

membros; e (lii) 5 (cinco) membros, quando o Conselho de Administração for composto de 7 (sete)

membros. Consideram-se presentes os Conselheiros que: (i) participarem da reunião por tele ou

videoconferência; (ii) enviarem voto escrito por fax ou rorreio eletrônico; (iíi) forem representados por

outro membro do Consdhc de Administração, mediante procuração específica para a reunião.

irágratô.60

^dependentemente do número de membros presentes, o Conselho de Administração somente decidirá
íhavendo Á convergência de (i) 2 (dois) membros, quando o Conselho de Administração for composto
por 3 ̂rês) membros; (il) 3 (três) membros, quando o Conselho de Administração for composto 4

os; e (iii) 4 (quatro) membros, quando o Conselho de Administração for
, -Mj •-['.r ..aB-;»ijjsKw)uú1-87
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ESTATUTO SOCIAL
CAMARGO CORRÊA"^",, • • •
ANEXO lÀ ATA DA A<ÍDÇD^30W/|oiá •*
composto por 6 (sèisro" 7 (s*ete) *membroí.'As*rtTatérias listadas no Artigo 11, itens (xvi) a (xxili)
dependerão da convergência de 2/3 (dois terços) dos Conselheiros (excluído o Presidente). Não se
alcançando o guórum de deliberação previsto nesse parágrafo, a matéria ou proposição submetida à
deliberação do Conselho de Administração será adiada.

Artigo 11

Ao Conselho de Administração, além dos demais poderes previstos em lei e neste Estatuto, e
respeitado o disposto no Parágrafo único do Artigo 8® deste Estetuto, a>mpetírá;

(i) fixar a orientação geral dos negócios da Sociedade e de suas Controladas;

(li) escolher pessoas que deverão ser eleítes com o voto que couber às ações ou quotas de
propriedade da Sociedade para o exerdcio de cargos no Conselho de Administração e Conselho Fiscal
de empresas de cujo capital a Sociedade participe, assim como escolher o Presidente do Conselho de
Administração e o principal executivo de empresas nas quais a Sociedade seja controladora;

(iii) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuições, observado o que a
respeito dispõe este Estatuto;

(iv) autorizar a ODnstituiçao de procurador para representar a Sociedade no Exterior (§ 1®, Art. 16);

(v) aprovar o Regulamento Interno da Sociedade e do Conselho de Administração;

(vi) fiscalizar a gestão dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informações sobre contratos celebrados ou em via de celebração, e quaisquer outros atos;

(vii) convocar a Assembléia Geral;

(viii) manifestar-se sobre o relatório de administração e contas da Diretoria da Sociedade e de outras
pessoas jurídicas de cujo capital a Sociedade partidpe;

(íx) submeter à Assembléia Geral a proposta de escolha e destituição dos auditores Independentes;

(x) declarar dividendos intermediários, conforme o disposto no "caput" e parágrafo 1° do Artigo 22
deste Estatuto, observada a política de distribuição de resultados estabelecida pela Assembléia Geral;

me

O:

(xi)/ deliberar sobre o pagamento de juros cobre o capital próprio, conforme o disposto no parágrafo
too 22 deste Estatuto, observada a política de distribuição de resultados estabelecida pela

Agfeemblela Geral;

li) ^liberar sobre a remuneração Individual dos Diretores da Sociedade, observada a remuneração
Ict^ aprovada pela Assembléia Geral;

iai^o RCPN do 19" SuBdi' PerdfzesX
:;\r.ii?^íi..is,'!reov«7*

Sfcl IVAN 'J-'.K-«iAWA
CfiCr4' Derâ^Arlc

iCaCao Aütenutíí a fBpioçrafica
" c otioifta. a mm BOresentecto do riou fé

01 JUL. 2015
'iüyo_^oenB Rodrigues de

Esc: e v'ün;e Auiorizaou

[âgj
f  5!
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(xiií) propor à Ass*érri5Teía Gerál*a alteração cfdtatfftel social;

(xiv) propor à Assembléia Geral a alteração do Estatuto Social;

(xv) autorizar a outorga de procuração, nos termos do Artigo 684, do Código Civil Brasileiro, com
poderes para emitir Notas Promissórias, aceitar e avalizar Notas Promissórias e Letras de Câmbio,

quando se tratar de condição de contrato ou negódo autorizado pelo Conselho de Administração;

(xvi) autorizar a dissolução ou liquidação de qualquer das Controladas da Sociedade nas quais a
Sociedade detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor igual ou superior a 8% (oito por
cento) e inferior a 17% (dezessete porcento) do Patrimônio Líquido da Sociedade;

(xvii) autorizar a transformação, ftisão, incorporação (inclusive de ações), cisão ou qualquer outra
modalidade de reorganização societária envolvendo qualquer das Controladas da Sociedade nas quais a
Sociedade detenha, direta ou indiretamente, Investimento em valor Igual ou superior a 8% (oito por
cento) e inferior a 17% (dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da Sociedade;

(xvill) aprovar previamente o pedido de autofelênda ou recuperação judicial ou extrajudicial, nos
termos da legislação aplicável, de qualquer das Controladas da Sociedade nas quais a Sodedade
detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor inferior a 17% (dezessete por cento) do
Patrimônio Líquido da Sociedade;

(xix) autorizar a alienação ou disposição de ativos, inclusive por melo de conferência ao capital de
outra sociedade, da Sodedade e/ou de qualquer de suas Controladas, cujo valor, individualmente ou
em conjunto, em cada exercido social, seja Igual ou superior a 8% (oito por cento) e inferior a 17%
(dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da Sociedade, sendo que o valor relativo às transações
envolvendo as Controladas será calculado proporcionalmente à partidpaçâo da Sociedade na
Controlada em questão;

(xx) autorizar, quanto à Sodedade e/ou a qualquer de suas Controladas, (a) a criação de gravames
e/ou oneração, a qualquer título, de ativos, e/ou (b) a outorga de fianças, garantias e/ou avais, a
qualquer ti'tu!o; cujo valor, Individualmente ou em conjunto, em cada exe-cído sedai, seja Igual ou
superior a 8% (oito por cento) e inferior a 17% (dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da
Sociedade, sendo que o valor relativo às transações envolvendo as Controladas será calculado
proporcionalmente à participação da Sodedade na Controlada em questão;

13^

(xxi) autorizar a realização de investimentos ou aquisições, a qualquer título, pela Sociedade e/ou por
íualquehde suas Controladas, cujo valor seja, individualmente ou em conjunto, em cada exercício

/social, (M igual ou superior a 8% (oito por cento) e inferior a 17% (dezessete por cento) do Patrimônio
Líquidyda Sociedade, desde que tal investimento ou aquisição esteja previsto no orçamento anual
previamente pelos acionistas, ou (b) igual ou superior a 4% (quatro por cento) e inferior a 8% (oito

da Sodedade, desde que tal investimento ou aquisição não esteja
ânus previamente aprovado pelos acionistas; sendo que o valor relativo às

ií<pi8 reprc^fanca
-s ic.ni :;us 'lou 'é

Rodriguos da Sci>'iz«
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transações envolvendõ*as Con^õlacfas será ã^cufábo proporcionalmente à participação da Sodedade
na Controlada em quesfâo;

(xxli) aprovar, quanto à Sociedade e/ou qualquer de suas Controladas, (a) a celebração de contratos

que Impliquem assunção de obrigação ou renúncia de direitos. Incluindo mas não se limitando, a

contratos financeiros e de tomada ou concessão de empréstimos, e/ou (b) a emissão de quaisquer

instrumentos de crédito para a captação de recursos, incluindo mas não se limitando, à emissão de

debêntures, bem como suas condições de emissão, amortização e resgate; cujo valor, individualmente

ou em conjunto, em cada exercício social, seja Igual ou superior a 8% (oito por cento) e inferior a 17%

(dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da Sociedade, sendo que o monfante relativo às

transações envolvendo as Controladas da Sociedade será calculado proporcionalmente à participação

da Sociedade na Controlada em questão; e

(xxlii) aprovar o aumento de capitai mediante a emissão de quaisquer ações e/ou de quaisquer outros

valores mobiliários conversíveis em ações por qualquer das Controladas da Sociedade, cujo vaior,

individualmente ou em conjunto, em cada exercício social, seja Igual ou superior a 8% (oito por cento)

e  inferior a 17% (dezessete por cento) do Patrimônio Líquido da Sodedade, calculado

proporcionalmente à participação da Sociedade na Controlada em questão.

Artigo 12

Competirá ao Presidente do Conselho de Administração:

(I) instalar e presidir as reuniões do Conselho de Administração; e

(ii) instalar e presidir a Assembléia Gerai.

Artigo 13

A Diretoria compor-se-á de no mínimo 2 (dois) e no máximo 8 (oito) membros, sendo um Diretor

Superintendente e os demais com ou sem designação específica, de conformidade com o que for

estabelecido pelo Conselho de Administração, respeitado o parágrafo 1° do Artigo 143 da Lei 6.404/76.

Parágrafo 1^

Os diretores serão todos residentes no País, eleitos pelo Conselho de Administrado, com prazo de

gestão de um ano, peimítida a reeleição. O prazo de gestão estsnder-se-á até a investidura dos novos

eleitos.

pa
u

form

Parágrafo 2^

Os diretores, em suas ausências ou Impedimentos temporários, serão substituídos em conformidade

o que for estabelecido pelo Conselho de Administração.

Parágfafo 3^

Tcirrm

jto definitivo completará o prazo de gfâtâo do substituído.

^er cargo da Diretoria, a substituição provisória se fará

Ido.

na forma do
ação da reunião do Conselho de Administração que deliberar sobre o

o 1 JUL. 2015
^ I ~ Rocha d» Sowij-.

e V 11- AwlC/íUifcjuu.
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Artigo 14

Na prática dos atos jurídicos que Impliquem responsabilidade para a- Sociedade, esta se obrigará

mediante a assinatura, em conjunto, de 2 (dois) Diretores, ressalvado o previsto na letra "a", I do

Artigo 15 deste Estatuto. Na prática de atos de mero expediente a Sociedade será representada

Isoladamente por qualquer Diretor ou por procurador devidamente nomeado.

Artiga 15

Além das demais atribuições previstas neste Estatuto Social, no Regulamento Interno ou por outra

forma pelo Conselho de Administração, competirá:

I - ao Diretor Superintendente:

(a) representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juízo, especialmente para receber citação

inidal;

(b) convocar e presidir as reuniões da Diretoria, bem como coordenar e supervisionar os trabalhos

desta;

(c) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberações.<!a Assembléia Geral e as do Conselho de

Administração;

(d) coordenar e supervisionar os trabalhos dos demais Diretores, de conformidade com o que for

determinado no Regulamento Interno ou por outra forma, pelo Conselho de Administração;

II - aos demais Diretores competem, além das atribuições que lhe são atribuídas por lei, as contidas no

Regulamento Interno.

Artigo 16

A Sociedade, representada na conformidade do Artigo 14, ''caput" deste Estatuto e observadas as

disposições legais estatutárias aplicáveis, poderá constituir mandatário objetivando a prática dos atos e

operações expressamente previstos, determinados e especificados no respectivo Instrumento de

procuração, excetuados expressamente os atos jurídicos mencionados no Parágrafo único do Artigo 14

deste Estatuto.

Parag

ex

u

0

Parágrafo 1*^

Respeitado o disposto no ""caput" deste artigo, a representação da Sociedade no exterior, através de

i^rio, dependerá de prévia autorizado do Conselho de Administração.

ifo 2°

lo das procurades outorgadas com poderes "ad judicia", todas as outras terão prazo de

determinado, oue não poderá ultrapassar o do exercido social em que forem outorgadas.
cpN.-so sui?dt Perdizes. outorgado no último trimestre do exertíclo social poderá ter seu prazo

iOnâl prazo
^ ...1

açAC ̂ü;«riicoa oopfarepro^rsflcâ
tf riçjtna. >a i»Mri do» ̂ lue fé

o 1 JUL. 2015
Roc.^ã Rodrigues de Souxa
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de duração validbífc ãlé o últíWo 9ía do ej^ltídd social subsequente e o mandato outorgado para
representação da Sociedade em processos administrativos, no âmbito da Administrado Federal,
Estadual e/ou Municipal, direfa ou indireta, poderão ter seu prazo de -duração validado até o fim do
respectivo processo.

Parágrafo 3°
Os procuradores da Sociedade agirão:

(a) em conjunto com um Diretor ou com outro procurador, como regra geral;

(b) isoladamente, quando Ksa condição vier expressamente consignada no Instrumento de
mandato.

Artigo 17
A remuneração dos administradores será composta de uma parte fixa, paga mensalmente, e de uma
parte variável, respeitadas as disposições legais pertinentes, cujo montante global, bem como o
montante individual atribuído aos membros do Conselho de Administração, será fixado pela Assembléia
Gerai Ordinária, sendo que o montante Indíviduai atribuído aos Diretores será definido pelo Conselho de
Administração.

CAPÍTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 18
A Sociedade terá um Conselho Fiscal, composto de até 4 (quatro) membros efetivos e de até 4 (quatro)
suplentes, que funcionará somente nos exercícios em que tor Instalado pela Assembléia Geral a pedido
dos acionistas.

CAPÍTULO VI
DO EXERCÍCIO SOCIAL, BALANÇO, LUCROS E SUA APLICAÇÃO

Artigo 19
O exerdcio social se encerrará em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 20
Encerrado o exercício social, será levantado o balanço respectivo, com observância das disposições
legais e estatutárias aplicáveis, para verificar os resultados do período.

Artigo £1
Do lucro líquido verificado será deduzida:

iv.umâ párê&i^tiJüefeli!&í<ínco por cento) desse lucro líquido, destinada à constituição da reserva

m

RiSSi

legal^ObSéiSf^Co limite estabelecido em
a niar.f •;opia ríDrogratóa

.. jriu-i.a .. oou fé

01 JUL. 2015
u Rochâ RoorfQues du Souen
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(ii) uma parcela destinada à constituição de reservas para contingêndas, na forma da lei; e

(iii) uma parcela destinada ao dividendo obrigatório a que os acionistas, na forma do Artigo 5° deste

Estatuto, têm direito.

Parágrafo único

O saldo do luao líquido ficará à dlsposl^o da Assembléia Geral que, observadas as disposições (egais
aplicáveis, deliberará sobre a sua destinação.

Artigo 22

A Sociedade poderá levantar balanços semestrais ou, ainda, correspondentes a períodos menores, e

declarar, por deliberação do Conselho de Administração, dividendos à conta do lucro apurado nesses

balanços, observadas as disposições legais aplicáveis.

Parágrafo 1*^

O Conselho de Administração poderá, também, declarar dividendos à conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no úldmo balanço anual.

Parágrafo 2®

Por deliberação do Conselho de Administrado poderão ser pagos juros sobre o capital próprio,

ímputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatório, am base no

Art. 90, § 70, da Lei 9.249, de 26/12/1995.

CAPÍTULO VII

DA LIQUIDAÇÃO

Artigo 23

A Sociedade entrará em liquidação nos casos previstos em lei, competindo à Assembléia Geral

determinar o modo de efetuá-la e nomear o tlquidante.

CAPÍTULO VIU

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

Artigo 24

É expressamente vedado o uso do nome da Sociedade para a outorga de fiança ou aval de fevor.

^ssembl^ia Geral, através de deliberado tomada por maioria absoluta de votos, poderá decidir a
ío da Sociedade.nsfo

25

t ft/PN ric PerdRe^

/ aCfl ,y.\N # H

!jI J ye noo U
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Artigo 26

Os casos omissos neste Estetuto serão regulados pela lei das Sociedades Anônimas e demais normas
legislativas pertinentes.

Reforma Geral do Esttaíut

Anexo I à Ata da AGOE de bri

VÍTOR SARQUISITOLLACK
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

ac Paulü,

«P-

iTi inifív

'ficialyOo RCPN (Jo 1Ç)° SLitjdt"
I R ViSíSDÍ-íW-CCP

etsl.
3tlcJ«l DkIc-owjí-

eyriCAÇAO^ Auiisriico s pressnía cSplB iwrogmflca
C4n1f(me a ofiomn- a do ue lou íé

O 1 JUL. 2015

Rocha Rodr1eu>»e ds Sooas
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(Confidencial)
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(Confidencial)
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(Confidencial)
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• Ci^wnacrdat^aHAjatiav^utoMMn toa lrIHto■k•fleAl«llEk•Malae4^7mta<vapnnclpals

«Jtotoi baaürír»!, tnm avTf «Lr nireti^M cIp rivur 9«mie \nnotoUBf «9*9* *•
ebftiÉt^

• PmpMo tsn tostooccte ̂ wttKto to 4su aa famem to dicompoma HMtota «r
b)Kll*» ff.SS^totoiftr/tJatruiiafru^ Qgo Pv»tomap&b to«Wto nwa atfmtoUnfclpT»g
«Jav«r, tnm«au^iadeto«ama * Bto(e»vn

• CotttotAD to efpeuíie to tumcto to Otílm. nfeMflUa no naval» to neto Maplp to ba.4
fiBitate (RVnapdre umvlrrlax nofl/sU r mw a «piunin menfuianrutl

• toamvsN>tohBiv*toUBnmi nte Mmm iJsncwl.aAiwaotiwrnmagutaacenlIftovWato
ÚMiimU rir lacrnu ugftieito wmuf^atoaiaa» au bailvv noamtodueaatoáto
piUtoon pau «utn» nwrteto» NaicHKnrrlutiea

• CcenaivA,»d» Un««n to Uaito*. manabt»toit« mn iTtukKndto wtiy
• Uno ma toMi*éa><, A< —im/^viiwrf AvwiMwM"] •(■• kvii na mUna to iMia t ■•

^h|j M ereSoQvãto itod (9 a petsoeiUlV
• Ditomnwto M rwi

Omototede ni ijtnn iV i\>jan)iiin um iinfmiímnMh (omAMi* ̂ «fioeomnivi to una. 9*
WtoUI 1HI mlAto>enim«,ninsaieeii*aleiifwWfe«ifm*iif»eÈ.Wii»*e9m«»'»to»
to i.aaa to n 'Wj.^ un tliuH to moka
(^'unawfmi^jvo DnsinvcndrAteoriiH iDinviítatomn iiuvato 1011, aisn m tonwrut
a rarvA^ to potouih » efricb tá dsrto^to » (Bmi»K«cto> « a ntreMVa «manJ kns»
•towlmhadwoFiti» fwa•tonmto*» toAlwgat»
(h w™wB%ÚD*epiwrnh6'*vuicdfe uamdidadp to Alpercata»acNMaSato**«<9* Uitonp» ui to
«iur»viwivf to wrerv**OUlr»<u|0em*v** wUf mieadetento»toAbes*»pmIsnííMIl

fV.S[M|ilí«K'l TOíA-J V FJvy I 'INVK ll>« VO

t lihurA ViUPR AOKKINACMl

OkiCT«nifi»w«9»n t.dUntftonemmi^S.SAawrquovtomi/mtoCEerMnadot b»mia<to(i()aMto'
«ffnmluk to 9 » lt«« MAflUen (wçanneniea «a b/flMdato bfVO to
Ar^nm» • dn «çbcb aHnucmn to unddM o ímip bm to «orlo to n «U**
mtotr\Uto»UV>a* JHMeai,aniMinwniii|ewii»jtoi»< (

^í:;:

•  tAwwh• >t >.4UtttkdUtintiita««imkm

UlUMMWAIUOO

11 11
Ama^bmfettonilVto M pontopawmalihlMic" •to»tMtoi9nruinHteto«iT^
kà mm «m íPaeito gantoiM »n nleto» m www * jOU Q prtnopid latnr •«
oithe * antosto to nwy*» toto «nto t« M|i«b to «anetto tm^ te ubu •» meti to*
onduoieuCadtoWtottmtoaadumitoin^BflaaifamtotoTignimfnínifTayTd eav^toto
neto

O
ntmwf *

RFllOhVAfnHriACIII SC<^CAMniMnAI

ItolPN

bnm4.i>tari»<odua'>c;iMIU«,núUii»ai)uNalmiaM.14i«ifea>i(ad>enMi] <
■iBl9an,tol|.}Vlto l.'7eatoto>viMuirimMu.h>£5frBAtonil4U1SLl mHitoilWinngerado»
ne owwtomsaietov IlAiiiefWao*awsBa «ewe to Wi • iHMgem.ito M,Mi. iwiu
dceito MWWfyd ma»

ilitoa iWTto

xriWi f.nf»

Im mi. haem nnenUAnifm nlite to ntNbdn to <j^tobh miwto««Moma «n»
mavrato» i>vmB«ecav4« ip^ritov í,i%i«toFÍwi* JtllL toeornnw totwguuaneunmBn
to» «ditnvt to ««toa

• IMb «AUtoton lUfaian» f P«* v toisA
• liU^anrrfcuMmccfimMtotmieae
■ ) tob !*»■ ^
Ito ftuiii19 Bmeso* to lOiaDvolamecmeni 1,6% mi ««»«»iviBtotolQlAMrnartto
1*1^ nulMeato irntnfii. i1nfiti immtfialniorto.M a)(.r«nwnn to> lenlntotamUltoni toMtl
nuiÉi

■S>'

II
■>v^

aifliiniMUM

In 1014 • •!«»»» Tejnto afMOvtou RI > '11^ iniMab alu to AF% ni ar^a^ cueu 10?1
InUnfbw »ton n «Md (imlnH 1» imonwaN» to to 111^ 4 lUauMi» rrlb» «i mmeoiia
(«rgiiVwkH•»»ngulnun raiHC» «Buala
» todrku «KttS» 6.1% «n Roli.
•  infcniind *VC% *»ii
• aipm^miwau !7J%mmnA •
%  UU
Hb <Tu4r*» mmnn a n.M». wuMeto ik«Keo Rí t.ofeO toftaot ato * «.0% m
tBmMnMonvnoitll ConvtotonptoBOi^tdMnttontotooBoaEtoato Iftn,
uk nwM» to Irtol, to «fewgiiu»togewvn f toi rw^Brtot iwfieeaee to wMAa w

«uuuitornua

li li
to iMem Oi» nvAtan e mrl«(4v imud to UUtU sin {oi ecnr/wnlo to to» tom.alut%ato
tok HU Oto hiriB touM toiRwto** AFto*iiiria « M NegoTA nimAua to (bf •
TTtTTf tlT rfrtii r rrrnnrn -i*'"ftrri oRnbdnoM'! ufton-areeipveto toe agonio
toarawnMrkle wuitt to oototo» lootoo» autntoi «neotato» aan n Brsel tovitol
«nulotaitod, ffl a iho*<aiíod» m(refie»"n* fWWhndWnt to"*!»f alipd**
tore e Uftviu to FRirpa «háiada • Cnrv^* neto b nwtoato oinucBto to «qiitntouia
«uidRVMMl to» mfena» laUgedH » #wt»to» toe apnatumak e » gaún im ennunMim
ABitfgliMato no^viOfVOOr wn« i9m(uqe mnwMa too >9rd«n t»e omafcle peneeMI to caua
to UA f pmattob Autgwnti tonwso^«((latotoCRlM(cetouBPImPaçto(^VU S27

Winli«ModoKlOTliuannba« n.7 Ml KM 1M.I
laHKnolouMpfbMmiumlaocilMT • R,} - 1,3
iKreiMulilDnilIsUMdsumiclg 71,7 *1.2 >10.0 300,3
:(»)l.O.rcnntHb^HúJ 0.3 IRI . 37.7 lU
l./'AniawUiInmiin ÍÍ '7,3 lUOI 22J

C<maK3o<an.iilu(l<i 111 a,l 00.3 lú
to) IsAato SrawVe,Mcduae e ik9reuo;todi

«nvNtovieaiirtnwtitoimyMtolBato» 41,1
M Onv cofrierme tmXrhAto CVM STl tUS «tM 44<l
(•M ReuftaUfl weentodieqwweWfldeiieinmeiito ..

dtatoifpwictogtoii
M PmíStoa nto«tMKMnHui|9 A4 M 17el M»}
(•k lle(»tooovc9Temnh«ukiBKiiD»»vatlgiMi -U 174 1ÍI 9U

2.1 M to» 44
9TDA«|«UdP MLl IM.1 49M

O llinpA ntoi ton m ni'iMtoi'ato mta atovrvma «i ton bwto. w njiitoto de ntoator to
te0)rwcnnnsC)«*«n»al.M*»luao*(anÉ.na«M«tototoitociOvtolnvrtira PIBirM toann»
■TiflcatoNrtmntffto»OB(ilnrh nitowBg*tak rato fiM VnnwarAitoA to n«m(MiNiiian
Aintti«« ■ ílllUa eJbliMi^ iimanmMadu Rtmi tocal»A «AtoitoiNJAtoOullNu aBamHMjtv
etowinn-aM eer/aueoal to tofclidoto

fíkiíi 'E22»

In KiK elteega» iWàwUiiilduti»*U WJ •tonev waiMe uanor m » «
9011 iea> ma/fpm OqiM» to l.V» Ha immaK o toso lto>to mouu H« toPtoo
■MlMto iíl%ttoer»tti»íep«rtidBe9toeto«etomi.i8met^nemefbU'*.Ai™iwgn»{to
* ESIDAhia <alnr«|W ineh«rlnbiÉvuni9<mt»i)rme de hJire Ifln*BO-tótoD tróetómdeaf*.
em f/mB6 wiiiOtoto toutnniuvito tu inei coreom»»

ki» mi

ll
1 I

CKiim ii^mTAAO

"snr a»»»

bitcmaap«n9je*bfa»ÍHRnlAamnto»tainto»««m<H«^toa»9»U)»((n b»)i»to(0n»Mn6 9
(n«ânm«od»tevannmda ntoma Mto» to»nluniB* mitof» mom aeIreei«
no«iionx•da atoacB tu tonenetoatii» to sntota«Ftiamrfl a gmto da» norl»a mrrrma wndin»
m<keàn|uf IM nwcAdueltfnotodBtmtouwuiiBeruciu.tfn' «nittodaubiiUseornnAe ou
lomBriadom crcduvitoivedercifr* to»^etHAOta(iM«»few<wdnA<onWidMMto"toto
mràa.

aeus^AOUiiua

:0
D verdjB i ime tnçoiwvr vui dr veuRoanq to mrta • «vauMeto oe<a a Uwgaut» M Itt^n
«KrliTinM eFEfacienam utiu etaardjvu unica d* «narra mb iDiiiuiaibni» pnrgM «*»«» naian
e»lnta ito» wwttwi»maauotototopOThhi» Wtf ewmNumi» toiclA il<(«ttoito» pitmm
enanrretoambatf etuaitene»

CSI{5S9BS^B9
Minto»»»

Otttoi

Apto*
nntoHMl
«toMtofwDOudftAlMisaw
MtobiAiwoflBdo

M

Oft( (rw(D*ioi>fntoBlri)» Htto*n Hei tonam ntotoAUC mntolOlie
«mritwltVMmr to torr rsiemb dn <niu«o» • it» mnutniia do» Ae» to ttonin. n«
lonitoeo

In IIP alltioiM* PifmaMiM uitoto tanato Q «5,i«etoto» ann n (Klntotoi m
RMOte tola to »ifi auim A ||a<a^ u^»4uui uu^tm Cl »U< \ nrihtoi. O ato» wvJe-
posiii«e «euljaeri líitwktoawuaeiStFru. 9* arimbilou NV iFiXü nid^tovw O» ennnbctoA
«tvH ugwtohtoe" l9rarti.(a)l$ 1)8.) iHItonetnr^Ial dagirepara ecMi aeutot^OBnegtooi,
n>M f ML» iMirtoK HOCupMj«] M 101,0«nn«e evrnutotKacNnmcrMclDto toiún;{d)H11.9
BlttoptmeelugaFtoMs to iQiBUlto togeniifia^fcr eeimu naP»Mm »M RSt TCS (PllN)»<em
nminevaktodn «9)naM

tKe«yArAm)«T»i

Em )lA)f»l4aiiBtoiWimei'ite{»'in»ea»o»ifeii'dtoiiiitoAbJ(pM»«o«nn»11tl.0rn0itobiAto
lt)4to.tn>t)6«» tonomiiitossrfeantlidlAirttoitaMnatordaemngairAianioaigBMerm^
• Kl WfttrtlAfliRM^toWaÍCTKnepKrrwnriwmturieiiieaiBnlnlilH^ieAànnmaBito

n«inMl 1 dMtoto(ia*pw9motaeda miranptaf^iMiaAlto,! fniMne toiMiaaeaplid
togiiodn «ufMton» m nbr>w

• RI /ll^l "iWtoi lU.ae to «aBA use i«wiM<»e»n Cn^ peaja ueto U IMLS níllain m
«utoe nicBoaleU IJntotonntwtofimntferá

MITT atUJ IH (AQIAIS L HMliM1*f MuV 0 f.ljtHil,IK\

O «ne dr nU to ^ tov irtaflMeto to «wm^ amrto* »s»tovB «iurtadi mb aCn Uu» *
to jiito « to cirtolfi r esb •(tie^o to uitueie oa »1itv«b inguotaito nauensC (rn

}lAMQ11.i»tob^or)to)ei4a>»(Al8<M1»l»sn><T,ta^aAI 1.7S e» stoetBttonarl» ttiPAJI. a
IKbTavtoKAto.fAell DtoKlWwi<ntoMetotoi:<U72fil)&«larm»i]e2fnM
pfQtnpaenvtoMow?.?» NoeoisTanvvikiiieenaevalcatoAtox^ina to toa<bN«ve»to
i| U btotoe 4wlun* rmús tovK to wjeeufctodaAl^Men JOlIti to >l 1.9 ntotoi. >,1%
■Btnw A "mCa díita flcgMuda «m m I Meano toMpa^eo Rt H) «ndtoAtotoriudriUBi
BsbvriUie^toltoiB A*7rttr*wie elmlieto Adnwmtinto «eeenewnmie^taalihitoem
UbQVfiU vjiaj—nCraamfWtoSI UM nu8tonitoS|MtoMwnmllitu/7{j1S 1>ntatoaia,B
WtoiM to eeiawa^to ÈMctotoln to Aljnniâiai ubiejitr ee emuuu * 1014. tunaAl 11M
■toSea09ji «nuRitina «m> ii

AAInc^ii» lAmii toN)isUútodAirttdTnaA»òe»toun(togdnB-mrrtotwca •atopambtml-
rt»mtrmto d»muí arwmliatkuwtotom*«hfll4nl♦ tnfliBwi»("nt"*"""** e*'«ra»
gahHtoMÉín»*inewie»aKolaOó WiMe a9»Ihto* * eid»to»«iBitirii*»(mdv «âiwn-tt
O» »i>3«oiiii>«iwj.n to nu rm iap4/jui6e. dewn>uhT»m v edi&açao uurrtojUjre oau Mun
aetoflwto eanetrmtoéai fnTaegitoii.1«<»9imnnBd« !k&i)h«r» toeitmarnamonasedee
t»0 (MniA» • ««wianr» «ip peenoertirars e fjwnWnrrwam to tuneem e ondnsfvns to
toi^mr» arv» pre)Mn»tonavnu munem po»Kton rato>ei «wtouKator» Amnmntiiunnbí
ds Erneritu 1 egregar nkv |iiT«nf« to a«6n go» cnnftlliiliim elr* » dnernekefemlii aM»ii*nl* »
teenanoito to UorftumMe IMne unmrta nono»* mm (sntimanma omicvríis^ •
enattotomeb» wv»«iVwn himàti UenearutoatoHffUunuxflt oliuiwapgf xorea
Cwn^fetoniucBMllLlLAjuníelnuimetua^aitotuienllWkea dmTIltoMtoatowdB
nwivtop4<a tonfrdai »vi«j*n oaua to bunari Cera6r«vto)i» 0K1 9a emartaçAs
«esrM»9(Onat«9UDtoiltor<lN4 Batoa
A iiktnaira to «ob e ti'***" ''"i' to «wofkariga erim enumaita» rlvriiiv birLeiuive»
Mno» D«btototo'«{flu(7npn»fna »iin eab hnWtanUl (mim amntuniHa NmaintMd agere^Jo
to i«9KD» 1 «atoadatonUn t»tottntlivMo HUusSu rtaVKb antosMa e *■ ]niR|les to
mkiiTi r *>mÁ A venriAva m tf «aa Mmw i omM to mal to cenurcatAii AMniAa, >01%
CM^derusi e mbiiv» n púUt* eeemi Oi ereOMlorui» Kton orolbur can Memnm
«onmaWi 9 «Wnngbr dw gneiKiKytarnarTMtoiafrul
Cornudcm era fMO
in 90tA,9irnra»iiAte«r^tav UAitrau to ffMUMttiUBdosnítf daoirnvsm.aitotBiiBaHni n
orm torawiltidB» npmijmi iam tctti»i1>ra» ■rtuumaMW » nfníTfn» bn«dlcuiin« am « fltfl
iriiir^A-aAtounln f p«i«m,to 9 a>gaen, qto iM>um**fnlu(etoitf tomtoe muia Mn^to

va(» «B tiiu^Mae kwer to Iduuçtoi peto f^ofa Irliaaçki pM» e
vuAiibSBidc Fflpmabnl iotin 108 rNuLi» afmMne (iHir Muiifie m rvi» rkbton de. toraAs ■
lAiO» Al» en FtoosiMP v Mifu» 6«M lotm inmode» <ata d» 85 l.« iitoto» «h "iMi gvr
r«An» cees^ie» dev (mitonem to ttoicasA» Mura. tvnlr» nlban i^iow» to eielai »
rMuru(Í9V"nnuiancl»toe>Mg»«niih«v toini to toa^6»to«WB™eiinMktfwde|6g*"»

tora rmtnhKe* d enpvmi da» MsumetwtfrHai uliiamAo Wnlton cueawur o Mnto Ait*» to
CdiieagAB.ec»catogarta»
« aicraiMaiO |(M«i»uto"MV>»uij)v»eije»ipw to»«i<eWio. Inptowtt■itmpIBa
• Ifoinua Uou >o inMO* aorton e to UvAí^odc idsintM» r nemu» m untoHorai to

riotatooF»«a,to»«J'9»to»sraBS9nowu>i*d9«pr»aitraQ»'*4wtos«*;a
• brattonstoic MwnnqaipngominnBuitvFtototonradBiqwBtotoBnatomihHdtoad»

nmmaanndBn» mIb on^ana
Era Mil, toian BranntomUWatonevtoedU MprajninimejwipmontoMrvkB totan)! p«
gneu» eiuiure» AJdt" to evikadom tetoelm a IA adau reininua» tMlwiM oara anlur.wn
milbiduL tome o Mce * ChvineMmenU d» PAcacto btoa nsn Intf m «cnaam a
«rgeosMBfr^iiPal»<be«gumnmM Din«naaâ»e«««»»*« tom «roacnlnen
n (tons eacHtim pato«Kl a |«toMU eubwa toettqie nken nqortoM Kwm
PrvMfMçM anfiiemal
AAtoarVUtflwa cii?ri»e wsnwmAeto toraHuMnmaa»* mito ato* «awemrtolaBw»
mWni»m»au»prwetwpratolBeA to<wraa•Btmlfic^aQutototo to toaás»Mamprágado.
dMtiDttNintoade» r daignAi^ Imaei
Pata IamAo « m «niBndmento. Ivam lomUdnAS 9.1 ni(Wn nu ma na atfKtocaniirutfi* f
anioliMM to lOKiauv» n» onnik bgertfHadn traOAn AMde (topaiaml»Umtoitown»'

iri.jtgu.bb B»i^IAt»S rt > ÜV AUIUIQ»Íh Ojtf IPIAO»NI!^

(n tonkentflato (00*«Iracrukht CVM >1' iCUDT aAtongs* ̂  nlMMann m iDíAteemn
aWe 9* av*9rw de »u» *nioies»tto townon» mto*ie»#tiBW*éid» # tomwmnee
infilrr<ad»{woru«i aoAndDefn l> detoamAeto W1 wUgwvilH welCtodaiiKiAmq
Autorirn kwbpenriemn S>
• ItfyMtouAntoryitoBamlBiAraBb
• toenTuluminr ctornccM • oiAtoe to Aeiulctob e
• AMfito to É« aiqitooi to wrtwaato Ikr,^ toglud
Pms «u» «aniua tom «tèstàa hoMtoim m «nanam to auamiutoíii'»!. RS 2)1,0 Ml m
90H. a erteitoto towe» fme» nto remm cmfBvo» to i«rvB« mAtocmniÉ»«toe togla
«vgetadtf •. tnmequetwpwiea. «d» aletoam i latoprrtoAna a atotondato nmtov» m
deetieanTBikBieinicind» »jdftnria

üiilaaaiAo na pmnoutA

De otoi w\ u ■'Tigo A. paròqnie 1' l)em > to MtoMi» CVM r wek * ttntoito dKlm o»
«■WBW. Ag^« ranrgfibjcem a» «nfarmaton eemAtos der ereiedtle èa 9014 da*%«•»»)* 9

» «toto tou ■■ÍV»iM.«toBtf«toiin»»

A Aiitanjaraft nota n* nw u^va to noM* ben tfdde|i«atnnm»r»ai eaime to
«leirWeo m n pvUtoto tim «luiU na atenemu hrnlMa, envetigel to tua Utoraaga e tou
ns uvtavoe to lecaoa OgiSilá, iMetoaneoD do (Mnto de toedeu» evawiak.aisnaVta
tfdduTwdato efi»«jntB»c.auma to tudo.prkrtdato ns gnaiAetouiu
pjn linrtMifn Qv^utüoal»touFiMwrãe».imrrm a Ntoranu to üaswnai vmercatotoraMee,eu
Bi«»aa«el(ia(toAainn»eutopaiU(ca{4etorav(ad:3 intoBsnanludNiMtofitfeUotonana
pea eiive ces^ia» to mtoiTn, j non^ d» vetoOto iflee»*'. v argitoaMr a npnto
nnmacvnaP O wrvto lautariM remrmarí • nrwntcAanlv^Brato kimnaiVnJ 1 «emn atoe
pare de tnMmiN» to iBiiWrIr ii»an mlUMeto l Iwm <nmplru to a*B(hiki»« «atagnw t («n toe
Meuto «lefjrAanuuvitoto to «1140» *nAa amdaluu*. O «imnms to (apaitorto to praé^e da
tibois to MpntB Claros pesaon stontor r^ab «iitidèmsnn A (m(ff"ia toewto pce «(nietane ne
•raM e nenw. panlpAien» aa A»la rcgtoe«mdnf a n un««m»loaugivatoop MIS
O «rnofneAMto Areg» ttf)9«iMN m aeetatone av«t^9 to Mcotoc (onteman» ffçena
atoCilnMariinevf1an>lnatoaw' Amv)k imptonerHstowmneâtotopaww sMüniNto^totge
praie CO» a Wuum •(». a Mrsne dsid «(aiUiiuBato sn irscudNn na auri errsar nva hma um
llderv^a <w ngafiM noUMÇ /ntamaorr a im amaiA» m orir» um^nn tora roA tonei
awfteniar» nUHrmrtvtorasnH n»ti>toitwka wnflaeniB«n tiustouno.topaeuton
to âfletawdute» e rvau»:de in<* wWâPto g-i «ra»!*de vaiele»de 4f»eJiabtoti i»duii*i*
aalcsdHnotraMl boom íonabcetiwj Itortialadr to rrurta aiiwtoalaOn»aniv«xan.>m ugiaaec:»'
{>wi*>.CBm«iRdtto( «wuM^B HniK p« mm»<M «vMiiasrBnatopraitoiDtpefaoKsawomabmto
Sob atoqttft^ototCBfdBsto wwU roa taio v cenwnnato»' to» (Vfidiema dewwMremr*
di>Vto»tid»gftu»ri>Ti» MAntoAmanudo W (aaMroaviwTatmaraalIrnjtoialtatoi uwaisto
IcTima a aernintar • «toir |Btr«fa)to a atpvrannnar to num M anto aniNAne* a «mnmoto»
egduincsmmtotfm, «iMidtoa bcU» Ratou, to' rwmtowpralrwe» >v»po«mto m4a era
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LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

Anexo VIII

(Confidencial)
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ANA PAUU MARTINEZ
(11)3555-5059
amartinez@tev/s3lomao com.br

ALEXANDRE DITZEL FARACO
(11)3555-5116
afarsco@levysalomao.CQin..bf

RAFAEL SZMID

(11)3555 5158
rszmid@Ieyysalomao.com.br

LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

AV BRiG FARIA LIMA, 2601
12" .ANDAR-01452-924

SÃO PAULO - SP - BRASIL
TEU 11)5555-5000
FAX(l l)J555-5048

SBN-OI -BLU-N"!!- CDCNC
2' ANDAR - SL 201 - 70041 -902
«HASILIA-OF - BRASIL
TEL(6h2!<l9-6070
FAX(61)2109.«091

PRAIA DF. BOTAFOGO. 440
15° ANDAR-22250-908

lUO DE JANEIRO - RJ - BRASIL

m<2l)3505-20D0

FAXl21)3 503-2035

www.levysalüRtao.caiD.br

SENHOR SUPERTNTENDENTE-GERAL DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

DE DEFESA ECONÔMICA - CADE

Ato de Concentração n.° 08700.011535/2015-15

1.3

A

Ji&F INVESTIMENTOS S.A. ( J&F") e CAMARGO CORRÊA S.A.,

já qualificadas nestes autos, vêm, por seus advogados, requerer a juntada das vias

originais da procuração da J&F, bem como dos comprovantes de recolhimento da taxa

processual referente à notificação do Ato de Concentração era referência. As cópias

desses documentos foram apresentadas a este Conselho em 26 de novembro de 2015,

quando da notificação deste Ato de Concentração.

8

Termos em que, pede-se deferimento.

nez

O 223645

Brasília, 27 de novembro de 2015

S^midae

O 305374

itz CO

o 25785

Saioeipp

AB 38308

GED LS- I2S6257V1
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PROCURAÇÃO

J&F INVESTIMENTOS S.A., sociedade por ações de capitai fechado, com sede na

cidade de Sào Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tietê, n ®

500, bloco 1, 1® andar - A. Vila Jaguara. e inscrita no CNPJ sob o n° 00.350.763/0001-

62. neste ato representada por seu representante legal (doravante designada

"Outorganie"). nomeia e constitui seus procuradores os advogados brasileiros casados

BOLÍVAR MOURA ROCHA, inscrito na OAB/DF sob o n® 2086 A e no CPF/MF sob

o n° 052.370.578-61, ANA PAULA MARTINEZ. inscrita na OAB/SP sob n® 223.645

e no CPF/MF sob o n® 081.543.207-03. MARIANA TAVARES DE ARAÚJO, inscrita

na OAB/RJ sob n® 166.294 e no CPF/MF sob o n® 005.584.367-06. ALEXANDRE

DITZEL FARACO. inscrito na OAB/PR sob o n® 25.785, na OAB/SP sob o n®

302.496 e no CPF/MF sob o n® 962.475.929-49. e JOSÉ ARNALDO DA FONSECA

FILHO, inscrito na OAB/DF sob o n® 7.893 e no CPF/MF sob o n® 314.751.911-20

(doravante designados •'Outorgados''), todos integrantes do escritório Levy & Salomão

Advogados, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 60.741.402/0001-79, com sede na cidade de

Sào Paulo. Estado de Sào Paulo, à Av. Brigadeiro Faria Lima, 2601, 11° andar, e

escritórios na cidade de Brasília, DF, no SBN, quadra 01. bloco B, n° 14, Edifício CNC,

2® andar, sala 201, e na cidade do Rio de .laneiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de

Botafogo. 440, 15® andar, outorgando-lhes os poderes para o foro em geral contidos na

cláusula ad judicia el extra, bem como poderes específicos para confessar, desistir,

transigir, reconhecer a procedência do pedido, renunciar ao direito sobre o qual se funda

a açào, receber e dar quitação, fínnar compromissos e substabelecer esta em outrem,

com ou sem reservas de poderes. agindo em conjunto ou isoladamente, com o fim

especial de representar o Outorgante e praticar todo e qualquer ato referente à análise do

Contrato de Compra e Venda de Participações Societárias, datado de 22 de novembro de

2015, finnado pela Outorgante e Camargo Corrêa S.A., perante o Sistema Brasileiro de

Defesa da Concorrência (Conselho Administrativo de Defesa Econômica - CADE e

Secretaria de Acompanhamento Econômico do Ministério da Fazenda - SEAE).

. . . ^

Sào Paulo, 25 de novembn de

J&F Investimentos

Por: JOESLEV MENDONÇ'

GED LS- I283486V

S.A

TIS

Ca

////////////////^
de 201 I WP- Cú
A7Í135\-

o

//////////////

é OFICIAL DE REGIDO
KHlHLUj por bmhangiÃ I déb///////./
SüE3í£Í PBDONCA BATISTA/////^

Fir^^A, ̂  Bom Jesus, -
Èm test._yí^X-_ílâ verdâde. Ir
Aftilcàr beoyíie h
SelQ(5); 1U5ó4-íj7ó
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Gerado a partir de https;//consulta.tesouro.f3zenda.gov.br/gru_novosite/gnj_5lmptes_parte2.asp

MINISTÉRIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da União-GRU

Código de Recolhimento
14500-9

Número de Referência

Competência
11/2015

Vencimento

27/11/2015

Nome do Contribuinte / Recoihedor

J&F Investimentos S.A.
CNPJ ou CPF do Contribuinte

00.350.763/0001-62

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONÔMICA
UG / Gestão

303001/30211

Instruções:

As informações inseridas nessa guia são de exclusiva responsabilidade
do contribuinte, que deverá, em caso de dúvidas, consultar

a Unidade Favorecida dos recursos.

(=) Valor do Principal
22.500,00

(-) Desconto/Abatimento

(•} Outras deduções

(+) Mora/Muita

GRU SIMPLES

Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.

[STN9005B1AE9C5CE584A05FE08D49FC10C9]

(+) Juros/Encargos

(+) Outros Acrèsomos

(=) Valor Total

22.500,00

89980000225-3 00000001010-3 95523151450-0 00453521019-4

MINISTÉRIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da União - GRU

Código de Recolhimento
14500-9

Número de Referência

Competência
11/2015

Vencirrtento
27/11/2015

Nome do Contribuinte / Recoihedor

J&F Investimentos S.A.
CNPJ ou CPF do Contribuinte

00.350.763/0001-62

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONÔMICA
UG / Gestão

303001 /30211

Instruções:

As informações Inseridas nessa gula são de exclusiva responsabilidade

do contribuinte, que deverá, em caso de dúvidas, consultar

a Unidade Favorecida dos recursos.

(s) Valor do Principal
22.500,00

(-) Desconto/Abatimento

(-) Outras deduções

(+} Mora / Multa

GRU SIMPLES

Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.

[STN9005B1AE9C5CE584A05FE08D49FC10C9]

(+) Juros / Encargos

(+) Outros Acréscimos

(=) Valor Total

22.500,00

89980000225-3 00000001010-3 95523151450-0 00453521019-4
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Emissão de comprovantes A33D251146964081006

25/11/2016 12:02:31

•SISBB - SISTEMA DE INFORMAÇÕES BANCO DO BRASIL

25/11/2015 - AUTOATENDIMENTO - 12.02.26

1893701893 SEGUNDA VIA 0012

COMPROVANTE DE PAGAMENTO

CLIENTE:

AGENCIA:

J & P INVESTIMENTOS SA

1893-7 CONTA: 405.053-3

Convênio GRÜ-GUIA RECOLHIM. UNIÃO

Codigo de Barras

Data do pagamento
Competência MM/AAAA
Data de Vencimento

CNPJ

Valor Principal
Valor em Dinheiro

Valor em Cheque
Valor Total

89980000225-3

95523151450-0

OQOOOOOlOlO-3

00453521019-4

25/11/2015
11/2015

27/11/2015
00350763/0001-62

22.500,00

22.500,00

■0,00
22.500,00

DOCÜM'ENTO; 112501
ADTENTICACAO SISBB: D.7PF.3A3.9FB.S62.lED

Transação efetuada com sucesso por: JA006341 FABIANA DE CASSlA GOMES.
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Gerado a partir de l>ttps;//consutta.Iesouro.fazerida-gov.br/gnj_novoslt8/gru_simplea_parte2.asp

MINISTÉRIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da União - GRU

Código de Recolhimento
14500-9

Numero de Referèntía

Competènda
11/2015

Vencimento
27/11/2015

Nome do Contribuinte / Recolhedor

CAMARGO CORRÊA S.A.
CNPJ ou CPF do Contribuinte

01.098.905/0001-09

Nome Oa Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONÔMICA
UG / Gestão

303001/30211

instruções

As Informações inseridas nessa guia são de exclusiva responsabilidade
do contribuinte, que deverá, em caso de dúvidas, consultar

a Unidade Favorecida dos recursos.

(=) Valor do Principal
22.500,00

(-) Desconto/Abatimerito

(-) Outras deduções

(+) Mora / Multa

GRU SIMPLES

Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.

tSTNFAA2A1BCF0335072FA445DB673A7E0FF]

(+•) Juros / Encargos

(-r-) Outros Acréscimos

(=) Vator Total
22.500,00

89900000225-9 00000001010-3 95523151450-0 00453522301-6

25/11/2015 - BANCO DO BRASIl
762211775

COMPROVANTE OE PAGAMENTOS COM CODiBARRA

12:01:35

0079

•Convênio GRU-GUIA RECÜLHIM. UNIAQ
Codigo de Barfas 89900000225-9 00000001010-3

95523151450-0 00453522301-fi'
Data do pagamento 25/11/2015'
Competência MM/AAAA 11/2015
Data de Veneimento 27/11/201S
CNPJ 01098905/0001-09
Valor Principal 22.500,00
Valor em Dinheiro 0.00
Valor em Cheque 22.500,00
valor Total 22,500,00

NR.AUTENTICACAO a.EEC.0EF.0B9.9F6.bl3
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Ministério da Fazenda - MF

Secretaria do Tesouro Nacional - STN

Consultar GRU - Detalhe

SISGRU - Sistema de Gestão do Recolhimento da União

Unidade Gestora Emitente da RA:

Código de Recolhimento Contabilizado:

Data de Pagamento:

Espécie de GRU:

Situação:

Número de Referência:

Contribuinte:

Competência:

Data de Vencimento:

303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST

25/11/2015

2: Simples

Contabilizado

00.350.763/0001-62

11/2015

27/11/2015

(=) Valor Principal:
22.500,00

(-) Valor de Descontos e Abatimentos:

(-) Valor de Outras Deduções:

(+) Valor de Mora e Multa:

(+) Valor de Juros e Encargos:

(+) Valor de Outros Acréscimos:

(=) Valor Total:

Autenticação Bancária:

Observação:

Número RA de Contabilização:

Documento de Origem (OB/GR/PT):

Data de Processamento da RA:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22.500,00

D7FF3A39FB8621ED

3030012015RA001083

27/11/2015 05:30

Data de Transferência:
27/11/2015 00:00

303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

Unidade Gestora Arrecadadora:

14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST

Código de Recolhimento:

Tipo de GRU:
1: Arrecadação

1: Banco do Brasil
Origem da Arrecadação:

Número Identificador do Registro de GRU:
2015/303001/0039141628

Dados da GRU

Dados da Contabilização

Processo:

Meio de Pagamento:
01: Dinheiro

Espécie de Ingresso:
1: Receita Primária Fonte Tesouro

Data de Geração:
27/11/2015 05:44

SISGRU - Sistema de Gestão do Recolhimento da União
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Ministério da Fazenda - MF

Secretaria do Tesouro Nacional - STN

Consultar GRU - Detalhe

SISGRU - Sistema de Gestão do Recolhimento da União

Unidade Gestora Emitente da RA:

Código de Recolhimento Contabilizado:

Data de Pagamento:

Espécie de GRU:

Situação:

Número de Referência:

Contribuinte:

Competência:

Data de Vencimento:

303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST

25/11/2015

2: Simples

Contabilizado

01.098.905/0001-09 - CAMARGO CORREA S/A

11/2015

27/11/2015

(=) Valor Principal:
22.500,00

(-) Valor de Descontos e Abatimentos:

(-) Valor de Outras Deduções:

(+) Valor de Mora e Multa:

(+) Valor de Juros e Encargos:

(+) Valor de Outros Acréscimos:

(=) Valor Total:

Autenticação Bancária:

Observação:

Número RA de Contabilização:

Documento de Origem (OB/GR/PT):

Data de Processamento da RA:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22.500,00

9EEC0EF0699F6513

3030012015RA001087

28/11/2015 04:12

Data de Transferência:
30/11/2015 00:00

303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

Unidade Gestora Arrecadadora:

14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST

Código de Recolhimento:

Tipo de GRU:
1: Arrecadação

1: Banco do Brasil
Origem da Arrecadação:

Número Identificador do Registro de GRU:
2015/303001/0039275901

Dados da GRU

Dados da Contabilização

Processo:

Meio de Pagamento:
02: Cheque

Espécie de Ingresso:
1: Receita Primária Fonte Tesouro

Data de Geração:
28/11/2015 04:26

SISGRU - Sistema de Gestão do Recolhimento da União
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Ministério da Just iça - MJ
Conselho Administrat ivo de Defesa Econômica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos  Taurisano, 1º  andar - Bairro Asa Norte, Bras ília/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1820 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

  

   DESPACHO ORDINATÓRIO
 

  
Processo nº  08700.011535/2015-15
  

    Interessado(s): Alpargatas S.A., J&F Invest imentos S.A., Bolívar Moura Rocha, Ana Paula
Mart inez, Mariana Tavares de Araújo, Alexandre Ditzel Faraco, José Arnaldo da Fonseca Filho
    Assunto: Ato de Concentração
 
 
À Coordenação-Geral An. Antitruste 5 – CGAA5/CADE
 

Após análise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificou-se que o Ato de
Concentração nº  08700.011535/2015- 15 encontra-se instruído com cópias dos comprovantes
bancários de recolhimento da taxa processual (0138533). 

Assim, certificam-se os recolhimentos dos registros de arrecadações (RA), anexos
(0139236 e 0139240), conforme tabela abaixo, com a ressalva da possibilidade de futura requisição
dos documentos originais por autoridade de instância superior, uma vez que devem ser atendidos o art.
37 da Resolução CADE nº  45, de 28 de março de 2007, e o art. 18 da Instrução Normativa CADE nº
01, de 24 de julho de 2008.

N° de Registro de Arrecadação
(RA) 

 Autent icações
bancárias  Valor (R$) 

2015RA001087 9EEC0EF0699F6513 22.500,00

2015RA001083 D7FF3A39FB8621ED 22.500,00

 
Dessa forma, enviam-se os autos à CGAA5/CADE para as demais providências que se

fizerem necessárias.
 

 

Documento assinado eletronicamente por Cecilia Alves do Vale, Agente
Administrativo, em 30/11/2015, às 16:36, conforme horário oficial de Brasília
e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro de 2014.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 0139958 e o código CRC 987AA2BF.

Referência: Processo nº 08700.011535/2015-15 SEI nº 0139958
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Ministério da Just iça - MJ
Conselho Administrat ivo de Defesa Econômica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos  Taurisano, 2º  andar - Bairro Asa Norte, Bras ília/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

  

EDITAL Nº 423, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2015.

Nos termos do art. 53, § 2º , da Lei nº  12.529/2011, dá-se publicidade ao seguinte ato de concentração:
Ato de Concentração nº  08700.011535/2015-15. Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investimentos S.A.
e Camargo Corrêa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez e Rafael Szmid. Natureza da operação:
aquisição de controle. Setor econômico envolvido: produção e comercialização de calçados,
vestuários e artigos esportivos.
Publique-se.

Documento assinado eletronicamente por Kenys Menezes Machado,
Superintendente-Adjunto(a), em 30/11/2015, às 16:53, conforme horário
oficial de Brasília e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro de 2014.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 0139975 e o código CRC BA2C4201.

Referência: Processo nº 08700.011535/2015-15 SEI nº 0139975

Boletim de Serviço  Eletrônico em
30/11/2015



Publicação no DOU - Edital nº 423/2015 (0140093)         SEI 08700.011535/2015-15 / pg. 124

Nº 229, terça-feira, 1 de dezembro de 2015 101ISSN 1677-7069

Este documento pode ser verificado no endereço eletrônico http://www.in.gov.br/autenticidade.html ,
pelo código 00032015120100101

Documento assinado digitalmente conforme MP no- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira - ICP-Brasil.

3

a guarda, utilização e manutenção dos bens relacionados no Anexo II
(Relação de Bens Patrimoniais); Prazo: 05 (cinco) anos, contados a
partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por comum
acordo através de Termo Aditivo; Fundamento Legal: Leis nºs
12.787, de 11/01/2013; 9.636, de 15/05/1998, 8.666, de 21/06/1993,
Decreto-Lei nº 9.760, de 05/09/1946, Decreto nº 89.496, de 29/-
3/1984 e respectivas alterações; Data de Assinatura: 30/11/2015; As-
sinam: Pelo Cedente: Glauco Rogério de Araújo Mendes, Diretor
Geral do DNOCS - Substituto, Laucimar Gomes Loiola, Diretor de
Desenvolvimento Tecnológico; e Produção do DNOCS, Pelo Ces-
sionário: Roberto Bastos Cadengue Representante do Distrito; Pro-
cesso nº 59402.00447/2015-93.

EXTRATO DE TERMO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA

DNOCS-46/2015 Termo de Cooperação Técnica que entre si ce-
lebram o: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas -
DNOCS, CGC nº 00.043.711/0001-43, e a Prefeitura Municipal de
Cordeiros-BA; CNPJ 13.694.468/0001-75; Signatários: Coordenador
Estadual do DNOCS na Bahia, o Senhor Josafá Marinho de Aguiar,
CPF nº 749.184.515-00, e o Prefeito Municipal, o Senhor Edvar
Ribeiro da Silva, CPF nº 362.344.605-00 ; Objeto: Perfuração de
onze (11) poços tubulares profundos nas comunidades de Tapera do
Marcelo, Tapera do Rochedo, Mandacaru, Riacho da Lapa, Coqueiro
I, Malhada da Areia, Alvorada, Malhadinha, Barrinha e Córrego ;
Prazo: 180 dias, contados a partir da publicação deste Termo no
Diário Oficial da União, sendo assegurada a prorrogação "de Ofício",
pelo DNOCS, caso não tenha havido término dos serviços; Data de
Assinatura: 30/11/2015; Fundamento Legal: Lei nº 8.666/93, alterada
pela Lei nº 8.883/94; Processo nº 59404.000669/2015-96.

RESULTADO DE JULGAMENTO
TOMADA DE PREÇOS Nº 1/2015

A Comissão permanente de licitação, declara vencedora do
presente certame, a Empresa UNIVERSO SERVIÇOS TERCEIRI-
ZADOS LTDA, CNPJ-034852170001-27, com o valor de R$
594.788,39 (quinhentos e noventa e quatro mil, setecentos e oitenta e
oito reais e trinta e nove centavos).

AÉCIO CHAVES DA SILVA
Coordenador

(SIDEC - 30/11/2015) 193002-11203-2015NE800100

SUPERINTENDÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO
DO CENTRO-OESTE

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

Espécie: Termo Aditivo no- 1/2015 ao Convênio Nº 784672/2013. Con-
cedente: SUDECO. Unidade Gestora: 533018, Gestão: 53207. Con-
venente: Município de Luziânia.. Objeto: Aquisição de 02 motonive-
ladoras e 01 caminhão basculante. Vigência: 31/12/2013 a 19/04/2016.
Signatários: Concedente: Cleber Ávila Ferreira. CPF nº 581.398.261-
20. Convenente: Cristóvão Vaz Tormin. CPF nº 649.221.461-72.

TERMO ADITIVO AO CONVÊNIO Nº 782806/2013-SUDECO;
Processo nº 59800.000201/2013-67. A Superintendência do Desen-
volvimento do Centro-Oeste, CNPJ/MF nº 13.802.028/0001-94 e o
Município de Maracaju, no Estado de Mato Grosso do Sul, CNPJ/MF
sob nº 03.442.597/0001-12; Objeto: alteração da Cláusula Quinta -
Valor e Dotação Orçamentária. - Data e Assinaturas: 18/11/2015,
Cléber Ávila Ferreira - Superintendente, CPF nº 581.398.261-20,
Maurilio Ferreira Azambuja - Prefeito, CPF nº 106.408.941-00.

SECRETARIA NACIONAL
DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

Objeto: Prorrogação do prazo de vigência do instrumento registrado no
SIAFI sob o número 683474 firmado entre a União, por meio do
Ministério da Integração Nacional, CNPJ 03.353.358/0001-96, e a Pre-
feitura Municipal de Natal - RN, CNPJ 08.241.747/0001-43, conforme
instrução do processo nº 59050.001423/2014-16, até 28/01/2016.

Objeto: Prorrogação do prazo de vigência do instrumento registrado no
SIAFI sob o número 673315 firmado entre a União, por meio do
Ministério da Integração Nacional, CNPJ 03.353.358/0001-96, e a Pre-
feitura Municipal de Ubá - MG, CNPJ 18.128.207/0001-01, conforme
instrução do processo nº 59050.000065/2012-01, até 11/12/2016.

SUPERINTENDÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO
DO CENTRO-OESTE

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: 4o- Termo Aditivo ao Convênio no- 755079/2010 - SUDECO; Pro-
cesso nº 59150.000425/2010-28 Convenentes: A União pela Superinten-
dência do Desenvolvimento do Centro-Oeste, CNPJ/MF
13.802.028/0001-94 e o Município de Confresa - MT, CNPJ/MF nº
37.464.716/0001-50. Objeto: Prorrogação do prazo de vigência do Termo
de Convênio nº 755079/2010, até 07 de junho de 2016. Data e Assinaturas:
26/11/2015, Cleber Ávila Ferreira - Superintendente, CPF nº 581.398.261-
20 e Gaspar Domingos Lazari - Prefeito, CPF n° 302.602.641-72.

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONÔMICA

SUPERINTENDÊNCIA-GERAL

EDITAIS DE 30 DE NOVEMBRO DE 2015

Nº 418 - Nos termos do art. 53, § 2º, da Lei nº 12.529/2011, dá-se
publicidade ao seguinte ato de concentração: Ato de Concentração nº
08700.011316/2015-36. Requerentes: DAS Brasil Serviços de Mar-
keting Ltda. e ABCDEFGHI Holding S/A. Advogados: Aloysio Mei-
relles de Miranda Filho, Pedro Chueiri Campos de Oliveira e outros.
Natureza da operação: aquisição de controle. Setor econômico en-
volvido: publicidade e propaganda.

Nº 419 - Nos termos do art. 53, § 2º, da Lei nº 12.529/2011, dá-se
publicidade ao Ato de Concentração nº 08700.011394/2015-31. Re-
querentes: Black River Agriculture Fund 2 LP e Antonio Ruette
Agroindustrial Ltda. Advogados: Onofre Carlos de Arruda Sampaio e
André Cutait de Arruda Sampaio. Natureza da operação: Aquisição
de controle. Setor econômico envolvido: Açúcar e Etanol.

Nº 421 - Nos termos do art. 53, § 2º, da Lei nº 12.529/2011, dá-se
publicidade ao seguinte ato de concentração: Ato de Concentração nº
08700.011507/2015-06. Requerentes: TIM Celular S/A, Telefônica
Brasil S/A e Intelig Telecomunicações Ltda. Advogados: Guilherme
Favaro Corvo Ribas, José Augusto de Leça Pereira e outros. Natureza
da operação: cessão recíproca onerosa de meios de rede para a im-
plantação e prestação de serviços de telefonia e banda larga em áreas
rurais. Setor econômico envolvido: telefonia móvel celular.

Nº 422 - Nos termos do art. 53, § 2º, da Lei nº 12.529/2011, dá-se
publicidade ao seguinte ato de concentração: Ato de Concentração nº
08700.011051/2015-76. Requerentes: Teva Pharmaceutical Industries
Ltd., Allergan plc. Advogados:Cristiane Romano Farhat Ferraz, Tito
Amaral de Andrade, Beatriz Medeiros Navarro Santos e outros. Na-
tureza da operação: Aquisição de ativos. Setor econômico envolvido:
CNAE 21.21-1-01 - Fabricação de medicamentos alopáticos para uso
humano.

Nº 423 - Nos termos do art. 53, § 2º, da Lei nº 12.529/2011, dá-se
publicidade ao seguinte ato de concentração: Ato de Concentração nº
08700.011535/2015-15. Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investi-
mentos S.A. e Camargo Corrêa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez
e Rafael Szmid. Natureza da operação: aquisição de controle. Setor
econômico envolvido: produção e comercialização de calçados, ves-
tuários e artigos esportivos.

KENYS MENEZES MACHADO
Superintendente-Adjunto

DEPARTAMENTO PENITENCIÁRIO NACIONAL
DIRETORIA DE POLÍTICAS PENITENCIÁRIAS

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: Termo Aditivo Nº 00003/2015 ao Convênio Nº
774561/2012. Convenentes: Concedente : MINISTERIO DA JUS-
TICA, Unidade Gestora: 200324, Gestão: 00001. Convenente : SE-
CRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA, CNPJ nº 36.388.023/0001-
62. Prorrogar por despacho o convênio n 774561/2012, que tem como
objeto a Implantação do Projeto de Capacitação Profissional e Im-
plementação de Oficinas Permanentes ? PROCAP - no Estado do
Espírito Santo.. Valor Total: R$ 339.514,68, Valor de Contrapartida:
R$ 56.364,50, Vigência: 21/12/2012 a 13/01/2017. Data de Assi-
natura: 26/11/2015. Signatários: Concedente : RENATO CAMPOS
PINTO DE VITTO, CPF nº 164.221.648-82, Convenente : EUGENIO
COUTINHO RICAS, CPF nº 002.356.716-30.

(SICONV(PORTAL) - 30/11/2015)

DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDERAL

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO
Nº 4/2015 - UASG 200380

Nº Processo: 08220015433201571 . Objeto: Contratação do serviço
de publicação de matérias concernentes aos procedimentos licita-
tórios, instrumentos contratuais e demais matérias de caráter oficial,
no Diário Oficial da União para atender as necessidades da Su-
perintendência Regional do DPF no Acre e de suas descentralizadas
no interior, por 12 (doze) meses, durante o exercício de 2016. Total
de Itens Licitados: 00001. Fundamento Legal: Art. 25º, Caput da Lei
nº 8.666 de 21/06/1993.. Justificativa: É inexigível a licitação quando
houver inviabilidade de competição Declaração de Inexigibilidade em
27/10/2015. KENNON MONTEIRO DE OLIVEIRA. Chefe Selog.
Ratificação em 27/10/2015. CHANG FAN. Superintendente Regional.
Valor Global: R$ 12.000,00. CNPJ CONTRATADA :
04.196.645/0001-00 IMPRENSANACIONAL.

(SIDEC - 30/11/2015) 200380-00001-2015NE800020

RESULTADOS DE JULGAMENTOS
PREGÃO Nº 39/2015

O Departamento de Polícia Federal, UASG 200334) torna
público o resultado do Pregão Eletrônico nº 39/2015. Empresa ven-
cedora: PA ARQUIVOS LTDA, cnpj 34.409.656/0001-84 com o va-
lor de R$ 147.999,67

VINICIUS TESSINARI DE CARVALHO
p/Equipe do pregão

(SIDEC - 30/11/2015) 200334-00001-2015NE800302

PREGÃO Nº 13/2015

Esta pregoeira torna público que a empresa MIRACOMER-
CIAL E SERVICOS - EIRELI - ME, CNPJ: 11.091.026/0001-09
sagrou-se vencedora para os itens1 e 2 com valor total de R$
52.902,00; e a empresa CARAIPE IND. E COM. DE MOVEIS EI-
RELI - EPP,CNPJ: 07.730.888/0001-67 sagrou-se vencedora para o
item 3 com valor total de R$ 12.400,00.

ROSSICLÉIA FERREIRA CAMPOS
Pregoeira

(SIDEC - 30/11/2015) 200380-00001-2015NE800020

RETIFICAÇÃO

No Extrato de Contrato Nº 50/2015, publicado no D.O. de
26/11/2015 , Seção 3, Pág. 100. onde se lê: Vigência: 17/11/2015 a
16/11/2016, leia-se: Vigência: 20/11/2015 a 19/11/2016 Onde se lê:
Assinatura: 17/11/2015 Leia-se : Assinatura: 20/11/2015

(SICON - 30/11/2015) 200334-00001-2015NE800302

COORDENAÇÃO-GERAL DE TECNOLOGIA
DA INFORMAÇÃO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO Nº 1/2015 - UASG 200342

Número do Contrato: 2/2015. Nº Processo: 08206000186201597.
INEXIGIBILIDADE Nº 6/2015. Contratante: MINISTERIO DA JUS-
TICA -CNPJ Contratado: 33372251006278. Contratado : IBM BRA-
SIL-INDUSTRIA MAQUINAS E -SERVICOS LIMITADA. Objeto:
Inserir, no preâmbulo do contrato 02/2015 - CGTI/DPF o CNPJ
33.372.251/0062-78 da filial da IBM em Hortolândia, formalizando
assim a alterção do CNPJ: 33.372.251/0001-56 para o de sua filial
acima citado. Fundamento Legal: lei 8.666/93 . Vigência: 30/11/2015
a 29/06/2016. Data de Assinatura: 30/11/2015.

(SICON - 30/11/2015) 200342-00001-2015NE800086

DIRETORIA TÉCNICO-CIENTÍFICA

AVISO DE ALTERAÇÃO
PREGÃO Nº 13/2015

Comunicamos que o edital da licitação supracitada, publi-
cada no D.O.U de 23/11/2015 foi alterado. Objeto: Pregão Eletrônico
- Aquisição de comparadores espectrais para análise de documentos
questionados. Total de Itens Licitados: 00001 Novo Edital:
01/12/2015 das 08h00 às 12h00 e d13h00 às 17h00. Endereço: Setor
de Areas Isoladas Sul - Quadra 07 - Lotes 9/10 Asa Sul - BRASILIA
- DF. Entrega das Propostas: a partir de 01/12/2015 às 08h00 no site
www.comprasnet.gov.br. Abertura das Propostas: 14/12/2015, às
10h30 no site www.comprasnet.gov.br.

JOSE JAIR WERMANN
Diretor

(SIDEC - 30/11/2015) 200406-00001-2015NE800008

SUPERINTENDÊNCIA REGIONAL EM MATO
GROSSO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO Nº 2/2015 - UASG 200374

Número do Contrato: 15/2014. Nº Processo: 08320007427201431.
PREGÃO SISPP Nº 6/2014. Contratante: MINISTERIO DA JUS-
TICA -CNPJ Contratado: 09037279000152. Contratado : ENGEPO-
LO AR CONDICIONADO COMERCIO-E SERVICOS LTDA - EPP.
Objeto: Prorrogação do prazo de vigência contratual. Fundamento
Legal: Lei 8666/90 e legislação correlata. Vigência: 01/11/2015 a
31/12/2015. Valor Total: R$36.899,42. Fonte: 100000000 -
2015NE800347. Data de Assinatura: 28/10/2015.

(SICON - 30/11/2015) 200374-00001-2015NE800004

RETIFICAÇÃO

No Extrato de Termo Aditivo Nº 1/2015, publicado no D.O.
de 11/11/2015, Seção 3, Pág. 93. Onde se lê: Valor R$ 3.680,00, leia-
se: Valor R$ 3.860,00

(SICON - 30/11/2015) 200374-00001-2015NE800004

Ministério da Justiça
.

karine.lustosa
Realce
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PARECER Nº 440/2015/CGAA5/SGA1/SG
PROCESSO Nº 08700.011535/2015-15
INTERESSADO: Alpargatas S.A., J&F Invest imentos S.A. e C
ASSUNTO: Ato de Concentração Sumário

 

Ato de Concentração. Lei nº  12.529/2011.
Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investimentos
S.A. e Camargo Corrêa S.A. Produção e
comercialização de calçados, vestuários e
artigos esportivos. Aquisição de controle . Art.
8º , inciso II, Resolução CADE nº  02/12.
Aprovação sem restrições.

 
VERSÃO DE ACESSO PÚBLICO

 

I.                       AS REQUERENTES[1]

I.1.             Alpargatas S.A. ("Alpargatas")

1. A Alpargatas S.A. atua no Brasil no mercado de produção e comercialização de
calçados, vestuário e artigos esportivos por meio de diversas marcas das quais detém os direitos,
como Havainas, Dupé e Mizuno.

I.2.             J&F Invest imentos S.A. ("J&F")

2. A J&F Investimentos S.A. é uma empresa de investimentos controladora do Grupo J&F,
o qual comercializa no Brasil, seu país de origem, carne bovina, miúdos de bovinos, couros, produtos
enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne suína, carne de frango e
biocombustíveis. Além disso, empresas do Grupo estão envolvidas na industrialização e
comercialização de produtos de higiene e limpeza, produtos de laticínios, produtos de celulose e na
oferta de serviços financeiros variados.

I.3.             Camargo Corrêa S.A. ("CCSA")

3. A Camargo Corrêa S.A. é uma empresa holding do Grupo Camargo Corrêa, grupo
econômico de origem brasileira cujas atividades exploram os mercados de cimento, produtos têxteis,
concessões de energia e rodovia, transporte, mobilidade urbana, engenharia, construção, incorporação
e desenvolvimento imobiliário no Brasil e no mundo. O Grupo atua nos setores de calçados, vestuário e
artigos esportivos somente por meio de sua controlada Alpargatas S.A.

II.                      OS ASPECTOS FORMAIS DA OPERAÇÃO

                                                                              Quadro 1 -  Aspectos formais da operação

Ato de Concentração de notificação obrigatória? Sim.

Taxa processual foi recolhida? Sim, conforme Despacho Ordinatório DCONT (0139958)

Data da notificação ou emenda? 26/11/2015

Data da publicação do edital? 30/11/2015

 

III.                    DESCRIÇÃO DA OPERAÇÃO

4. A operação consiste na aquisição do controle societário da Alpargatas S.A., atualmente
detido pela Camargo Corrêa S.A., pela J&F Investimentos S.A. A participação societária detida pela
Camargo Corrêa S.A. a qual será adquirida pela J&F por meio da presente operação, corresponde a
44,12% do capital social da Alpargatas.

IV.                     ENQUADRAMENTO LEGAL (ART. 8º , RES. CADE Nº  2/2012):

5. II -  Substituição de agente econômico.
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IV.                      PRINCIPAIS INFORMAÇÕES SOBRE A OPERAÇÃO

EFEITOS DA OPERAÇÃO

Sobreposição horizontal Não.

Integração Vertical Não.

Setor em que há sobreposição horizontal
ou integração vertical                                             Não se aplica.

Participação de mercado  Não se aplica.

 

V.                      CONSIDERAÇÕES SOBRE A OPERAÇÃO

6. A operação representa uma substituição de agente econômico e dela não decorrem
sobreposições horizontais ou integrações verticais, uma vez que a Alpargatas S.A e a J&F, empresa-
alvo e compradora, respectivamente, atuam em segmentos distintos de mercado. Enquanto a Alpargatas
opera no mercado brasileiro de calçados, vestuário e artigos esportivos, a J&F comercializa
principalmente alimentos de diversos tipos e biocombustíveis no Brasil.
7. Tendo em vista todo o exposto, esta SG conclui que a presente operação não levanta
maiores preocupações em termos concorrenciais.

 

VI.                    CLÁUSULA DE NÃO-CONCORRÊNCIA

8. Não há.
 

VII.                   RECOMENDAÇÃO

9. Aprovação sem restrições.
Estas as conclusões.
Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.
 

 
[1] A elaboração deste parecer contou com a participação da estagiária Ana Luísa Gonçalves Rocha.

 
 
 
 

Documento assinado eletronicamente por Mário Sérgio Rocha Gordilho
Júnior, Coordenador(a)-Geral, em 04/12/2015, às 10:26, conforme horário
oficial de Brasília e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro de 2014.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 0141727 e o código CRC 7F559403.

Referência: Processo nº 08700.011535/2015-15 SEI nº 0141727
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DESPACHO SG Nº  1505/2015

 

  
Ato de Concentração nº  08700.011535/2015-15. Requerentes: Alpargatas S.A., J&F

Investimentos S.A. e Camargo Corrêa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez e Rafael Szmid. Decido
pela aprovação sem restrições.

Publique-se.
  

Documento assinado eletronicamente por Kenys Menezes Machado,
Superintendente-Geral Substituto(a), em 02/12/2015, às 17:45,
conforme horário oficial de Brasília e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro
de 2014.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 0141005 e o código CRC A319BB45.

Referência: Processo nº 08700.011535/2015-15 SEI nº 0141005

Boletim de Serviço  Eletrônico em
02/12/2015
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PORTARIA No- 1.985, DE 1o- DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTIÇA, usando da atri-
buição que lhe confere o art.1o do Decreto no 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diário Oficial da União do dia 8 de maio do
mesmo ano, Seção 1, e tendo em vista o que consta do Processo no

08000.006046/2004-86, do Ministério da Justiça, resolve:
REVOGAR
a Portaria no 1.307, de 17 de julho de 2008, publicada no

Diário Oficial da União do dia 18 subsequente, que determinou a
expulsão do Território Nacional de UCHENNA CHUKWUEMEKA
MBANUGO, de nacionalidade nigeriana, filho de Nathan Emeka
Mbanugo e de Mary Ifeoma Mbanugo, nascido em Ogidi, Nigéria, em
17 de fevereiro de 1973, tendo em vista a existência de filho bra-
sileiro, a teor do art. 75, II, "b", da Lei n° 6.815/80, alterada pela Lei
n° 6.964/81.

JOSÉ EDUARDO CARDOZO

PORTARIA No- 1.986, DE 1º DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTIÇA, usando da atri-
buição que lhe confere o art.1o do Decreto no 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diário Oficial da União do dia 8 de maio do
mesmo ano, Seção 1, e tendo em vista o que consta do Processo no

08270.020484/2011-04, do Ministério da Justiça, resolve:
EXPULSAR
do território nacional, em conformidade com os arts. 65 e 71

da Lei no 6.815, de 19 de agosto de 1980, CLAUDIO JOÃO DA
COSTA, de nacionalidade portuguesa, filho de José Fernando Moreira
da Costa e de Maria da Conceição Sousa Costa, nascido em Portugal,
em 30 de março de 1991, ficando a efetivação da medida con-
dicionada ao cumprimento da pena a que estiver sujeito no País ou à
liberação pelo Poder Judiciário.

JOSÉ EDUARDO CARDOZO

PORTARIA No- 1.987, DE 1o- DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTIÇA, usando da atri-
buição que lhe confere o art.1o do Decreto no 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diário Oficial da União do dia 8 de maio do
mesmo ano, Seção 1, e tendo em vista o que consta do Processo no

08000.004188/2003-26, do Ministério da Justiça, resolve:
REVOGAR
a Portaria no 0547, de 22 de abril de 2005, publicada no

Diário Oficial da União do dia 25 subsequente, que determinou a
expulsão do Território Nacional de SUNNY EMEKA NWOBI, de
nacionalidade nigeriana, filho de Ngozi Nwobi e de Oriri Nwobi,
nascido em Owerri, Nigéria, em 19 de abril de 1966, tendo em vista
a existência de filhos brasileiros, a teor do art. 75, II, "b", da Lei n°
6.815/80, alterada pela Lei n° 6.964/81.

JOSÉ EDUARDO CARDOZO

PORTARIA No- 1.988, DE 1o- DE DEZEMBRO DE 2015.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTIÇA, usando da atri-
buição que lhe confere o art.1o do Decreto no 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diário Oficial da União do dia 8 de maio do
mesmo ano, Seção 1, e tendo em vista o que consta do Processo no

08018.024374/2009-80, do Ministério da Justiça, resolve:
REVOGAR
a Portaria no 905, de 13 de março de 2013, publicada no

Diário Oficial da União do dia 14 subsequente, que determinou a
expulsão do Território Nacional de MOSES MANSARAY, de na-
cionalidade serra-leonesa e argentina, filho de Abraham Mansaray e
de Mary Mansaray, nascido em Freetown, Serra Leoa, em 4 de março
de 1971, tendo em vista a existência de causa de inexpulsabilidade
prevista no art. 75, II, "b", da Lei n° 6.815/80, alterada pela Lei n°
6.964/81.

JOSÉ EDUARDO CARDOZO

PORTARIA No- 1.989, DE 1o- DE DEZEMBRO DE 2015

Subdelega competência ao Secretário Exe-
cutivo do Ministério da Justiça.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTIÇA, no uso das atri-
buições que lhe conferem o art. 87, parágrafo único, inciso II, da
Constituição Federal e o Decreto no 6.061, de 15 de março de 2007,
e tendo em vista o disposto no inciso VII do § 1o do art. 6o do
Decreto no 8.540, de 9 de outubro de 2015, resolve:

Art. 1o Subdelegar competência ao Secretário Executivo e,
nos seus afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares, a
seu substituto legal, para, no âmbito do Ministério da Justiça, au-
torizar os serviços de comunicação de voz por meio de telefonia
móvel e de dados por meio dos dispositivos do tipo celular, tablet e
modem, que sejam destinados a servidores não contemplados pelos
incisos IV e VI do § 1o do art. 6o do Decreto no 8.540, de 2015.

Parágrafo único. A autorização prevista neste artigo somente
ocorrerá em casos excepcionais, devidamente justificados, no inte-
resse da administração pública federal.

Art. 2o Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicação.

JOSÉ EDUARDO CARDOZO

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONÔMICA

PAUTA DA 77ª SESSÃO ORDINÁRIA DE JULGAMENTO

Dia: 09.12.2015
Início: 10h

Ato de Concentração nº 08700.006567/2015-07
Requerentes: Ball Corporation e Rexam PLC
Terceiros Interessados: Ambev S.A., Brasil Kirin Indústria de

Bebidas Ltda., Cervejaria Petrópolis S.A., Crown Embalagens Me-
tálicas da Amazônia S.A., Can-Pack S.A., Cervejarias Kaiser Brasil
S.A.

Advogados: Gabriel Nogueira Dias, Francisco Niclós Ne-
grão, Gustavo Almeida e Dias de Souza, Vinícius Camargo Silva,
Cícero Camargo Silva, Juliano Iafélix Silveira, André Luís Pereira,
Fernando Jacob Filho, Giovani Maldi de Melo, José Augusto Caleiro
Regazzini, Marcelo Procópio Calliari, Daniel Oliveira Andreoli, Tito
Amaral de Andrade, Sergio Ferraz e Opice, Carolina Maria Matos
Vieira, Guilherme Favaro Corvo Ribas, Enrico Spini Romanielo, Leo-
nor Augusta Giovine Cordovil, Mauro Grinberg, Karen Caldeira Ru-
back, Márcio Dias Soares, Carolina Cury Ricciardi, Amadeu Car-
valhaes Ribeiro, Giovanna Catalano Yoneda, Francisco Amaral de
Almeida Sampaio, Raquel Bezerra Cândido Amaral Leitão, Marcos
Paulo Veríssimo, Marcel Medon Santos e outros

Relator: Conselheiro Gilvandro Vasconcelos Coelho de
Araujo

Processo Administrativo nº 08012.001273/2010-24
Representante: Grupo Especial de Delitos Econômicos - GE-

DEC/MP/SP
Representado: Aquecedor Solar Transsen Ltda.
Advogados: Paulo Henrique de Souza Freitas e outros
Relator: Conselheiro Márcio de Oliveira Júnior
Processo Administrativo nº 08012.000030/2011-50
Representante: Ministério Público do Estado do Rio de Ja-

neiro
Representados: Toesa Service Ltda., Troiakar Danaren Ofi-

cina Multimarcas Ltda., Peça Oil Distribuidora Ltda., Scar Rio Peças
e Serviços Ltda. e Multi Service de Duque de Caxias Comércio e
Locação de Veículos Ltda.

Advogados: Katia Maria Pereira Rodrigues, Syulla Nara Lu-
na de Medeiros de Souza, Luiz Claudio de S. França, Francisco Nigro
dos Alves Vivona , Luiz Eduardo da Rocha Spiegel Pimenta de Mello
, Rafael Cunha Barbará , Dérgio Roberto Neves Loureiro, Edson de
Souza da Costa, Luiz Felipe de Oliveira Lopes, Marcos da Silva
Paulo, Sérgio Roberto Neves Loureiro, Leonado Monteiro Castel-
polggi Amaral, Dyana Darles Mariz da Luz Amorim e outros

Relator: Conselheiro Alexandre Cordeiro Macedo
Processo Administrativo nº 08700.005326/2013-70
Representante: Agência Nacional de Transportes Aquaviários

- ANTAQ
Representados: Órgão de Gestão de Mão de Obra do Tra-

balho Portuário Avulso do Porto Organizado de Porto Alegre/RS -
OGMO/POA, D&F Logística e Representação Ltda., Sirius - As-
sessoria Comercial Ltda., AGM Operadora Portuária Ltda., Agência
Marítima Orion Ltda.

Advogados: Roberto Porto, Ruy Fernando Carvalho da Silva,
José Augusto Mendes Marques, Adriano Ferraz Jacques, Roberta
Pinheiro Farinon, Rude de Los Santos Sarmento e outros

Relator: Conselheiro Alexandre Cordeiro Macedo
Processo Administrativo nº 08012.001029/2007-66
Representante: SDE ex officio
Representado: Evonik Degussa GmbH, Solvay S.A., Heinz

Von Zur Muehlen, Jean Marie Demoulin e Eric Degroote
Advogados: José Alexandre Buaiz Neto, Marco Aurélio

Martins Barbosa, Barbara Rosenberg, José Carlos da Matta Berardo,
Tito Amaral de Andrade, Maria Eugênia Novis de Oliveira e outros

Relator: Conselheiro João Paulo de Resende
Processo Administrativo nº 08012.009381/2006-69
Representante: Caixa de Assistência dos Advogados do Es-

tado do Rio de Janeiro - CAARJ
Representado: Conselho Regional de Medicina do Estado do

Rio de Janeiro - CREMERJ, Associação Médica do Estado do Rio de
Janeiro - SOMERJ e União Nacional das Instituições de Autogestão
em Saúde - UNIDAS

Advogados: Manoel Messias Peixinho, Carlos Alberto Cacau
de Brito, Paulo Roberto Pires Ferreira, Amanda da Silva Rocha
Aguiar, Silvana da Silva Rocha Aguiar, José Luiz Toro da Silva,
Vânia de Araújo Lima Toro da Silva, Emerson Moisés Dantas de
Medeiros e outros

Relator: Conselheiro João Paulo de Resende
Requerimento nº 08700.002704/2015-26
Requerente: Acesso Restrito
Advogados: Vicente Bagnoli e Alexandre Augusto Reis Bas-

tos
Requerimento nº 08700.003727/2015-58
Requerente: Acesso Restrito
Advogados: José Renato Camilotti e Danilo da Fonseca

Crotti
Requerimento nº 08700.006559/2015-52
Requerente: Acesso Restrito
Advogados: Aurelio Marchini Santos e Ricardo Franco Bo-

telho

Requerimento nº 08700.007343/2015-12
Requerente: Acesso Restrito
Advogados: Caio Mario da Silva Pereira Neto, Daniel Ti-

noco Douek e outros

VINÍCIUS MARQUES DE CARVALHO
Presidente do Cade

PAULO EDUARDO SILVA DE OLIVEIRA
Secretário do Plenário

RETIFICAÇÃO

Na Ata da 76ª Sessão Ordinária de Julgamento, publicada no
Diário Oficial da União de 02.12.2015 nº 230, Seção 1, páginas 27,
28 e 29, no julgamento do item 08 - Requerimento nº
08700.001448/2015-50, onde se lê: "Requerentes: AU Optronics,
CORP.; H.B. Chen; Hui Hsiung, L.J. Chen; Steven Leung; Hubert
Lee; Richard Bai; Evan Huang; Sylvania Hung; Irene Chang; Meng
Yueh Wu; Morris Wong; Simon Hsieh; S.I. Jeong; Michael Wong;
Dominic Chen; David Ker-Tai (K.T.) Chu; Alex Wang; Anderson
Liao; Chu-Gang Tsu; Eddy Chu; Gilbert Hua; Kai Hsiang Chang;
Kevin Lin; Mandy Chen; Nero Hung; Shu-ren ("Steven") Wang; Tony
Hsu; Tyler Hsiao; Vicent Cheng; Yian Joanne Chen. Advogados:
Rodrigo Roux Valentini Coelho César", leia-se: "Requerente: AU
Optronics, CORP. Advogado: Rodrigo Roux Valentini Coelho Cé-
sar".

SUPERINTENDÊNCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 2 de dezembro de 2015

No- 1.499. Ato de Concentração nº 08700.011001/2015-99. Reque-
rentes: Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli Indústria e Comércio Lt-
da.. Advogados: Barbara Rosenberg, Guilherme Morgulis e Alan
Troib. Decido pela aprovação sem restrições.

No- 1.500. Ato de Concentração nº 08700.011002/2015-33. Reque-
rentes: Auto Viação Catarinense Ltda. e CMI Participações Ltda.
Advogados: Eduardo Molan Gaban e outros. Natureza da operação:
aquisição de controle. Decido pela aprovação sem restrições.

No- 1.501. Ato de Concentração nº 08700.010802/2015-37. Reque-
rentes: Fuji Japan Veículos e Peças Ltda. e Grand Bay Comércio de
Veículos e Peças Ltda. Advogados: Michelle Sobreira Ricciardi e
outros. Decido pela aprovação sem restrições.

No- 1.502. Ato de Concentração nº 08700.011300/2015-23. Reque-
rentes: Leste Realty Sociedade Patrimonial Ltda. e PDG Realty S.A.
Advogados: Barbara Rosenberg e Luiz Antonio Galvão. Decido pela
aprovação sem restrições.

No- 1.505. Ato de Concentração nº 08700.011002/2015-33. Reque-
rentes: Auto Viação Catarinense Ltda. e CMI Participações Ltda.
Advogados: Eduardo Molan Gaban e outros. Natureza da operação:
aquisição de controle. Decido pela aprovação sem restrições.

KENYS MENEZES MACHADO
Substituto

DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA

COORDENAÇÃO-GERAL DE CONTROLE DE
SEGURANÇA PRIVADA

ALVARÁ No- 4.334, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4230 - DPF/ILS/BA, resolve:

CONCEDER autorização à empresa EMFORSEG EMPRE-
SA DE FORMAÇÃO DE SEGURANÇA E VIGILANTES LTDA-
ME, CNPJ nº 13.962.805/0001-68, sediada na Bahia, para adquirir:

Em estabelecimento comercial autorizado pelo Exército:
4 (quatro) Revólveres calibre 38
10000 (dez mil) Espoletas calibre 38
2592 (dois mil e quinhentos e noventa e dois) Gramas de

pólvora
10000 (dez mil) Projéteis calibre 38
VÁLIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-

TA DE PUBLICAÇÃO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

ALVARÁ No- 4.389, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4223 - DPF/NIG/RJ, resolve:

maria.miguel
Realce
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RETIFICAÇÃO
No Despacho SG nº  1505, publicado no DOU de  03 de dezembro de 2015, pág. 44, nº  231 referente
ao Ato de Concentração nº  08700.011535/2015-15. Onde se lê: "Ato de Concentração nº
08700.011002/2015-33. Requerentes: Auto Viação Catarinense Ltda. e CMI Participações Ltda.
Advogados: Eduardo Molan Gaban e outros. Natureza da operação: aquisição de controle. Decido pela
aprovação sem restrições". Leia-se: "Ato de Concentração nº  08700.011535/2015-15. Requerentes:
Alpargatas S.A., J&F Investimentos S.A. e Camargo Corrêa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez e
Rafael Szmid. Decido pela aprovação sem restrições".

Documento assinado eletronicamente por Paulo Eduardo Silva de Oliveira,
Coordenador(a)-Geral, em 03/12/2015, às 12:18, conforme horário oficial
de Brasília e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro de 2014.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 0141047 e o código CRC F3B83DA5.

Referência: Processo nº 08700.011535/2015-15 SEI nº 0141047

Boletim de Serviço  Eletrônico em
03/12/2015
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1

PORTARIA Nº 1.995, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTIÇA, usando da com-
petência que lhe foi delegada pelo art. 1º do Decreto no 3.415, de 19
de abril de 2000, e com base no disposto na Lei no 91, de 28 de
agosto de 1935, regulamentada pelo Decreto no 50.517, de 2 de maio
de 1961, resolve:

Art. 1o Declarar de Utilidade Pública Federal o Centro Tec-
nológico de Apicultura e Meliponicultura do Rio Grande do Norte
CETAPIS - RN, com sede na cidade de Mossoró, Estado do Rio
Grande do Norte, registrada no CNPJ sob o no 08.830.250/0001-60
(Processo MJ no 08000.005681/2015-07).

Art. 2o A entidade de que trata esta Portaria fica obrigada a
apresentar ao Ministério da Justiça, até o dia 30 de abril de cada ano,
relatório circunstanciado dos serviços que houver prestado à cole-
tividade no ano anterior, devidamente acompanhado do demonstrativo
da receita e da despesa realizada no período, ainda que não tenha sido
subvencionada, conforme preceituam os arts. 5o do Decreto no 50.517,
de 1961, e 4o da Lei no 91, de 1935.

Art. 3o Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicação.

JOSÉ EDUARDO CARDOZO

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONÔMICA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
COORDENAÇÃO-GERAL PROCESSUAL

DESPACHO DO COORDENADOR-GERAL
Em 3 de dezembro de 2015

No Despacho SG nº 1505, publicado no DOU de 03 de
dezembro de 2015, pág. 44, nº 231 referente ao Ato de Concentração
nº 08700.011535/2015-15. Onde se lê: "Ato de Concentração nº
08700.011002/2015-33. Requerentes: Auto Viação Catarinense Ltda.
e CMI Participações Ltda. Advogados: Eduardo Molan Gaban e ou-
tros. Natureza da operação: aquisição de controle. Decido pela apro-
vação sem restrições". Leia-se: "Ato de Concentração nº
08700.011535/2015-15. Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investi-
mentos S.A. e Camargo Corrêa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez
e Rafael Szmid. Decido pela aprovação sem restrições".

PAULO EDUARDO SILVA DE OLIVEIRA

SUPERINTENDÊNCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 2 de dezembro de 2015

No 1.504. Ato de Concentração nº 008700.006552/2015-31. Tipo de
Processo: Ato de Concentração. Requerentes: ARRIS Group, Inc. e
Pace plc. Advogados: Olavo Zago Chinaglia, Bruna Sellin Trevelin,
Cristianne Saccab Zarzur, Marina Curi Penna e outros. Acolho o
Parecer Técnico nº 30/2015/Superintendência-Geral, de 2 de dezem-
bro de 2015 e, com fulcro no §1º do art. 50 da Lei 9.784/99, integro
as suas razões à presente decisão, inclusive com sua motivação.
Decido pela aprovação, sem restrições, do referido ato de concen-
tração, nos termos do art. 13, inciso XII, da Lei nº 12.529/11.

KENYS MENEZES MACHADO
Substituto

Em 3 de dezembro de 2015

No 33. Processo Administrativo nº 08012.001127/2010-07, relacio-
nado ao Apartado de Acesso Restrito nº 08700.011193/2014-52. Re-
presentante: SDE ex officio. Representados: Charles Gillespie, Jac-
ques Cognard, Christian Caleca, David Brammar, Peter Owen Whit-
tle, Romano Pisciotti, Giovanni Scodeggio, Misao Hioki, Franco
Guasti e Bryan Alisson. Advogados: Pedro A. A. Dutra, Patricia de
Campos Dutra, Daniel Santos Guimarães, Julio Cesar Cavalcante
Aires, Ana Paula Chedid de Oliveira Limas, Marcelo Procópio Cal-
liari, Paulo Leonardo Casagrande, José Augusto Regazzini e outros.
Acolho a Nota Técnica nº 125/2015/CGAA7/SGA2/SG/CADE, apro-
vada pelo Superintendente Adjunto Dr. Diogo Thomson de Andrade,
e, com fulcro no §1º do art. 50, da Lei nº 9.784/99, integro as suas
razões à presente decisão, inclusive como sua motivação. Pelos fun-
damentos apontados na Nota Técnica, nos termos do art. 74 da Lei nº
12.529/2011 c/c art. 156, §1º, do Regimento Interno do Cade, decido
pelo encaminhamento dos presentes autos e apartados relacionados ao
Tribunal Administrativo de Defesa Econômica, opinando-se pela(o):
i) condenação dos Representados Peter Whittle, Romano Pisciotti,
Jacques Cognard, Franco Guasti, Misao Hioki, Christian Caleca e
Charles Gillespie, com aplicação das sanções previstas na legislação
aplicável; e ii) arquivamento do processo em relação a David Bram-
mar, Bryan Allison e Giovanni Scodeggio, em virtude da forma-
lização de Termos de Compromisso de Cessação de Prática. Ao Setor
Processual.

EDUARDO FRADE RODRIGUES

DECLARAR revista a autorização de funcionamento de ser-
viço orgânico de segurança privada na(s) atividade(s) de Vigilância
Patrimonial, válida por 01(um) ano da data de publicação deste Al-
vará no D.O.U., concedida à empresa CENTERVALE ADMINIS-
TRACAO E PARTICIPACOES LTDA, CNPJ nº 45.401.007/0001-53
para atuar em São Paulo.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

ALVARÁ Nº 4.481, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4754 - DELESP/DREX/SR/DPF/MG, resolve:

CONCEDER autorização à empresa FIDELYS SEGURAN-
ÇA PRIVADA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA., CNPJ nº
08.819.936/0001-50, sediada em Minas Gerais, para adquirir:

Em estabelecimento comercial autorizado pelo Exército:
30 (trinta) Espingardas calibre 12
30 (trinta) Revólveres calibre 38
720 (setecentas e vinte) Munições calibre 38
720 (setecentas e vinte) Munições calibre 12
VÁLIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-

TA DE PUBLICAÇÃO NO D.O.U.

LICINIO NUNES DE MORAES NETTO
Substituto

ALVARÁ Nº 4.489, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/3503 - DPF/XAP/SC, resolve:

DECLARAR revista a autorização de funcionamento, válida
por 01(um) ano da data de publicação deste Alvará no D.O.U., con-
cedida à empresa ALERT SEGURANÇA LTDA, CNPJ nº
10.743.962/0001-94, especializada em segurança privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilância Patrimonial, para atuar em Santa Catarina,
com Certificado de Segurança nº 2273/2015, expedido pelo
D R E X / S R / D P F.

LICINIO NUNES DE MORAES NETTO
Substituto

ALVARÁ Nº 4.562, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4554 - DELESP/DREX/SR/DPF/RS, resolve: DE-
CLARAR revista a autorização de funcionamento, válida por 01(um)
ano da data de publicação deste Alvará no D.O.U., concedida à
empresa ACOSTA ESCOLA DE FORMAÇÃO DE VIGILANTES
LTDA, CNPJ nº 08.676.101/0001-99, especializada em segurança pri-
vada, na(s) atividade(s) de Curso de Formação, para atuar no Rio
Grande do Sul, com Certificado de Segurança nº 2465/2015, expedido
pelo DREX/SR/DPF.

LICINIO NUNES DE MORAES NETTO
Substituto

ALVARÁ Nº 4.581, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4315 - DPF/BRU/SP, resolve: DECLARAR revista
a autorização de funcionamento, válida por 01(um) ano da data de
publicação deste Alvará no D.O.U., concedida à empresa URBAN-
SEG VIGILANCIA E SEGURANÇA EIRELI ME, CNPJ nº
15.626.845/0001-64, especializada em segurança privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilância Patrimonial, para atuar em São Paulo, com
Certificado de Segurança nº 2446/2015, expedido pelo
D R E X / S R / D P F.

LICINIO NUNES DE MORAES NETTO
Substituto

ALVARÁ Nº 4.655, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4562 - DELESP/DREX/SR/DPF/RJ, resolve:

DECLARAR revista a autorização de funcionamento, válida
por 01(um) ano da data de publicação deste Alvará no D.O.U., con-
cedida à empresa PREMIUM SEGURANÇA LTDA, CNPJ nº
05.558.151/0001-83, especializada em segurança privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilância Patrimonial, para atuar no Rio de Janeiro,
com Certificado de Segurança nº 2376/2015, expedido pelo
D R E X / S R / D P F.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

ALVARÁ Nº 4.673, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/3941 - DPF/SJE/SP, resolve:

DECLARAR revista a autorização de funcionamento de ser-
viço orgânico de segurança privada na(s) atividade(s) de Vigilância
Patrimonial, válida por 01(um) ano da data de publicação deste Al-
vará no D.O.U., concedida à empresa VIRGOLINO DE OLIVEIRA
S/A ACUCAR E ALCOOL, CNPJ nº 49.911.589/0001-79 para atuar
em São Paulo com o(s) seguinte(s) Certificado(s) de Segurança, ex-
pedido(s) pelo DREX/SR/DPF: nº 2191/2015 (CNPJ nº
49.911.589/0001-79) e nº 2450/2015 (CNPJ nº 49.911.589/0004-11).

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

ALVARÁ Nº 4.682, DE 1o- DE DEZEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/2355 - DPF/MGA/PR, resolve:

CONCEDER autorização de funcionamento, válida por
01(um) ano da data da publicação deste Alvará no D.O.U., à empresa
DIMUS SERVIÇOS DE SEGURANÇA PRIVADA LTDA. - ME,
CNPJ nº 12.286.635/0001-86, especializada em segurança privada,
na(s) atividade(s) de Vigilância Patrimonial, para atuar no Paraná,
com Certificado de Segurança nº 1586/2015, expedido pelo
D R E X / S R / D P F.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

ALVARÁ Nº 4.685, DE 1o- DE DEZEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4577 - DPF/MCE/RJ, resolve:

DECLARAR revista a autorização de funcionamento, válida
por 01(um) ano da data de publicação deste Alvará no D.O.U., con-
cedida à empresa GUARD ANGEL VIGILANCIA EIRELI, CNPJ nº
00.809.803/0001-91, especializada em segurança privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilância Patrimonial e Segurança Pessoal, para atuar
no Rio de Janeiro, com Certificado de Segurança nº 2514/2015,
expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

ALVARÁ Nº 4.690, DE 1o- DE DEZEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4860 - DPF/LDA/PR, resolve:

DECLARAR revista a autorização de funcionamento, válida
por 01(um) ano da data de publicação deste Alvará no D.O.U., con-
cedida à empresa PROSIGA VIGILANCIA E SEGURANCA PA-
TRIMONIAL LTDA, CNPJ nº 06.297.793/0001-39, especializada em
segurança privada, na(s) atividade(s) de Vigilância Patrimonial, Es-
colta Armada e Segurança Pessoal, para atuar no Paraná, com Cer-
tificado de Segurança nº 2513/2015, expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

ALVARÁ Nº 4.694, DE 1o- DE DEZEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4632 - DELESP/DREX/SR/DPF/MS, resolve:

DECLARAR revista a autorização de funcionamento, válida
por 01(um) ano da data de publicação deste Alvará no D.O.U., con-
cedida à empresa DIGITAL SEGURANÇA LTDA ME, CNPJ nº
12.283.174/0001-98, especializada em segurança privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilância Patrimonial e Escolta Armada, para atuar no
Mato Grosso do Sul, com Certificado de Segurança nº 2455/2015,
expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA

COORDENAÇÃO-GERAL DE CONTROLE DE
SEGURANÇA PRIVADA

ALVARÁ Nº 4.415, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANÇA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLÍCIA FEDE-
RAL, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto nº 89.056/83, atendendo à
solicitação da parte interessada, de acordo com a decisão prolatada no
Processo nº 2015/4336 - DPF/SJK/SP, resolve:

karine.lustosa
Realce
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ANA PAULA MARTINEZ

(11)3555-5059
amartinez@levysaIomao.com.br

ALEXANDRE DITZEL FARACO

(11)3555-5116
afaraco@levysalomao.com.br

RAFAELSZMID

(11) 3555 5158
rszmld@levysalomao.com.br

LEVYi& SALOMÃO
ADVOGADOS

AV. BRIG. FARIA LIMA, 2601
12® ANDAR-01452-924

SÃO PAULO - SP - BRASIL
TEL(11)3555-5000
FAX(11)3555-5048

SBN - Q 1 - BL B - N® 14 - ED CNC
2® ANDAR - SL 201 - 70041-902
BRASÍLIA-DF-BRASIL
TEL(61)2109-6070
FAX(61)2109-6091

PRAIA DE BOTAFOGO. 440
15® ANDAR-22250-908

RIO DE JANEIRO - RJ - BRASIL

TEL(21)3503-20C0
FAX(21)3503-2035

vmw.levysalomao.com.br

SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

DE DEFESA ECONÔMICA - CADE
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Ato de Concentração n.° 08700.011535/2015-15
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J&F INVESTIMENTOS S/A e CAMARGO CORRÊA S/A
("CCSA"), já qualificada nestes autos, vêm, por seus advogados, requerer a juntada da
via original da procuração da CCSA, cuja cópia foi apresentada a este Conselho em 26
de novembro de 2015, quando da notifieação do Ato de Concentração em referência,
bem como a juntada da autorização anexa.

Termos em que, pede-se deferimento.

Brasília, 7 de dezembro de 2015

Ana Paula Martinez

OAB/SP n.° 223.645

Rafael Szmid

OAB/SP n.° 305.374

Alexandre Ditzel Faraco

OAB/PR n.° 25.785

Marcos Drummond Malvar

OAB/DF n.° 26.942

GED LS- 1287698vl
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PROCURAÇÃO

CAMARGO CORRÊA S.A., sociedade por ações de capital fechado, com sede na cidade de

São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 27° andar.

Torre Norte, e inscrita no CNPJ sob n° 01.098.905/0001-09, neste ato representada por seu

representante legal (doravante designada "Outorgante"), nomeia e constitui seus

procuradores os advogados brasileiros casados BOLÍVAR MOURA ROCHA, inscrito

na OAB/DF sob o n° 2086 A e no CPF/MF sob o n° 052.370.578-61, ANA PAULA

MARTINEZ, inscrita na OAB/SP sob n° 223.645 e no CPF/MF sob o n° 081.543.207-

03, MARIANA TAVARES DE ARAÚJO, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.294 e no

CPF/MF sob o n° 005.584.367-06, ALEXANDRE DITZEL FARACO, inscrito na

OAB/PR sob o n° 25.785, na OAB/SP sob o n° 302.496 e no CPF/MF sob o n°

962.475.929-49, e JOSÉ ARNALDO DA FONSECA FILHO, inscrito na OAB/DF

sob o n° 7.893 e no CPF/MF sob o n° 314.751.911-20 (doravante designados

"Outorgados"), todos integrantes do escritório Levy & Salomão Advogados, inscrito

no CNPJ/MF sob o n° 60.741.402/0001-79, com sede na cidade de São Paulo, Estado de

São Paulo, à Av. Brigadeiro Faria Lima, 2601, 11° andar, e escritórios na cidade de

Brasília, DF, no SBN, quadra 01, bloco B, n° 14, Edifício CNC, 2° andar, sala 201, e na

cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 440, 15°

andar, outorgando-lhes os poderes para o foro em geral contidos na cláusula ad judicia

et extra, bem como poderes específicos para confessar, desistir, transigir, reconhecer a

procedência do pedido, renunciar ao direito sobre o qual se funda a ação, receber e dar

quitação, firmar compromissos e substabelecer esta em outrem, com ou sem reservas de

poderes, agindo em conjunto ou isoladamente, com o fim especial de representar o

Outorgante e praticar todo e qualquer ato referente à análise do Contrato de Compra e

Venda de Participações Societárias, datado de TI de novembro de 2015, firmado pela

Outorgante e J&F Investimentos S.A., perante o Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorrência (Conselho Administrativo de Defesa Econômica - CADE e Secretaria de

Acompanhamento Econômico do Ministério da Fazenda - SEAE).

São Paulo, 25 de novembro

^  , CAMARGO CORRÊA
Rc^eafe Navarro Evangelista A

GED LS-I283484vl
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LEVY&SALOMAO
ADVOGADOS

AV. BRIG. FARIA LIMA, 2601 -12" ANDAR
01452-924 SÃO PAULO - SP - BRASIL
TEL(11 )3555-5000 FAX(11 )3555-5048

SBN - QUADRA 1 - BLOCO B - 2" ANDAR - SALA 201

70041-902 BRASÍLIA-DF-BRASIL
TEL(61 )2109-6070 FAX(61 )2109-6091

PRAIA DE BOTAFOGO. 440 -15" ANDAR
22250-908 - RIO DE JANEIRO - RJ - BRASIL

TEL(21 )3503-2000 FAX(21 )3503-2035

www.levysalomao.com.br

AUTORIZACAO

Autorizo DANIELA MARIA TAVARES MOREIRA DA SILVA,

brasileira, casada, para-legal, portadora da cédula de identidade n° 1.883.214 SSP/DF e

inscrita no CPF/MF sob o n° 713.757.081-04, integrante de Levy & Salomão Advogados,

com escritório localizado no Setor Bancário Norte, Quadra 1, Bloco B, n° 14, Ed. CNC,

(61) 2109-6070, a obter vista e cópia dos autos do Processo n. 08700.011535/2015-15 em

curso no Conselho Administrativo de Defesa Econômica.

Brasília, 1° de dezembro de 2015

Marcos Drummond Malvar

OAB/DF n. 26.942
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LEVY & SALOMÃO 
ADVOGADOS 

MARCOS DRUMMOND MALVAR 
(61) 2109-6072 
mmalvar©levysalomao.com.br  

AV. BRIO. FARIA LIMA, 2601 
12°  ANDAR -01 452-924 
SAO PAULO-SP-BRASIL 
TEL(1 1>3555-5000 
FAX(1 1)3555-5048 

SBN - Q 1 -BLB.-N°14-- EDCN( 
2° ANDAR - SL 201 - 70041-902 
BRASILIA - DF - BRASIL 
TEL(61 >2109-6070 
FAXT612109-6091 

PRATA DE BOTAFOGO 440 
15° ANDAR -22250-90h  
RIO DE JANEIRO- RJ - BRASIL 
TEL(21>3503-2000 
FAX(21)3503-2035 

www.levysaloniao.com.br  

AO NÚCLEO GESTOR DO SEI 

SOLICITAÇÃO DE ACESSO A PROCESSO RESTRITO 

Número do Processo: 08700.011535/2015-15 

CAMARGO CORRÊA S/A e J&F INVESTIMENTOS 	solicitam, 

nos termos da Resolução n° 11/2014,  art. 70,  a concessão aos seguintes indivi duos, todos 

já devidamente cadastrados nos termos do art. 6° da Resolução n° 11/1 014 e com 

poderes para tanto, de acesso aos apartados que lhe são de acesso restrito:  

1 

Nome CPF OAB E-mail Procuração 
Alexandre 962.475.929-49 25.785/PR afaracolevysalomao.com.br  SEI n. 
Ditzel Faraco 302.496/SP 0138530/  

0138531 
Ana Paula 081.543.207-03 223.645/SP amartinezlevysalomao.com.br  SEI n. 
Martinez 0138530/ 

0138531 
Bolívar 052.370.578-61 2086/AIDF bmouralevysalomao.com.br  SEI n. 
Barbosa 0138530/ 
Moura Rocha  0138531 
José Arnaldo 314.751.911-20 7.893/DF jfonseca@levysalomao.com.br  SEI n. 
da Fonseca 0138530/ 
Filho  0138531 
Marcos 007.473.551-93 26.942fDF mmalvar@levysalomao.com.br  SEI n. 
Drummond 1   0138528 
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LEVY & SALOMÃO 
ADVOGADOS 

Malvar  
Mariana 005.584.367-06 166.294/RJ mtavares@levysalomao.com.br  El n. 
Tavares de 138530/ 
Araujo  13 853 1 
Daniela 713.757.081-04 dsilva@levysalomao.com.br  Protocolado 
Maria o 11m 
Tavares /12/2015. 
Moreira da 
Silva  

Brasília, 7 de dezembro de 2015 

Marcos Drummond Malvar 
OAB/DF n. 26.942 

ELI 

Ki 
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Ministério da Just iça - MJ
Conselho Administrat ivo de Defesa Econômica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos  Taurisano, Térreo - Bairro Asa Norte, Bras ília/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1283 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

  

   DESPACHO ORDINATÓRIO
 

  
Processo nº  08700.011535/2015-15
  

    
Nos termos do §1º  do artigo 7º  da Resolução nº  11, de 24 de novembro de 2014,

defiro o pedido de acesso ao processo restrito nº  08700.011565/2015-21 aos (às) advogados (as) que
constam na petição 0143045, conforme procuração petição SEI 0138528.

 

 

Documento assinado eletronicamente por Caio Carvalho Correia Barros,
Analista Técnico Administrativo, em 08/12/2015, às 15:07, conforme
horário oficial de Brasília e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro de 2014.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 0143046 e o código CRC 0DBB1AAD.

Referência: Processo nº 08700.011535/2015-15 SEI nº 0143046
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E-mail 1405 (0143077)

Data de Envio: 
  08/12/2015 15:09:48

De: 
  CADE/Sei <sei@cade.gov.br>

Para:
    afaraco@levysalomao.com.br
    amart inez@levysalomao.com.br
    bmoura@levysalomao.com.br
    jfonseca@levysalomao.com.br
    mmalvar@levysalomao.com.br
    mtavares@levysalomao.com.br
    dsilva@levysalomao.com.br

Assunto: 
  Liberação de acesso restrito

Mensagem: 
  Prezados,

Esclarecemos que o apartado restrito n° 08700.011565/2015-21 se refere ao
08700.011535/2015-15.

Informamos também que já se encontra disponível o protocolo eletrônico para Not if icação de
Atos de Concentração no site do Cade, por meio do botão "usuário externo".

Atenciosamente,

Núcleo Gestor do SEI

sei@cade.gov.br

 

 

Este email é conf idencial, enviado para uso exclusivo de seu dest inatário, e pode conter
informações protegidas por sigilo prof issional. Se você o recebeu indevidamente, está ciente
de seu caráter conf idencial e deve reenviá-lo imediatamente ao remetente e excluir a
mensagem de seu sistema. Por favor, não o copie, ut ilize para qualquer f im ou divulgue seu
conteúdo para terceiros. A ut ilização desautorizada deste email é ilegal e sujeita o infrator às
penalidades da lei.
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Ministério da Just iça - MJ
Conselho Administrat ivo de Defesa Econômica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos  Taurisano, 2º  andar - Bairro Asa Norte, Bras ília/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8443 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

  

 

CERTIDÃO

 

 

CERTIFICO E DOU FÉ QUE , nesta data transcorreu em branco o prazo cabível para interposição
de recurso ou avocação, transitando em julgado o Ato de Concentração nº  08700.011535/2015-15.
Certifico ainda, que este processo foi concluído e arquivado, tendo em vista o despacho de aprovação
sem restrições nº  1505 publicado no Diário Oficial da União de 03/12/2015, seção 1, pág. 44 e
retificação publicada no Diário Oficial da União de 04/12/2015, seção 1, pág. 29.

Documento assinado eletronicamente por Keila de Sousa Ferreira,
Coordenador(a)-Geral Substituto(a), em 22/12/2015, às 11:20,
conforme horário oficial de Brasília e Resolução Cade nº 11, de 02 de dezembro
de 2014.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 0148380 e o código CRC F90E47CF.

Referência: Processo nº 08700.011535/2015-15 SEI nº 0148380
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