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J&F INVESTIMENTOS S.A. (“J&F” ou “Adquirente™), sociedade por
agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n.° 500, Bloco I, 1° andar - A, Vila Jaguara, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.°
00.350.763/0001-62 ¢ CAMARGO CORREA S.A. (“CCSA” ou “Alienante™),
sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n.° 1.909, 27° andar, Torre Norte, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 01.098.905/0001-09, por seus advogados, em observéncia ao artigo
88 da Lei n.° 12.529/11, submetem a apreciagio do Cade o CONTRATO DE
COMPRA E VENDA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS E OUTRAS
AVENCAS, celebrado em 22 de novembro de 2015, que trata da aquisi¢do do controle
societdrio da Alpargatas S.A. (“Empresa-objeto” ou “Alpargatas™) pela J&F (em
conjunto com Alpargatas, referida como “Partes” ou “Requerentes”), atualmente detido
pela CCSA (“Operacio™).
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L. AS PARTES E SEUS GRUPOS

1. A Empresa-objeto atua principalmente na produgdo e comercializagdo de
calgados, vestudrios e artigos esportivos, detendo os direitos de diversas marcas que
atuam nos mercados em questdo. Maiores informagdes estdo disponiveis em

http://www.alpargatas.com.br/.

2. A Adquirente ¢ a empresa controladora do Grupo J&F, que comercializa
no Brasil carne bovina, mitdos de bovinos, couros, produtos enlatados e processados,
vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne suina, carne de frangos e
biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estdo envolvidas na industrializagdo e
comercializagdo de produtos de higiene e limpeza, produtos de laticinios, produtos de
couro e celulose e na oferta de servigos financeiros variados. Maiores informagdes
estdo disponiveis em http://jfinvest.com.br/.

3. A Alienante integra o Grupo Camargo Corréa, que atua nos setores de
cimento, concessdes de energia e rodovia, transporte e mobilidade urbana e engenharia
e construgdo no Brasil € no mundo. Além disso, o Grupo Camargo Corréa atua nos
mercados de calgados, vestudrios e artigos esportivos exclusivamente por meio da
Empresa-objeto. Maiores informagdes estdo disponiveis em
http://www.camargocorrea.com.br/.

IL. A OPERACAO

4. A Operagdo consiste na aquisi¢do do controle societario da Alpargatas
pela J&F por meio da alienagiio da integralidade da participagdo societdria detida pela
CCSA na Alpargatas, representando 44,12% do capital social da Alpargatas, sendo
66,99% do total das agdes ordindrias e 19,98% do total das agdes preferenciais, nos
termos do Contrato de Compra ¢ Venda de Participagdes Societarias (“Contrato™)
celebrado entre a CCSA e a J&F.

111 RAZOES DA NOTIFICACAO
5. A Operagdo estd sendo notificada a autoridade antitruste brasileira
unicamente porque se enquadra na regra de notificagdo obrigatéria prevista na Lei n.°

12.529/11, uma vez que os grupos econdmicos envolvidos preenchem os critérios de
faturamento.
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V. MERCADO RELEVANTE E ANALISE CONCORRENCIAL

6. Para o proposito da presente notificagdo, a definicdo de mercado
relevante mais precisa com relagdo aos produtos ofertados pela Empresa-objeto pode ser
deixada em aberto, uma vez que a Operaciio proposta ndo gera qualquer
preocupacio concorrencial em qualquer definicio razodvel de mercado relevante,
eis que niio hi qualquer relaciio horizontal ou vertical entre as Partes.

7 Nada obstante, as Partes prestam as seguintes informagdes gerais a
respeito dos mercados relacionados com a atuagfio da Empresa-objeto.

8. A Alpargatas tem como foco de atuagéo a produgio e comercializagio de
calgados, vestudrios e artigos esportivos, mercados notadamente pulverizados.

9. O mercado relevante em sua dimensdo produto &, usualmente, definido
pelo Cade considerando as caracteristicas dos produtos relacionados com os segmentos

de oferta de vestudrios, calgados e equipamentos (ou acessorios) esportivos, nos
seguintes termos:

i.  Calcados esportivos. Os calgados esportivos diferenciam-se dos
casuais, os quais, por sua vez, podem ser divididos em (a) calgados
abertos (sandilias, chinelos, tamancos, etc.) e calgados fechados
(t€nis, sapato social, etc.). Para calgados fechados, a jurisprudéncia
reconhece a possibilidade de sobreposi¢do entre calgados esportivos
(i.e., ténis) e outros calgados casuais, vez que os produtos associados
ao esporte sio também frequentemente utilizados pelos consumidores
para fins urbanos ou de lazer, em razdo de tendéncias da moda. Além
disso, existiria certo grau de substitui¢do pelo lado da oferta vez, que
ndo haveria necessidade de grandes investimentos para que um
fabricante do segmento esportivo passasse a produzir calgados
casuais'. Em relaciio a cal¢ados abertos, hd uma distingdio entre as
sandélias abertas de tiras, confeccionadas de material sintético
(borracha, PVC e EVA), e os demais produtos. como chinelos e

' Vide Ato de Concentragio n° 08012.013067/2007-61 (Sdo Paulo Alpargatas S.A. e Alpargatas
Sociedad Andnima Industrial y Comercial); Ato de Concentragdo n.® 08012.010218/2007-20 (Vuleabris
do Nordeste S.A. e Calgados Azaléia S.A.) e Ato de Concentracio n.® 08012.013392/2007-24 (Nike Inc. e
Umbro Plc).
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correlatos, confeccionados com outros materiais, tais como couro e
3 2
tecido”.

ii.  Vestuario. O mercado de vestudrios ja foi definido pelo Cade tanto de
forma mais genérica (vestudrio), quanto segmentado em termos de
publico alvo (por faixa de renda) (por exemplo, vestudrio e acessorios
de alto padré’m)3 ou conforme destinagdo do uso (esportivo, casual
etc.)4.

iii. ~ Equipamentos esportivos. Ji no mercado de equipamentos (ou
acessorios) esportivos, tal como no de vestudrios, a segmentagio

também se da essencialmente pela destinagdo do uso; como esportivo
e casual. No segmento especifico de equipamentos esportivos estd
incluida vasta variedade de materiais, tais como equipamentos de
prote¢do, bolas, mochilas, caneleiras, equipamentos de gindstica,
Oculos de natagdo, reldgios, luvas etc. Acresce-se ainda o fato de que
o quadro de oferta desses produtos ¢ configurado pela disponibilidade
de varias marcas de renome (e.g., Adidas, Reebok, Nike, Penalty,
Mizuno, dentre outras), além de volume significativo ser ofertado no
mercado também por outras marcas menores’.

10. Sob a perspectiva da dimensdo geogrifica, o mercado de calgados,
vestudrios € acessorios esportivos sdo geralmente considerados como de ambito
nacional’. O Cade ja ressaltou, contudo, que caso fosse adotada uma interpretagio mais
restrita para o mercado produto, fundada em segmentacdo por estratégias e
diferenciagdo via marca, a dimensdo geografica do mercado relevante provavelmente
seria maior que o mercado brasileiro, como reconhecido no voto do entdo Conselheiro

* Vide Parecer Técnico n.° 246 da Superintendéncia-Geral, de 16.11.2012. Ato de Concentragio n.°
08700.009354/2012-86. Requerentes: Alpargatas S.A. e Terras de Aventura Indistria de Artigos
Esportivos Ltda. Operagdo aprovada sem restrigdes. No mesmo sentido: Ato de Concentra¢do n.®
08012.012505/2007-74 (Sdo Paulo Alpargatas S.A. e CBS S.A.) e Ato de Concentragio n®
08012.013392/2007-24 (Nike Inc. e Umbro Ple).

¥ Vide Parecer Técnico n.” 368 da Superintendéncia-Geral, de 04.11.2014. Ato de Concentragdo n.°
08700.008655/2014-54. Requerentes: WF Leblon Participagdes Ltda. - "WF Leblon" e Simarida
Comercial de Modas Ltda. - "Simarida”. Operag@o aprovada sem restrigdes.

* Vide Parecer Técnico n.° 246/2012 da Superintendéncia-Geral, op. cit.
5 Vide Parecer Téenico n.” 246 da Superintendéncia-Geral, op. cit.

® Vide Ato de Concentragio n.° 08012.006688/2005-27. Requerentes: Adidas-Salomon AG e Reebok
International Ltd. Data de julgamento: 06.07.2006; 08012.010218/2007-20. Requerentes: Calgados
Azaléia S/A e Vulcabris do Nordeste S/A. Data de julgamento: 19.03.2008; e Ato de Concentragdo n.®
08012.013392/2007-24. Requerentes: Nike Inc. e Umbro Ple. Data de julgamento: 09.04.2008.

4

GED_LS -1284271v3




LEVY & SALOMAO
ADVOGADOS

Relator Olavo Zago Chinaglia no Ato de Concentragio n.° 08012.007233/2008-71,
envolvendo as empresas Inbrands Participagdes S.A. e AH Confecgoes e AH
Consultoria de Moda Ltda:

Além disso, trata-se de mercado muito pulverizado e, ainda que se admita que,
nele, exista um segmento em que a competigio se faga por estratégias de
diferenciagdo via marcas, existiriam muitas outras empresas atuando da mesma
maneira, o que de todo afasta a possibilidade de exercicio de poder de mercado.
Nota 1: Nessa hipotese - a admissfo da existéncia de um segmento especifico no
mercado, de alta costura ou de produtos de luxo - a dimensdo geogrifica do

mercado relevante provavelmente serd internacional, de modo que também nio

seriam verificadas preocupagdes concorrenciais.

11. De todo modo, as Partes reiteram que a Operagdo representa mera

substituicio de agente econdmico e niio resulta em concentracio horizontal ou
integraciio vertical entre as atividades das Partes, consideradas em seus grupos

econdmicos

12, Com efeito, o Cade historicamente aprova operagdes de mera

substitui¢do de agente econdmico de forma 4gil e irrestrita. Decisdes bastante recentes

proferidas pela Superintendéncia-Geral desse Conselho corroboram esse entendimento,

a saber:

GED_LS - 1284271v3

“(...) ndo hd sobreposi¢do horizontal ou integragfo vertical entre as atividades da
BioMarin e aquelas associadas aos ativos adquiridos, em qualquer cendrio de
mercado relevante de produto possivel. Trata-se, portanto, de mera substituicfio

de agentes econdmicos. (...) Aprovaciio sem restricdes™ (Parecer Técnico da
Superintendéncia-Geral do CADE n. 408/2015/CGAAS/SGA1/SG, datado de

18.11.2015. Ato de Concentragio n.° 08700.011030/2015-51. Requerentes:
Biomarin Pharmaceutical Inc. e Ares Trading S.A.).

(...) niio haveria qualquer sobreposicio horizontal ou integraciio vertical
decorrente da operaciio em anilise. As requerentes operam em segmentos
distintos do mercado brasileiro: as atividades prestadas pela GPS consistem

sobretude em servigos prediais de limpeza, vigilancia e mio-de-obra, enquanto as
empresas da Warburg Pincus concentram-se nos setores de energig. servigos
financeiros, satide e consumo, servios industriais e de negdcios, tecnologia, midia
e telecomunicagdes. Sendo assim, a compra de participagio societdria na GPS por

parte da WP V trata-se de mera substituicio de agentes econémicos. Conclui-se,
em consondncia com todo o exposto, que a_presente operacdo niio levanta

maiores preocupacdes em termos concorrenciais (..) Aprovacdo sem
" (Parecer Técnico da Superintendéncia-Geral do CADE n°

restriches
398/2015/CGAAS/SGAL/SG, datado de 13.11.2015. Ato de Concentragio n.°
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08700.010940/2015-16. Requerentes: WP Participagdes V S.A. e GPS
Participagdes e Empreendimentos S.A.)

“Nio existe, portanto, sobreposi¢io horizontal ou integracdo vertical

resultante da presente operacdo, que constitui mera substituicio de agente
econdomico pela entrada da Sojitz no mercado de vende de automdveis nas cidades

de Santa Catarina citadas acima. Considerando o exposto, esta
Superintendéncia-Geral conclui que a presente operaciio nio levanta maiores
preocupacdes em termos concorrenciais no Brasil. Aprovaciio sem restrigdes”
(Parecer Téenico da Superintendéncia-Geral do CADE n.°
309/2015/CGAAS/SGA1/SG, datado de 22.09.2015. Ato de Concentragdo n.®
08700.009037/2015-11. Requerentes: Sojitz Participa¢des Automotivas Lida. e
Top Car Veiculos S.A.).

V. PEDIDOS

13. Procedimento Sumdrio. Como a Operagdo proposta claramente ndo

tem impacto negativo para a concorréncia, as Partes respeitosamente requerem que a
Superintendéncia-Geral analise a Operagdo sob o procedimento sumario, nos termos do
artigo 8° inciso Il (substitui¢do de agente econdmico) da Resolugdo Cade n.° 2, de 29
de maio de 2012, conforme redagdo dada pela Resolugdo n.° 09, de 1° de outubro de
2014).

14. Acesso Restrito. As Partes requerem, de acordo com o artigo 53 da
Resolugdo n.° 1 do Cade, de 29 de maio de 2012, que (i) o Contrato; (ii) o faturamento

das partes no Brasil e no mundo; e (iii) as informagdes societarias detalhadas das Partes
que ndo guardam pertinéncia com a andlise concorrencial da Operagdo, sejam tratados
de forma confidencial. Tais documentos e informagdes sdo apresentados ao Cade em
envelope lacrado confidencial (*“Apartado Confidencial™).

15. Aprovacdo sem restricdes. Por todo o exposto, resta claro que a
Operagdo ndo tem o conddo de afetar negativamente a concorréncia, razdo pela qual as
Partes requerem que o Cade a aprove sem restricdes. de forma sumaria.

16. Outras formalidades. Conforme determinado pelo Artigo 110, §3°, da
Resolugdo n.” 01/2012 do Cade, as partes declaram que (i) todas as informagdes
contidas nesta notificagdo, até onde sabem as Partes, sfo corretas e verdadeiras; (ii)
todos os documentos e copias de documentos aqui apresentados sdo auténticos ou
copias fidis da versdo original; e (iii) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de
acordo com as melhores informagdes disponiveis. Por fim, as Partes protestam pela
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posterior juntada do original da procuragdo, nos termos do artigo 37 do Cédigo de
Processo Civil, e do original do comprovante de pagamento da taxa processual.

Termos em que, pede deferimento.

Brasilia, 26 de novembro de 2015.

%//e/xz?iz :;T:jraco

R n.” 25.785
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FORMULARIO DE NOTIFICACAO (PROCEDIMENTO SUMARIQ)
RESOLUCAQ CADE N.° 02/2012,
EMENDADA PELA RESOLUCAQ N.» 09/2014

SECAQ I

DESCRICAO DA OPERACAO

1.1 Apresentar um resumo da operacio (até 500 palavras), especificando

as partes na concentraciio, as respectivas areas de atividade, a natureza da

concentracio (por exemplo, fusdio, aquisicio, joint venture ete.), os mercados em

que a concentracio produzird alsum impacto (destacando-se o0s principais

mercados envolvidos), e a justificativa estratégica e econémica para a operacio.

I.1.1 Esta notificagdo refere-se a aquisicdo do controle societario da

Alpargatas S.A. (“Empresa-objeto™ ou “Alpargatas™) pela J&F Investimentos S.A.

(“Adquirente™ ou J&F” e, em conjunto com Alpargatas, referida como “Partes” ou
“Requerentes™), atualmente detido pela Camargo Corréa S.A. (“Alienante™ ou “CCSA™)
(“Operagao™).

L.1.2 No Brasil, a Empresa-objeto atua principalmente na produgdo e
comercializacdo de calgados, vestudrios e artigos esportivos, detendo os direitos de
diversas marcas que atuam nos mercados em questdo. Maiores informagdes estdo

disponiveis em http://www.alpargatas.com.br/.

1.1.3 A Adquirente ¢ a empresa controladora do Grupo J&F, que comercializa
no Brasil carne bovina, miudos de bovinos, couros, produtos enlatados e processados,
vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne suina, carme de frangos e
biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estdo envolvidas na industrializagio e
comercializagdo de produtos de higiene e limpeza, produtos de laticinios, produtos de
couro e celulose e na oferta de servigos financeiros variados. Maiores informagdes

estdo disponiveis em http:/jfinvest.com.br/.
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1.1.4 A Alienante integra o Grupo Camargo Corréa, que atua nos setores de
cimento, concessdes de energia e rodovia, transporte e mobilidade urbana e engenharia
¢ construgdo no Brasil e no mundo. Além disso. o Grupo Camargo Corréa atua nos
mercados de calgados, vestudrios e artigos esportivos exclusivamente por meio da
Empresa-objeto. Maiores informacgdes estdo disponiveis em

http://www.camargocorrea.com.br/.

I.1.5 A Operagdo representa mera substituicio de agente econémico ¢ niao
gera qualquer preocupagdo concorrencial, uma vez que ndo ha sobreposi¢io horizontal
entre as atividades da Adquirente e as atividades da Empresa-objeto, tampouco ha
integragdo vertical. A Operaco esta sendo notificada & autoridade antitruste brasileira
unicamente porque se enquadra na regra de notificagdo obrigatoria prevista na Lei n.°
12.529/11, uma vez que os grupos econdmicos envolvidos preenchem os critérios de

faturamento.

1.1.6 O objetivo da Operagdo ¢ a diversificacdo do portfolio de negdcios
investidos pela J&F.

* koK

Para efeitos de publicagio no Didrio Oficial, sugere-se a seguinte redagdo:
“Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investimentos S.A. e Camargo Corréa S.A.
Advogados: Ana Paula Martinez, Alexandre Ditzel Faraco ¢ Rafael Szmid. Natureza da
operagdo: Aquisicdo de controle.  Setor econémico envolvido: Produgdo e

comercializa¢do de calgados, vestudrios e artigos esportivos”™.
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SECAO 11

INFORMACOES SOBRE AS PARTES ENVOLVIDAS NA OPERACAO

11.1 Informe o0s nomes (razdo social, denominacdo, nome do

estabelecimento, nome de fantasia), CNPJ e forma legal (S.A. de capital aberto,

S.A. de capital fechado, Ltda. etc.) das partes diretamente envolvidas na operacio.

A. ALPARGATAS

[I.1.A.1 Nome: Alpargatas S.A.

I.1.A2 CNPJ/MF. 61.079.117/0001-05.

I1.1.A.3 Forma legal: Sociedade por agdes de capital aberto constituida sob as

leis do Brasil.

B. J&F

11.1.B.1 Nome: J&F Investimentos S.A.

11.1.B.2 CNPJ/MF: 00.350.763/0001-62.

[1.1.B.3 Forma legal: Sociedade por agdes de capital fechado constituida sob as

leis do Brasil.

I1.2 Apresente os enderecos completos das partes diretamente envolvidas

na operacio (incluindo o CEP e o sitio eletronico), e nome, numeros de telefone e

fax, endereco eletronico e cargo ocupado por representante legal das empresas a

ser_contatado. Sempre que possivel, informar o endereco da sede/representaciio

das partes no Brasil.

A. ALPARGATAS

[1.2.A.1 Sede da empresa:
Avenida Doutor Cardoso de Melo n.® 1336, 14° andar
Bairro Vila Olimpia
CEP: 04548-004, Sao Paulo-SP, Brasil
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[1.2.A.2 Numero de telefone: + 55 (11) 3847-7408
11.2.A.3 Numero de fax: + 55 (11) 3847-7520
I1.2.A4 Cargo e e-mail de representante legal:

Sr. Adalberto Fernandes Granjo
Diretor de Negdcios Juridicos

granjo(@alpargatas.com.br

B. J&F

[1.2.B.1 Sede da empresa:
Rua General Furtado do Nascimento n.° 66
Alto de Pinheiros
CEP: 05465-070, Sao Paulo-SP, Brasil.

[1.2.B.2 Numero de telefone: + 55 (11) 3144-4379
[1.2.B.3 Numero de fax: +55 (11) 3144-4399
[1.2.B.4 Cargo e e-mail de representante legal:

Sr. Khalil Kaddissi
Diretor Juridico — Societario e Estrutura
khalil@jbsfriboi.com.br

I1.3 Indigue o(s) representante(s) legal(is) e endereco completo (incluindo

telefone, fax, CEP e endereco eletronico).

11.3.1 Ana Paula Martinez

amartinez(@levysalomao.com.br

Alexandre Ditzel Faraco
afaraco(@levysalomao.com.br
Rafael Szmid

rszmid@levysalomao.com.br

Levy & Salomido Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima 2.601, 12° andar
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Sao Paulo — SP, Brasil
CEP: 01452-924

Tel: +55 11 3555 5050
Fax: +55 11 3555 5048

Ver Anexo [I.

I1.4 Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas

na operacio, e de seus respectivos grupos econémicos (como definido pelo Artigo

4° da Resolucio n.’ 02/2012), no Brasil e em todo o mundo (incluindo o Brasil), no

ano fiscal anterior 4 presente operacio.

A. ALPARGATAS
ENTIDADE BRASIL MUNDO
Alpargatas [Confidencial] [Confidencial]
Grupo Camargo Corréa [Confidencial] [Confidencial]
B. J&F
ENTIDADE BRASIL' MUNDO
J&F Investimentos S.A. [Confidencial] [Confidencial]
Grupo J&F [Confidencial] [Confidencial]
I1.5 Indique os grupos econdmicos a que pertencem _as partes

diretamente envolvidas na operacio e forneca uma lista de todas as pessoas fisicas

ou juridicas de direito publico ou privado pertencentes aos grupos econdémicos,

com_atividades no territério nacional, informando: (a) Organograma com a

estrutura societiaria das partes diretamente envolvidas na operacao; (b)

Organograma com_a_estrutura societdria do grupo econémico a que tais partes
pertencem.

A. ALPARGATAS

[1.5.A.1 A Empresa-objeto € controlada pela Vendedora, empresa holding do

Grupo Camargo Corréa.

' A empresa ndo possui levantamento de faturamento especifico para o Brasil para o mesmo periodo. De
todo modo, informa-se, para fins de completude, que o faturamento no Brasil da JBS, principal empresa
controlada pela J&F, foi de Confidencial] no (ltimo ano fiscal.
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II.5.A.2 As seguintes empresas integrantes do Grupo Camargo Corréa

desenvolvem atividades no Brasil:

e Aclimagdo Empreendimento Imobilidrio Ltda.

e Actua Assessoria Ltda.

e Aguilha, Aldeia da Serra Empreendimento Imobiliario SPE Ltda..
e Alpargatas Imobilidria S.A.

e Alpargatas S.A. e controladas

e Amel - Amazonia Madeira Energética Ltda.

e Arrossensal Agropecudria e Industrial S.A.

e Atila Holdings S.A.

e Axel - Amazonia Xingu Energética Ltda.

e BAESA - Energética Barra Grande S.A.

e BAESA - Energética Barra Grande S.A.

e Barrocao Empr. Imob.

e BH Buritis Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

¢ BH Caigara Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Boa Vista Empr. Imob.

e Cagepar Servigos e Participagdes Ltda.

e (Caieiras Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Camargo Corréa - Cyrela Empreendimento Imobiliario Ltda.
e (Camargo Corréa - Cyrela Paulista 1230 Empreendimento Imobiliario Ltda.
e (Camargo Corréa - Rodobens Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
e (Camargo Corréa Construgdes e Participagdes S.A.

e Camargo Corréa Construgdes Industriais S.A.

e (Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

e (Camargo Corréa Energia e Construgdes S.A.

e (Camargo Corréa Energia S.A.

e (Camargo Corréa Geragao de Energia S.A.

e Camargo Corréa Infraestrutura S.A.

e Camargo Corréa Investimentos em Infra-estrutura S.A.

e (Camargo Corréa Naval Participagtes Ltda.

e Camargo Corréa Oleo e Gas S.A.

e (Camargo Corréa Projetos de Engenharia S.A.

e (Campina Verde Empr.

e Campinas Empr. Imob.
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e Campinas Matdo Empr.

e (Campinas Sitio Lagoa Empr.

e Campo dos Ventos | Energias Renovaveis S.A.

e (Campo dos Ventos II Energias Renovaveis S.A.

e Campo dos Ventos III Energias Renovaveis S.A.

e (Campo dos Ventos IV Energias Renovaveis S.A.

e (Campo dos Ventos V Energias Renovaveis S.A.

e (Campo dos Ventos VI Energias Renovaveis S.A.

e Campo Florido Empr.

e Campos Novos Energia S.A.

e Carioba Empr. Imob., CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias
e CCCIMENTOS Participacdes Ltda.

e (CCDI 02 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

e (CCDI 03 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (CCDI 04 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (CCDI 07 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

e CCDI 08 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e CCDI 09 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

e (CCDI 10 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (CCDI 11 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (CCDI 13 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e CCDI 14 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

e (CCDI 15 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e CCDI 16 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (CCDI 17 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

¢ (CCDI 18 Empreendimento Imobiliario SPE Litda.

e (CCDI 19 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

e (CCDI 20 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (CCDI 21 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (CCDI 22 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (CCDI Hummock Desenvolvimento Imobiliario Ltda. e Controladas
e (CCDI Itapoa Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e (CCDI Jaw Holding Participagdes Ltda.

e (CCDI Quadra Jardim Sul 142

e (CCDI TPA Tabodo da Serra I Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
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e (CCDI Vendas Imobilarias Ltda.

e (CCDL Construgdes de Dutos Ltda.

e (CCI Oil & Gas. Centrais Elétricas da Paraiba S.A.

e Central Park - Alto de Pinheiros Empreendimento Imobiliario Ltda.
e CERAN - Companhia Energética Rio das Antas

e Chapecoense Geragio S.A.

e Chumpitaz Servigos S.A.

e Clion Assessoria e Comercializag@o de Energia Elétrica Ltda.
e (Clivia Miniata Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (Clube Aquatico Pinheiros Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
e (Companhia Camargo Corréa Energia

e Companhia de Concessdes Rodoviarias e controladas

¢ Companhia de Participagdes em Concessoes

e Companhia Jaguari de Energia

e (Companhia Jaguari de Geragdo de Energia

¢ Companhia Leste Paulista de Energia

e Companhia Luz e For¢a de Mococa

e (Companhia Luz e For¢a Santa Cruz

¢ (Companhia Operadora de Rodovias Ltda.

e Companhia Paulista de For¢a e Luz

e (Companhia Piratininga de For¢a e Luz

e Companhia Sul Paulista de Energia

e Concessiondria da Linha 4 do Metr6 de Sdo Paulo S.A.

¢ (Concessionaria da Ponte Rio - Niteroi S.A.

e Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A.

e (Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

e (Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sdo Paulo - ViaOeste S.A.
e Concessionaria de Rodovias Integradas do Oeste S/A

e (Concessionaria do Estacionamento de Congonhas S.A.

e (Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

o Concessionaria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A.
e Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. e controladas
e Controlar S.A.

e Cosmdpolis Empr. Imob.

e (CPCSP - Companhia de Participagdes em Concessdes de Servigos Publicos
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e CPFL Atende Centro de Contatos ¢ Atendimento Ltda.

e CPFL Bio Anicuns S.A.

e CPFL Bio Buriti S.A.

e (CPFL Bio Formosa S.A.

o CPFL Bio Ipé S.A.

e (CPFL Bio Itapaci S.A

e CPFL Bio Pedra S.A.

e (CPFL Bioenergia S.A.

e (CPFL Comercializagdo Brasil S.A.

e (CPFL Comercializagdo Cone Sul S.A.

e CPFL Gerag¢ao de Energia S.A.

e (CPFL Jaguariuna S.A.

e (CPFL Planalto Ltda.

e (CPFL Servigos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A.
e (CPFL Sul Centrais Elétricas Ltda.

e Curitiba Agua Verde Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Curitiba Barigui Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
e Curitiba Cabral Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Curitiba Capanema Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
e CV Servigos e Meio Ambiente S.A. e controladas

e Empresarial Jardim Sul Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Energia Sustentavel do Brasil S.A.

e EPC

e [Estaleiro Atlantico Sul S.A.

e FEurus V Energias Renovaveis S.A.

e FEurus VI Energias Renovaveis Ltda.

e Fibrasil Agricola e Comércio Ltda.

e Foz do Chapeco Energia S.A.

e GCT Participagdo e Investimentos Ltda.

e Geral do Comércio Trading S.A.

e Gladiolo Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Guaratuba Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e HM 01 Empr. Imob.

e HM 02 Empr. Imob.

e HM 03 Empr. Imob.

9
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e HM 04 Empr. Imob.

e HM 05 Holding

e HM 06 Empr. Imob.

e HM 07 Holding

e HM 08 Empr. Imob.

e HM 09 Empr. Imob.

e HM 10 Holding

e HM 11 Empr. Imob.

e HM 12 Empr. Imob.

e HM 13 Empr. Imob.

e HM 14 Empr. Imob.

e HM 15 Empr. Imob.

e HM 16 Empr. Imob.

e HM 17 Empr. Imob.

e HM 18 Empr. Imob.

e HM 19 Empr. Imob.

e M 20 Empr. Imob.

e HM 21 Empr. Imob.

e HM 22 Empr. Imob.

e HM 23 Empr. Imob.

e HM 24 Empr. Imob.

e HM 25 Empr. Imob.

e HM 26 Empr. Imob.

e HM 27 Empr. Imob.

e HM 28 Empr. Imob.

e HM 29 Empr. Imob.

e HM 30 Empr. Imob.

e HM Engenharia e Construgdes S.A.
e Hortolandia 4A Empr. Imob.

e Inovap 5 Administra¢do e Participagdes Ltda.
e Intercement Brasil S.A.

e [ntercement Participagdes S.A.

e Interlagos Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e [taguaré Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Ixora Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

10
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e Jaguariuna I Empr. Imob.

e Jaguariuna Il Empr. Imob.

e Jaguarituna III Empr. Imob.

e Jardim Dall’Orto Empr.Imob.

e Jardim Sul Ribeirdo Preto Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Jodo Ramalho Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e JSL Participagdes Ltda.

e Litoral Enseada Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Lote 27 RJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e [oteamento Franca Empr.

e Macaé Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e Machadinho Energética S.A.

e Malta Vigilancia e Seguran¢a Ltda.

e Maraba Energia

e Massachussets Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e Morro Vermelho Taxi Aéreo Ltda.

¢ Morumbi Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

e NEDL Construgdes de Dutos do Nordeste Ltda.

e Parques Servigos Ltda.

e Paulista Lajeado Energia S.A.

e Peracio Participagdes S.A.

e Pereskia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e PMCC Projetos de Transporte de Alcool S.A.

e Puebla Incorporadora Ltda.

e Quadra 129 Empreendimento Imobilidario SPE Ltda.

e Quadra 137 Empr.Imob.

e Quadra 138 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

e Quadra 142 Jardim Sul Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Quadra 150 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

e Quadra 165 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Quadra 167 - A Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Quadra 167 — B, Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Quadra 190 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Quadra 193 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Quadra 39 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
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¢ Quadra 41 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e (Quadra 43 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Quip S.A.

e Ralien Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e Recanto dos Sonhos Empr.

e Recife Boa Viagem Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Renovias Concessionaria S.A.

e Reserva da Mata Empr.

e Reserva Sdo Lourengo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e Rigveda Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Rio de Janeiro - Niter6i Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Rio Grande Energia S.A., Rodonorte - Concessionaria de Rodovias Integradas
S.A.

e Rudbeckia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Saldanha Marinho Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda.

e Santa Barbara [ Empr. Imob.

e Santa Barbara II Empr. Imob.

e Santa Clara | Energias Renovaveis Ltda.

e Santa Clara Il Energias Renovaveis Ltda.

e Santa Clara 11l Energias Renovaveis Ltda.

e Santa Clara IV Energias Renovéveis Ltda.

e Santa Clara V Energias Renovaveis Ltda.

e Santa Clara VI Energias Renovaveis Ltda.

e Santista Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e Santos Ponta da Praia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A.

e Sul Geradora ParticipagGes S.A.

e Sumaré Bom Retiro Empr.

e Sumaré Empr. Imob.

e Sumaré Matdo Empr.

e SV Jacob Emerich Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

e Unicon - Unido de Construtoras Ltda.

e VBC Energia S.A.

e Vila Alegra Sao Francisco
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e Vila Olimpia Participagdes S.A.
e Vila Sdo Francisco Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Viveiro Jardim Sul Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.
e Washington Luis Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
e Xingu Socio Ambiental Ltda.
e Zolma Holding Participagdes Ltda.
e Zunkie Holding Participagoes Ltda.

I1.5.A.3 O documento anexo contém organograma com a estrutura societaria do

Grupo Camargo Corréa (Anexo [II — Confidencial).

B. GRuUPO J&F
I1.5.B.1 A J&F é a controladora do Grupo J&F.
I11.5.B.2 As seguintes empresas integrantes do Grupo J&F desenvolvem

atividades no Brasil:

e J&F Investimentos S.A.

e Agil Armazéns Gerais Imbituba Ltda.

e Agricola Jandelle S.A.

e Ampla Infraestrutura e Construgdes Ltda.

e Seara Alimentos Norte Ltda. (nova denominagdo da Anhambi Alimentos
Norte Ltda.)

e Avebom — Industria de Alimentos Ltda.

e Banco Original do Agronegocio S.A.

e Banco Original S.A.

e Baumhardt Comércio ¢ Participagdes Ltda.

e Beef Snacks Brasil Industria e Comércio Alimentos S.A.

e Big Frango Industria e Comércio de Alimentos Ltda.

e Bom Jesus Edlica S.A.

e Braslo Produtos de Carnes Ltda.

e Brazservice Wet Leather S.A.

e Cachoeira Edlica S.A.

e (Canal Rural Produgdes Ltda.

e Carnauba Il Edlica S.A.
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e Carnatba Il Edlica S.A.

e Carnauba III Edlica S.A.

e (Carnauba V Edlica S.A.

e Cervantes I Eolica S.A.

e Cervantes I Edlica S.A.

e Concessionaria Nova Araguaia S.A.

e CV —Rédio e Televisdo Ltda.

e DaGranja Agroindustria Ltda.

e Dan Vigor Indastria e Comércio de Laticinios Ltda.

e Divinépolis Saneamentos S.A.

¢ Eldorado Brasil Celulose S.A.

e Empresa Produtora de Energia Ltda.

e Enersea Com. de Energia Ltda.

e Excelsior Alimentos S.A.

o FB Participagdes S.A.

e FG Holding 1II Ltda. (atual denominagdo de Clayton Foods Tecnologia de
Alimentos Ltda.)

e FG Holding IV S.A.

e Flora Distribuidora de Produtos de Higiene e Limpeza Ltda.

e Flora Industria, Comércio e Mineragdo Ltda.

e Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A.

e Forsix Administragio de Recursos Ltda. (nova denominagio JAM
Administradora de Recursos Ltda.)

¢ GasOcidente Mato Grosso Ltda.

e [birapuera Avicola Ltda.

e [també Alimentos S.A.

e J&F Floresta Agropecuaria Ltda. (atual denominagdo de JBS Agropecudria
Ltda.)

e J&F Incorp. de Emp. Imobiliarios Ltda.

e J&F Participagdes Lida.

e JBS Aves Ltda.

e JBS Confinamento Lida.

e JBS Embalagens Metalicas Ltda.

e JBS Global Meat S.A.

e J|BS Holding International S/A

e JBS Promotora Ltda.

14
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e JBSS.A.

e Macedo Agroindustrial

e MBL Alimentos S.A.

e Meat Snack Partners do Brasil Ltda.

e Midtown Participagdes Ltda.

e Miralta Servigos S.A.

e Novagro Granja Avicola Ltda.

e Nutribig Administragdo e Participagdes Sociais S.A.

e Original Asset Management Ltda.

e Original Corporate Corretora de Seguros Ltda.

e Original Investimentos Imobilidrios Ltda. (atual denominagdo de Pecus
Administradora de Recursos Ltda.)

e Original Promotora Ltda. (atual denominagdo da Original Negocios
Agropecuarios Ltda.)

e Penasul Alimentos Ltda.

e Pitimbu Edlica S.A.

e Punat I Edlica S.A.

e Protinal Participagdes Ltda.

e Rede Brasileiros de Comunicagio Ltda.

e Rishis Empreendimentos e Participagbes S.A.

e Sio Caetano Eolica S.A.

e Sdo Caetano | Eolica S.A.

¢ Sio Galvao Edlica S.A.

e Sio Jodo Transmissora de Energia S.A.

e Sio Pedro Transmissora de Energia S.A.

e Seara Alimentos Ltda.

e Mundo Novo Incorporagdes SPE Ltda.

e Sul Valle Alimentos Ltda.

e Tannery do Brasil S.A.

¢ Triangulo Mineiro Transmissora S.A

e Vale do Sdo Bartolomeu Transmissora S.A.

e Vigor Alimentos S.A.

e Zetta Ambiental S.A.

e Zetta Des. Urbano S.A.

e Zetta Engenharia Ltda.

15
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e /etta Infraestrutura e Participagdes S.A.
e /etta Lighting S.A.
o Zetta Log. S.A.

I1.5.B.3 Documento anexo contém organograma com a estrutura societaria da
J&F (Anexo IV — Confidencial).

I1.6 Informe a nacionalidade de origem dos grupos econdmicos indicados

no item IL.5.

A. GRUPO CAMARGO CORREA

IL6.A.1 Brasileira.

B. GRuUPO J&F

11.6.B.1 Brasileira.

1.7 Informe as operacdes realizadas durante os tiltimos cinco anos, pelas

pessoas listadas no item IL.5, e as respectivas decisdes do CADE. gquando for o caso.

A. GRUPO CAMARGO CORREA

I1.7.A.1 Nos ualtimos cinco anos, o Grupo Camargo Corréa realizou as seguintes

operagodes notificadas ao Cade:

1) Ato de Concentragio n.° 08700.010883/2015-75. Alienagdo de duas
pedreiras de brita da InterCement Brasil S.A. para a Polimix Concreto Ltda.

A operagdo esta em andlise no Cade.

i) Ato de Concentragdo n.” 08700.011146/2015-90. Alienagdo de determinados
ativos esportivos em relagdo as marcas “Topper” e “Rainha da Alpargatas
para Carlos Roberto Wizard Martins, Charles Pimentel Martins, Priscila
Roberta Martins Bertani, Thais Michele Martins Fernandes e Leonardo

Costa Chamsin. A operagéo estd em andlise no Cade.

iii) Ato de Concentragio n.® 08700.009682/2015-25. Alienagdo de Centrais de
Concreto da InterCement Brasil S.A. para a Concrelagos Concreto Ltda. A
operagdo foi aprovada em 21.10.2015.

16
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iv) Ato de Concentragdo no 08700.003640/2015-81. Contrato de fornecimento
de cimento ndo pulverizado, por meio do qual a Companhia de Cimento da
Paraiba — CCP fornece determinada quantidade de “clinker” para a
InterCement Brasil S.A. A operagdo foi aprovada em 08.05.2015.

V) Ato de Concentragdo No 08700.009275/2015-18. Alienag¢do de Centrais de
Concreto da InterCement Brasil S.A. para a Neomix Servigos de

Concretagem Ltda. A operacao foi aprovada em 07.10.2015.

vi) Ato de Concentragdo No 08700.009276/2015-62. Alienagdo de Centrais de
Concreto da InterCement Brasil S.A. para a SMX Servigos de Concretagem
Ltda. A operagdo foi aprovada em 07.10.2015.

vil)  Ato de Concentragdo n.® 08700.005357/2014-02. Aquisi¢do, pela Camargo
Corréa Investimentos em Infraestrutura S/A, de 20% das agdes
representativas da SAOParking, detidas pela SOCICAM - Terminais
Rodovidrios e Representagdes Ltda. A CCII detinha 80% do capital social da
SAOParking, tratando-se, portanto, de consolidagdo da integralidade do
capital social da SAOParking pelo seu acionista controlador. A operagéo foi
aprovada em 28.07.2014.

viii)  Ato de Concentragio n.° 08700.009614/2014-85. Arrendamento, pela
Concrecon Concreto e Construgdes Ltda., de Centrais de Concreto da

Intercement Brasil S.A. A operagdo foi aprovada em 23.12.2014.

1X) Ato de Concentragdo n.” 08700.001423/2014-75. Trata-se de operagdo de
aquisi¢do de participagdo societdria minoritaria na empresa Servigos e
Tecnologia de Pagamentos S.A. (“STP”). A operagdo foi aprovada em
17.02.2014.

X) Ato de Concentragdo n.® 08700.011126/2013-57. Aquisigdo, pela Andrade
Gutierrez Concessdes S.A., de 50% das agdes representativas do capital
social da M.C.P.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. Todas as
acoes da SPE eram detidas pela Camargo Corréa S.A. A operagio foi
aprovada em 07.1.2014.

Xi) Ato de Concentragdo n.® 08700.011104/2013-97. Aquisi¢do pela Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI de participagdo
de aproximadamente 7.26276% do capital social da CPFL Energias
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Renovaveis S.A. A operagdo foi aprovada em 16.01.2014.

xii)  Ato de Concentragio n.° 08700.007780/2013-66. Aquisigdo indireta pela
Raizen Energia S.A. de uma participagdo de 10% no capital social da
Servigos e Tecnologias de Pagamentos S.A. A operag¢do foi aprovada em
10.09.2013.

xiii) Ato de Concentragio n.° 08700.006420/2013-47. Aquisi¢do pela CPFL
Energias Renovaveis S.A. de 100% do capital social da Rosa dos Ventos,
empresa pertencente a Martifer Renovaveis Geragdo de Energia e
Participagdes S.A. A operagdo foi aprovada em 19.08.2013.

xiv)  Ato de Concentragdo n.® 08700.005567/2013-46. Aquisigdo pela Japan EAS
Investimentos e Participagoes S.A. de direitos de acionista correspondentes a
um tergo do total de agdes em circulagdo do Estaleiro Atlantico Sul S.A., por
meio da subscricdo de novas agdes emitidas pelo EAS. A operagdo foi
aprovada em 18.07.2013.

xv)  Ato de Concentragdo n.° 08700.009213/2012-63. Aquisi¢do pela Pedra da
Mata Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade do GRUPO GNT, de
centrais dosadoras de concreto e ativos relacionados, localizadas no Estado
de Sdo Pauto, de propriedade da Intercement Brasil S.A. A operagio foi
aprovada em 20.11.2012.

xvi)  Ato de Concentragdo n.° 08700.009354/2012-86. Aquisigao pela Alpargatas
de 30% do capital votante da Terras de Aventura Industria de Artigos
Esportivos Ltda. A operagdo foi aprovada em 16.11.2012.

xvii) Ato de Concentragdo n.° 08700.006929/2012-17. Aquisi¢do pela CCR
Espaiia de 80% das agdes representativas do capital social da A-Port S.A.,
detidas pela Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura S.A., e que lhe
conferiu o controle indireto das agdes representativas de 40,08% do capital
social da Curagao AirportPartners N.V., que ¢ a empresa detentora da
concessdo do aeroporto internacional de Curagao, localizado em Curagao. A

operagdo foi aprovada em 11.09.2012.

xviii) Ato de Concentragio n.° 08012.002945/2012-81 A CCR ESPANA adquiriu
da Andrade Gutierrez Concessdes S.A participagdes societdrias da Aeris
Holding Costa Rica S.A., sociedade que detém a concessdo para exploragao
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do aeroporto internacional Juan Santamaria, na cidade de San José,
Republica da Costa Rica. A operagdo foi aprovada em 29.05.2012.

xix)  Ato de Concentragdo n.° 08012.001021/2012-67. Aquisigdo pela CPFL da
totalidade das acdes representativas do capital social das seguintes
Sociedades de Propésito Especifico: (i) Atlantica I Parque Eolico S/A, (i1)
Atlantica Il Parque Eolico S/A, (iii) Atlantica IV Parque Edlico S/A, e (iv)
Atlantica V Parque Edlico S/A. A operagdo foi aprovada em 18.07.2012.

xx) Ato de Concentragio n.° 08012.003110/2012-48. Aquisi¢do pela
Companhia de Participagdes em Concessdes - CPC de 80% do capital social

da Barcas S.A. — Transportes Maritimos. A operagdo foi aprovada em
05.12.2012.

xxi)  Ato de Concentragio n.° 08012.002558/2012-44. A CPC adquiriu da AGC
Participagdes Ltda. ¢ da Andrade Gutierrez Concessdes S.A. participagdes
societarias que envolvem o controle compartilhado indireto das agdes da
Corporacion Quiport S.A., sociedade que detém a concessédo para exploragao
do aeroporto Mariscal Sucre e do novo aeroporto internacional de Quito,
ainda em construgiio, ambos na cidade de Quito, Republica do Equador. A

operagdo foi aprovada em 29.05.2012.

xxii) Ato de Concentragio n.° 08012.002946/2012-25. A CPC adquiriu da
Andrade Gutierrez Concessdes S.A., participagdes societirias da AGC
Airports Inc., sociedade que detém participagdo indireta na estrutura
financeira que atende a Aeris Holding Cosra Rica S.A., sociedade concess@o
para exploragdo do aeroporto internacional Juan Santamaria, na cidade de
San José, Republica da Costa Rica. A operagdo foi aprovada em 04.07.2012.

xxiii) Ato de Concentragdo n.® 08012.002259/2012-18. Oferta Publica e Voluntaria
de Aquisicdo de A¢des (OPA) langada pela Camargo Corréa S/A, visando &
aquisi¢io do controle da CIMPOR. A operagéo foi aprovada condicionada a

celebragio de termo de compromisso de desempenho em 04.07.2012.

xxiv) Ato de Concentragdo n.° 08012.002151/2012-17. Aquisi¢do pela CPFL
Renovaveis da totalidade das agdes representativas do capital social da
Lacenas (subsidiaria da Usina Ester). A operagdo foi aprovada em
23.05.2012.
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xxv) Ato de Concentragdo n.° 08012.000563/2012-12.  Arrendamento pela
InterCement Brasil de ativos utilizados para a exploragdo de central de
concreto e prestagdo de servigos de concretagem no municipio de

Vespasiano no Estado de Minas Gerais a Geramix. A operagdo foi aprovada
em 18.07.2012.

xxvi) Ato de Concentragdo n.° 08012.005621/2012-02. Concessdo a
Concessionaria Transolimpica (formada por Investimentos e Participagdes
em Infraestrutura S.A. - Invepar, CCR S.A. e Odebrecht TransPort
Participagdes S.A.) dos servigos de implantagfo, operagdo. manuteng¢io,
monitoramento, conservagdo e realizagio de melhorias da Ligagdo

Transolimpica. A operag¢do foi aprovada em 29.11.2012.

xxvii) Ato de Concentragio n.° 08012.003047/2011-69. Aquisi¢do pela
D.M.T.S.P.E. Empreendimentos e Participa¢des S.A. da Cavo Servigos e
Saneamento S.A., pertencente a Camargo Corréa S.A. e. A operagdo foi
aprovada em 02.04.2014, condicionada as restrigdes estabelecidas no voto

do Conselheiro Relator.

xxviii) Ato de Concentragdo n.° 08012.004458/2011-71. Aquisig¢do pelo Grupo
CPFL das atividades conduzidas pela Jantus e por suas subsididrias. A

operagdo foi aprovada em 13.07.2011.

xxix) Ato de Concentragdo n.® 08012.004702/2011-04. Associagdo entre o Grupo
CPFL e o Grupo Ersa para atuagdo no mercado de energia. A operagdo foi
aprovada em 13.07.2011.

xxx) Ato de Concentragdo n.° 08012.003951/2010-93. Celebragio de Contrato de
Compra e Venda das quotas de participagdo no consércio empresarial Salto
Pilao celebrado entre Camargo Corréa Geragdo de Energia S.A. e GL
Energia Ltda. A operacdo foi aprovada em 23.06.2010.

xxxi) Ato de Concentragdo n.° 08012.003952/2010-38. Celebragdo de Contrato de
Compra e Venda de Ag¢des da Serra do Facdio Energia S/A celebrado entre
Camargo Corréa Geragdo de Energia S.A. e GL Energia Ltda. A operagéo
foi arquivada por perda de objeto em 23.06.2010.

xxxii) Ato de Concentragdo n.° 08012.007258/2010-90. Reestrutura¢do societaria

por meio da qual Andrade Gutierrez Concessdes S.A., Camargo Corréa
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Investimentos em Infraestrutura S.A. e Soares Penido Concessdes S.A.
adquirem, da Brisa Internacional, 100% das quotas representativas do capital
social de futura sociedade, a ser constituida sob a denominagdo de Aguilha
Participagdes ¢ Empreendimentos Ltda., que detera: (i) 6% do capital da
Companhia de Concessdes Rodovidrias, (ii) 24,5% do Consorcio Operador
da Rodovia Presidente Dutra e (iii) 25% da Companhia Operadora de
Rodovias. A operagdo foi aprovada em 22.09.2010.

xxxiii) Ato de Concentra¢gio n° 08012006757/2010-60. Aquisigdo das agdes
representativas de 5% do capital social da ESBR Participagdes S.A. pela
FUNCEF - Fundagdo dos Economiérios Federais. A operagdo foi aprovada
em 04.08.2010.

xxxiv) Ato de Concentracdo n.° 08012.009031/2010-89. Aquisigdo pela Companhia
de Participagdes em Concessdes de 73,45% do capital social da Rodovias

Integradas do Oeste S/A. A operagdo foi aprovada em 03.11.2010.

xxxv) Ato de Concentragio n.° 08012.000434/2010-62. Aquisigdo, pela Brasfanta
Industria e Coméreio Ltda., da Locomotiva Industria e Comércio de Téxteis

Industriais Ltda. A operagéo foi aprovada em 02.03.2011.

xxxvi) Ato de Concentragio n.” 08012.012722/2010-60. Associa¢do entre a
Copersucar S/A, Cosan S/A Induastria e Comércio, Uniduto Logistica S/A,
Camargo Corréa Oleo e Gas S/A, Odebrecht Transport Participagdes S/A e
Petroleo Brasileiro S/A. com o objetivo de desenvolver, construir e operar
um sistema de transporte multimodal para movimentagdo de liquidos, em
especial o etanol, com o fim de comercializa-los nos mercados interno e

externo. A operag¢io foi aprovada em 11.04.2012.

xxxvii) Ato de Concentra¢do n.° 08012.009904/2010-53. Aquisi¢do pela Companhia
de Participagdes em Concessdoes de 100% do capital social da Multivias
Participagdes S.A., detentora de 26,55% do capital social da Rodovias
Integradas do Oeste S/A. A operagdo foi aprovada em 03.11.2010.

xxxviii) Ato de Concentragdo n.° 08012.000692/2010-49. Aquisi¢do, pela
WorleyParsons, de todas as agdes da CNEC Projetos de Engenharia S/A. A

operag¢do foi aprovada em 19.05.2010.

xxxix) Ato de Concentragio n.° 08012.004845/2010-27. Aquisi¢do, pelo grupo
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CPFL, de todos os bens e direitos relacionados a Pequena Central
Hidrelétrica Camargo Corréa do Grupo Camargo Corréa. A operagio foi
aprovada em 21.07.2010.

x1) Ato de Concentragio n.° 08012.002018/2010-07. Aquisi¢do pela Camargo
Corréa S/A de 31,8% do capital social da CIMPOR — Cimentos de Portugal.
A operacdo foi aprovada condicionada a celebragio de termo de

compromisso de desempenho em 04.07.2012.

xli) Ato de Concentragio n.° 08012.009905/2010-06. Aquisi¢do pela
Companhia de Participagdes em Concessdes de 100% do capital social da
Inovap 5 Administragdio e Participagdes Ltda. A operagdo foi aprovada em
03.11.2010.

xlii) Ato de Concentragio n.® 08012.000836/2009-23. Aquisi¢do pela Polimix
Concreto Ltda. de ativos da Camargo Corréa Cimentos S.A. relacionados a

prestacio de servigos de concretagem. A operagdo foi aprovada em

21.07.2010.
B. GRrUPO J&F
II.7.B.1 Nos ultimos cinco anos, o Grupo J&F realizou as seguintes operagdes

notificadas ao Cade:

1) Ato de Concentragio n.° 08012.010582/2010-95. Constitui¢do de joint
venture entre JBS e Link Snack para a produgdo de alimentos a base de

carne. A opera¢do foi aprovada em 24.11.2010.

i) Ato de Concentragdo n.° 08012.007130/2011-15. Aquisigdo, pela JBS. da
totalidade das ag¢des representativas do capital social do Banco Matone e,
indiretamente, da totalidade das agdes e quotas representativas do capital

social da Bem Vindo e da Matone Promotora. A operagdo foi aprovada em
31.08.2011.

ii1) Ato de Concentragio n.® 08012.012023/2011-09. Aquisi¢do, pela Flora, de
ativos relacionados a produgdo e comercializagdo de sabdo em po,
detergentes liquidos e inseticidas antes detidos pela Hypermarcas. A

operagdo foi aprovada em 25.01.2012.;

3]
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iv) Ato de Concentracdo n.° 08012.002149/2012-48. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica previamente detida pela MJE Administragdo de Bens

Ltda. A operag¢do foi aprovada em 17.04.2013.

V) Ato de Concentragio n.° 08012.002148/2012-01. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica previamente detida pela JEMA Participagdes Ltda. A
operagao foi aprovada em 17.04.2013.

vi) Ato de Concentracio n.° 08012.003367/2012-08. Aquisi¢do, pela IBS, de
unidades frigorificas previamente detidas por FR Participagdes Ltda. A
operagdo foi aprovada em 17.04.2013.

vii)  Ato de Concentragdo n.° 08012.005963/2012-14. Locagdo, pela JBS, de

ativos da Doux-Frangosul. A operag#o foi aprovada em 29.08.2012.

viii)  Ato de Concentragio n.° 08700.004226/2012-46. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica em Ponta Pord/MS e de dois centros de distribui¢do
localizados em Sdo José dos Pinhais/PR e em Itajai/SC e pertencentes a
Tiroleza Alimentos Ltda. ¢ Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda. A
operagdo foi aprovada em 17.04.2013.

1X) Ato de Concentragio n.° 08700.004230/2012-12. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica em Juara/MT e de unidade de curtume em Colider/MT,
previamente detida pela SSB Administragdo ¢ Participagdes Ltda. A
operagao foi aprovada em 17.04.2013.

X) Ato de Concentragio n.° 08700.000538/2013-61. Aquisi¢do. pela JBS Aves
Ltda., dos ativos ou totalidade de agdes da Agrovéneto S.A. Industria de
Alimentos. A operagéo foi aprovada em 07.02.2013.

Xi) Ato de Concentragio n.° 08700.001936/2013-03. Aquisigdo do Canal Rural
Produgdes Ltda. pela J&F Investimentos S.A. A operagdo foi aprovada em
13.03.2013.

xii)  Ato de Concentragdo n.° 08700.002148/2013-26. Subscrigdo de novas agoes
da Itambé Alimentos S.A. pela Vigor Alimentos S.A. A operagéo foi
aprovada em 27.05.2013.

xiii) Ato de Concentragio n.° 08700.004337/2013-33. Aquisigdo pela JBS de

unidade frigorifica localizada em Ana Rech/RS previamente detida pela BRF
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S.A. A operago foi aprovada em 03.06.2013.

xiv)  Ato de Concentragdo n.® 08700.004778/2013-35. Cessdo e transferéncia de
marcas e fundo de comércio pela Bracol Holding Ltda. a J&F Investimentos
S.A. A operagdo foi aprovada em 11.09.2013.

xv)  Ato de Concentragdo n.° 08700.006153/2013-08. Aquisi¢do pela JBS da
unidade de negocios Seara Brasil previamente detida pela Marfrig Alimentos
S.A. A operagdo foi aprovada em 12.09.2013.

xvi)  Ato de Concentragdo n.° 08700.010688/2013-83. Arrendamento pela JBS de
unidades frigorificas pertencentes a Rodopa Industria e Coméreio de
Alimentos [tda. e Forte Empreendimentos e Participagdes Ltda. A operagdo
foi aprovada em 20.08.2014.

xvii) Ato de Concentragdo n.° 08700.000811/2014-39. Aquisi¢do pela JBS da
totalidade das quotas representativas do capital social de Comércio e
Industria de Massas Alimenticias Massa Leve Ltda. e de aquisigdo de imovel
detido pela RTPAR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. localizado em Rio
Grande da Serra/SP. A operagdo foi aprovada em 30.05.2014.

xviii) Ato de Concentragdo n.® 08700.002097/2014-13. Aquisi¢do pela JBS da
totalidade das agdes representativas do capital social da Frinal S/A —

Frigorifico e Integragdio Avicola. A operagdo foi aprovada em 04.04.2014,

xix)  Ato de Concentragiio n.° 08700.004988/2014-04. Aquisi¢do pela JBS Aves
Ltda. da totalidade das agdes representativas do capital social da DBF
Participacdes Societarias Ltda.. A operagdo foi aprovada em 21.07.2014.

xx)  Ato de Concentragdo n.° 08700.006457/2014-56. Aquisicdo pela Seara
Alimentos Ltda. dos ativos da Céu Azul Alimentos Ltda.,, Céu Azul
Avicultura Ltda., PAFIR — Agropecuaria e Participagoes Ltda. e F.M.
Agropecuadria e Participagdes Societarias Ltda. A operagdo foi aprovada em
6.10.2014.

xxi)  Ato de Concentragdo n.° 08700.008009/2014-97. Aquisicdo pela JBS S.A. da
Tyson do Brasil Alimentos Ltda.. A operagdo foi aprovada em 24.10.2014.

xxii) Ato de Concentragdo n.° 08700.009055/2014-03. Aquisi¢do pela Vigor

Alimentos S.A. de 50% das a¢des representativas do capital social da Dan
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xxiii)

XXiV)

XXV)

XXvi)

XXVil)

I.7.B.2

Vigor, anteriormente detidas pela Arla Foods International S.A. A operagdo
foi aprovada em 19.11.2014.

Ato de Concentragio n.° 08700.010549/2014-30. Aquisigdo pela JBS Aves
Ltda. da AMSEQ2 Participagoes Ltda., sociedade que detém a integralidade
do capital social das empresas Big Frango Industria e Comércio de
Alimentos Ltda., Nutribig Administragdo e Participagdes Sociais S.A. e
Agricola Jandelle S.A. A operagéo foi aprovada em 14.01.2015.

Ato de Concentracdo n.° 08700.000763/2015-60. Aquisi¢do pela J&F

Investimentos S.A. e pela Zetta Lighting S.A. das quotas da Empresa
Produtora de Energia Ltda. e da GasOcidente do Mato Grosso Ltda. A

operagdo foi aprovada em 26.02.2015.

Ato de Concentragdo n.° 08700.005069/2015-39. Aquisi¢do pela Seara
Alimentos Ltda. dos ativos da Anhambi Alimentos Norte Ltda.. A operago
foi aprovada em 15.06.2015.

Ato de Concentragdo n.° 08700.011001/2015-99. Aquisi¢do pela Seara
Alimentos Ltda. dos ativos da Agrodanieli Indastria e Comércio Ltda.
nhambi, em analise no Cade desde 04.11.2015.

Ato de Concentragdo n.° 08700.011342/2015-64, cuja publicacio do edital
no Diario Oficial da Unido ainda esta pendente. A operagdo ndo tem relagdo
com os setores de atividade objeto da presente notificagao.

Além dos Atos de Concentragio indicados acima, as seguintes operagoes,

ocorridas nos ultimos anos. ndo notificadas ao Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorréncia, foram aprovadas pelo Cade em Sessdo de Julgamento realizada em

17.04.2013 e multadas em virtude da intempestividade da submissdo:

xxviii) Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Rio Branco/AC

XX1X)

XXX)

celebrado com Pinheiros ¢ Medeiros Indhstria e Comércio de Carnes e
Derivados e Servigos Ltda..

Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Cuiaba/MT e Séo
José dos Quatro Marcos/MT celebrados com Quatro Marcos Ltda..

Contrato de arrendamento de unidades de curtume celebrado com BMZ
Couros Ltda..
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xxxi) Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Varzea Grande/MT e
Juara/MT e aquisi¢do de unidade frigorifica em Matupd/MT celebrados com

Pantanal Industria e Comércio de Carnes Ltda. e outros.

xxxil) Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Colider/MT e
Juina/MT celebrados com FR Participagdes Ltda..

xxxiii) Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Coxim/MS celebrado

com River Alimentos Ltda..

xxxiv) Contrato de arrendamento de unidades frigorificas em Eldorado dos
Carajas/PA, Altamira/PA, Acailandia/MA e Novo Repartimento/PA

celebrado com Distribuidora de Carnes Equatorial Ltda..

I1.8 Informe todas as atividades economicas desempenhadas pelas partes

diretamente envolvidas na operacio, no Brasil, indicando o faturamento bruto

obtido em cada uma das atividades no ano fiscal anterior ao da apresentacio da

notificaciio. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual.

A. ALPARGATAS

ATIVIDADES ECONOMICAS CNAE FATURAMENTO

Preparagdo e fiagdo de fibras de algodo. 13.11-1-00 [Confidencial]
B. J&F
ATIVIDADES ECONOMICAS CNAE FATURAMENTO
N.A.
Holdings de instituigdes ndo-financeira 64.62-0-00 (Vide informagdes do
item 11.4, supra)

I1.9 Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas pelas demais

empresas _que fazem parte dos grupos econémicos envolvidos na operagio, no

Brasil. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual.
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A. GRUPO CAMARGO CORREA

11.9.A.1 As atividades econdémicas desempenhadas pelas empresas controladas
pela Alpargatas no Brasil sdo apresentadas abaixo:

EMPRESA ATIVIDADE NO BRASIL CNAE
Incorporagiio de 41.10-7-00
Alpargatas Imobiliaria Ltda. | empreendimentos imobiliarios '
Aluguel de imdveis proprios 68.10-2-02
Fibrasil Agricola e Com. Ltda. Cultivo de pinus 02.10-1-03
Coméreio \'fa-rejlsta de :':n"tlgos 47.81-4-00
do vestudrio e acessorios
Preparagdo de documentos e
servicos especializados de 87.19-9-99
apoio administrativo nido ’
Terras de Aventura Industria especificados anteriormente
de Art. Esportivos S.A. QOutras sociedades de 64.63-8-00
participagdo, exceto holdings )
Comércio varejista
especializado de 47.53-9-00
eletrodomésticos e ’
equipamentos de audio e video
ALPAPREYV - Sociedade de Previdéncia complementar 65.41-3-00
Previdéncia Complementar fechada )
Produgao e promogéo de 93.19-1-01
eventos esportivos )
Instituto Alpargatas Outras atividades esportivas
ndo especificadas 93.19-1-99
anteriormente
11.9.A.2 As atividades das demais empresas do Grupo Camargo Corréa nio sdo

relevantes para a presente andlise concorrencial, uma vez que esse grupo econdmico

esta vendendo a integralidade da sua participagio social na Empresa-objeto.

11.9.A.3 De todo modo, informa-se, para fins de completude, que o Grupo
Camargo Corréa, além das atividades desempenhadas pela Alpargatas, atua nos setores
de cimento, concessdes de energia e rodovia, transporte e mobilidade urbana,
engenharia e construgdo e incorpora¢do no Brasil e no mundo. A descri¢do detalhada

das atividades econdmicas desempenhadas pelas demais empresas do Grupo Camargo

Corréa e as respectivas classificacdes CNAE encontram-se no Anexo V — Confidencial.
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B. GRUPO J&F
EMPRESA ATIVIDADE NO BRASIL CNAE
Agil Armazéns Gerais Imbituba Ltda. | Armazéns gerais - emissio de warrant | 52.11-7-01
Agricola Jandelle S.A. Abate de aves 10.12-1-01
Ampla Inf‘r?eslrutura e Holdings de lﬂStAIIUIQOGS n#o- 64.62-0-00
Construcoes Ltda. financeiras
Abate de aves 10.12-1-01
Produgdo de ovos 01.55-5-05
Preparagédo de subprodutos do abate 10.13-9-02
Fabricacdo de produtos de carne 10.13-9-01
Seara Alimertos Norts Lida, (nova Fabncag:ao~de ahm.entos para an'imals 10.66-0-00
denominagio da Anhambi Alimentos Produgdo de pintos de um dia 01.55-5-02
Norte Ltda.) Comércio atacadista de produtos 46.39-7-01
alimenticios em geral '
Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas ndo 82.99-7-99
especificadas anteriormente
Avebom — Ind. de Alimentos Ltda. Abate de aves 10.12-1-01
Banco Original do Agronegdcio S.A. - - Satibi 64.22-1-00
comercial
Banco Original S.A. Bancos multiplos com carteira 64.22-1-00
comercial
§ . Atividades de Consultoria e Gestao
Baumhardt Comeércio e Participagdes o i G g 3 0-4
Ltda Empresarial, exceto consultoria técnica | 70.20-4-00
) e especifica
Fabrica¢do de produtos de carne 10.13-9-01
Depésitos de mercadorias para terceiro,
exceto armazéns gerais e guarda- 52.11-7-99
X ) o moveis
Bece‘f Sn’ac!<s B]r.asﬂ Indussma N Fabricacdo de conservas de legumes e 10.32-5-99
omertio Alimenss 5.8, outros vegetais, exceto palmito o
Comércio ata?adlsta de. carnes bovinas 46.34-6-01
e suinas e derivados
Frigorifico - abate de bovinos 10.11-2-01
pig Fringo l‘ndustrla s Comttcin de Fabricagio de alimentos para animais | 10.66-0-00
Alimentos Ltda.
~ Gerago de energia elétrica 35.11-5-01
Bhoun, Jestis ol .5 Transmissdo de energia elétrica | 35.12-3-00
Braslo Produtos de Carnes Ltda. Fabrlcagi:\o c!e prodt.ltos gp carne 10.13-9-01
(Industria de alimentos)
Brazservice Wet Leather S.A. Clmientse O:LI‘UarsOprep amgies 40 15.10-6-00
o el Geragdo de energia elétrica 35.11-5-01
Eol A : z 7
Cazhmeliny Soite S Transmissio de energia elétrica 35.12-3-00
Atividades de pos-producdo
Canal Rural Produgdes Ltda. cinematografica, de videos e de 59.12-0-99

programas de televisdo ndo
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EMPRESA ATIVIDADE NO BRASIL CNAE
especificadas anteriormente
T Geragdo de energia elétrica 35.11-5-01
Garustha | Blieaid A, Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
x £ Geragdo de energia elétrica 35.11-5-01
Catiidube IEcksaS:A, Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
. - Geragdo de energia elétrica 35.11-5-01
Sk Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
. _— Geragio de energia elétrica 35.11-5-01
Camaiba V Edlica S.A. Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
, —— Geragdo de energia elétrica 35.11-5-01
e L bblics 5.0 Transmissao de energia elétrica 35.12-3-00
Geragdo de energia elétrica 35.11-5-01
Cervantes Il Edlica S.A.
Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
Concessionarias de rodovias, pontes, 52.21-4-00
Concessionaria Nova Araguaia S.A. tiineis e servigos relacionados .
Construgdo de rodovias e ferrovias 42.11-1-01
CV — Rédio e Televisdo Lida. Atividades de radio 60.10-1-00
DaGranja Agroindistria Lida. Produgdo de pintos de um dia 01.55-5-02
2L In.dt}sp'la ¢ Congrei de Fabricagio de laticinios 10.52-0-00
Laticinios Ltda.
Divinopolis Saneamentos S.A. Gestdo de redes de esgoto 37.01-1-00
Fabricagio dg ce.lulo:v,e e outras pastas 17.10-9-00
para a fabricagdo de papel
Cultivo de eucalipto 02.10-1-01
Extragdo de madeira em florestas 02.10-1-07
plantadas
Cultivo de mudas_em viveiros 02.10-1-06
florestais
Atividades de apoio a produgdo 02.30-6-00
florestal
Fabricagdo de papel 17.21-4-00
) Distribui¢do de energia elétrica 35.14-0-00
Eldorado Brasil Celulose S.A. Aluguel de iméveis proprios 68.10-2-02
Servigos co.mbmain.s de f:scntorno e 82 11-3-00
apoio administrativo
Outras sociedades de‘ participacdo, 64.63-8-00
exceto holdings
Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas nao 82.99-7-99
especificadas anteriormente
Transporte rodoviario de carga, exceto
p_rodutos perigosos e mudangas, 49 30-2-02
intermunicipal, interestadual e
internacional
Empresa Produtora de Energia Ltda. Manutengdo e reparagao de 33.14-7-05
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EMPRESA ATIVIDADE NO BRASIL CNAE
equipamentos de transmissdo para fins
industriais
Geragio de energia elétrica 35.11-5-01
Enersea Com. de Energia Ltda. Comércio atacadista de energia elétrica | 35.13-1-00
Frigorifico - abate de suinos, aves,
Excelsior Alimentos S.A. fabricacdo de produtos de carne. 10.12-1-03
preparagdo dos subprodutos do abate.
FB Participagdes S.A. Holding de instituigdes ndo financeiras | 64.62-0-00
FG Holding 111 Ltda. (atual Representantes comerciais e agentes do
denominagdo de Clayton Foods comércio de mercadorias em geral ndo | 46.19-2-00
Tecnologia de Alimentos Ltda.) especializado
FG Holding IV S.A. Holdings de institui¢des ndo-financeiras | 64.62-0-00
Flora Distribuidora de Produtos de Prep_arffg;ao de docun_wnto ¢ sx?rwc.c‘)s
5 : especializados de apoio administrativo | 82.19-9-99
Higiene e Limpeza Ltda. N : :
nao especificado anteriormente
o o Extragdo de minério de metais 07.24-3-01
Flora Indastria, Comércio e preciosos
Mineragédo Ltda. Atl.\fldac‘ies de apoio a:extraqao de 09.90-4-02
minerais metalicos ndo-ferrosos
Fabricagdo de‘ sa!)c')es e detergentes 20.61-4-00
sinteticos
Comércio atacadista de produtos de
Flora Produtos de Higiene e Limpeza higiene, limpeza e conservagdo 46.49-4-08
S.A. domiciliar.
Fabricacéio d_‘" cosmet.lc.os, produtos de 20.63-1-00
perfumaria e de higiene pessoal
Promogéo de vendas 73.19-0-02
Forsix Administracdo de Recursos i s "
Ltda. (nova denominac¢io JAM Atmdaiﬁiﬁ;‘:& '2'52:;:;;:;&”(105 66.30-4-00
Administradora de Recursos Ltda.) P
Transporte dutovidrio 49.40-0-00
GasOcidente Mato Grosso Ltda. Outras sociedades de participagio,
. 64.63-8-00
exceto holdings
Ibirapuera Avicola Ltda. Produgéo de pintos de um dia 01.55-5-02
. RT3 Fabricagdo de laticinios 10.52-0-00
Itarocalimsuios B4, Comércio atacadista de leite e laticinios | 46.31-1-00
J&F Floresta Agropecuaria Ltda.
(atual denominagao de JBS Criag@o de bovinos para corte 01.51-2-01
Agropecuaria Ltda.)
1&F lsorp, ditE(irzp. Imgoilignss Construgéo de edificios 41.20-4-00
J&F Participagdes Ltda. Holdings de instituigdes financeiras 64.61-1-00
JBS Aves Litda. Abate de aves 10.12-1-01
JBS Confinamento Ltda. Criagdo de Bovinos para corte. 01.51-2-01
Fabricagdo de embalagens metalicas | 25.61-8-00
JBS Embalagens Metalicas Ltda. Comércio ata?adlsta de. carnes bovinas 46.34-6-01
e suinas e derivados
Fabricac@o de conservas de legumes e | 10.32-5-99
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outros vegetais, exceto palmito
Frigorifico — abate de bovinos 10.11-2-01
Manutengdo e reparagdo de
equipamentos e produtos nio 33.19-8-00
especificados anteriormente
IBS Global Meat S.A. Holding de institui¢des ndo financeiras | 64.62-0-00
JBS Holding International S/A Outras socicdadles do participacho, | g4 53.9.00
exceto holdings
Atividades de cobrangas e informagdes 22 91-1-00
JBS Promotora Ltda. cadastrais '
Atividades de teleatendimento 82.20-2-00
Frigorificos- Abate de bovinos 10.11-2-01
Fabricacdo de produtos de carne 10.13-9-01
Preparagio de subprodutos do abate 10.13-9-02
Transporte rodoviario de carga exceto
p_rodutos perigosos e mudanga, 4930-2-02
intermunicipal interestadual e
internacional
Transporte rodoviario de carga exceto
produtos perigosos e mudangas e 49.30-2-01
municipal
Curtimento e outras preparagdes do 15.10-6-00
couro
Coméreio atacadista de couros, 13s,
peles e outros subprodutos nao- 46.23-1-02
JIBS S.A. comestiveis de origem animal
Fabricagao dfe cosmétliclos, produtos de 20.63-1-00
perfumaria e de higiene pessoal
Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene | 47.72-5-00
pessoal
Comércio atacadista de cosn_lélicos € | 46.46-0-01
produtos de perfumaria
Fabricacao dg sa'b‘c":es e detergentes 20.61-4-00
sinteticos
Fabricacgo de produtos ¢ limpeza e 20.62-2-00
polimento
Comércio atacadista de produtos de
higiene, limpeza e conservagao 46.49-4-08
domiciliar
Criagio de frangos para corte 01.55-5-01
Produgdo de pintos de um dia 01.55-5-02
Fabricagio de alimentos para animais | 10.66-0-00
Produgio de ovos 01.55-5-05
Macedo Agroindustrial Abate de aves 10.12-1-01
Coméreio atacadis?ta de aves abatidas e 46.34-6-02
derivados
Comérc-io ata’ca._dista de produtos 46.39-7-01
alimenticios em geral
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EMPRESA ATIVIDADE NO BRASIL CNAE
MBL Alimentos S.A. Criagdo de suinos 01.54-7-00
Fabricacio de produtos de carne 10.13-9-01
: . Outras atividades profissionais
Meat Snack Partners do Brasil Ltda. . . o
cal Snack Fartners do Brast | cientificas e técnicas ndo especificadas | 74.90-1-99
anteriormente
Midtown Participagdes Ltda. Qutras socicdades de participagdo, | ¢, ¢3¢ 09
exceto holdings
Atividades de intermediagdo e
Miralta Servigos S.A. agenciamento de servigos e negdcios 4.90-1-04
em geral, exceto imobilidrios
Novagro Granja Avicola Ltda. Produgdo de pintos de um dia 01.55-5-02
Nutribig Administragdo e : R .
ParticipacBes Sociais S.A. Holdings de instituigdes ndo-financeiras | 64.62-0-00
Original Asset Management Ltda. Abividados de 'admlnlst'rag:af) d_e fimdos 66.30-4-00
por contrato ou comissao
Original Corporate Corretora de Corretores e agentes de seguros, planos
gy : 66.22-3-00
Seguros Ltda. de previdéncia complementar e satide
Original Investimentos Imobiliarios
Ltda. (atual denominagio de Pecus Compra e venda de imoveis proprios | 68.10-2-01
Administradora de Recursos Ltda.)
O”gl."a] I:mm.oto.::a _Ltda. (atya_l Atividades de cobrangas e informagdes
denominag¢do da Original Negocios . 82.91-1-00
bl cadastrais
Agropecudrios Litda.)
Penasul Alimentos Ltda. Aba@c df: res (Abfjte o st 10.12-1-01
industria de alimentos)
w 2 s Geragao de energia elétrica 35.11-5-01
Pitimbu Bolica 5.4, Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
A T Geragdo de energia elétrica 35.11-5-01
Pubiat LEGlicRS.A, Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
Protinal Participagoes Ltda. Quirss socx_edades de.part:c:lpa(;ao, 64.63-8-00
exceto holdings
Edi¢do de livros 58.11-5-00
Edi¢do de jornais didrios 58.12-3-01
Rede Brasileiros de Comunicagao St c¥e h‘f:ms’J OMAIS € | 46.47-8-02
outras publicagdes
Ltda. e - =
Atividades de consultoria em gestio
empresarial, exceto consultoria técnica | 70.20-4-00
especifica
Atividades do Operador Portuario 52.31-1-02
Armazéns gerais - emissio de warrant | 52.11-7-01
Rishis Empreendimentos e Transporte rodovidrio de carga, exceto
Participagdes S.A. produtos perigosos ¢ mudancas,
\ A 49.30-2-02
intermunicipal, interestadual e
internacional
. — Geragao de energia elétrica 35.11-5-01
Shg Cagtano holica B4 Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
- Geragdo de energia elétrica 35.11-5-01
Sao Caetano I Edlica S.A. . e o
a0 T-astano 4 Rotied Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
Sdo Galvio Edlica S.A. Geragio de energia elétrica 35.11-5-01
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Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
Sdo Jodo Transm. de Energia S.A. Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
Sao Pedro Transm. de Energia S.A. Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
Servigos cqmbma@qs de F'.'SCI‘IIOI'IO e 8 11-3-00
apoio administrativo
Outras sociedades de.pamupagao. 64.63-8-00
exceto holdings
Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, 49 30-2-02
intermunicipal, interestadual e s
Seara Alimentos Ltda. internacional
Correspondentes Qe institui¢oes 66.19-3-02
financeiras
Manutengio e reparagio de aparelhos e
: ; 33.12-1-02
instrumentos de medida, teste e controle
Comércio atacadista de carnes bovinas
e suinas e derivados (abate de aves, 46.34-6-01
suinos e industria de alimentos)
Mundo Novo Incorporagoes SPE Incorporagdo de empreendimentos
; i 41.10-7-00
Ltda. imobiliarios
Frigorifico - abate de suinos 10.12-1-03
" Fabricaca rodut: 13-9-
Sl Valle. Alitientas i Fabricagdo de produtos de carne 10.13-9-01
Preparagdo de subprodutos do abate | 10.13-9-02
Criagdo de suinos 01.54-7-00
Curtimento e outras preparagdes de 15.10-6-00
couro
Tannery do Brasil S.A. Transporte rodo_\llano de carga, exceto
- produtos perigosos e mudangas,
: S 49.30-2-02
intermunicipal, interestadual e
internacional
Triangulo Mineiro Transm. S.A Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
Vale. o Sap an e Transmissdo de energia elétrica 35.12-3-00
Transmissora S.A.
Fabricagao de outros produtos
alimenticios ndo especificados 10.99-6-99
Vigor Alimentos S.A. anteriormente
Coméreio atacadista de leite e laticinios | 46.31-1-00
Comércio varejista de laticinios e frios | 47.21-1-03
Holdings de instituigdes ndo-financeiras | 64.62-0-00
Zetta Ambiental S.A. Obras de urbanizagdo - ruas, pragas e 42.13-8-00
calcadas
Holdings de institui¢des nao-financeiras | 64.62-0-00
Zetta Des. Urbano S.A. Obras de urbanizagio - ruas, pragas e 47.13-8-00
calgadas
Administra¢do de obras 43.99-1-01
Zetta Engenharia Ltda. Constru¢io de- rodovias e ferrovias 42.11-1-01
Obras de urbanizagdo - ruas, pragas e 42.13-8-00
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Construgdo de barragens e represas 42.21-9-01
para geragdo de energia elétrica -
Copstr‘ugque estagoes e re‘df{s de 42.91-9-02
distribuic@o de energia elétrica
Manutengdo de re.des clie‘dlstnbulg:ao de 42.21-9-03
energia elétrica
Construgio de redes de abastecimento
de agua, coleta de esgoto e construgdes | 42.22-7-01
correlatas, exceto obras de irriga¢@o
Construgdo de redes df: transportes por | 15 53 s o
dutos, exceto para agua e esgoto
Outras ob?as de engenhgna civil ndo 42.99-5-99
especificadas anteriormente
Perfuragdes e sondagens 43.12-6-00
Obras de terraplenagem 43.13-4-00
Servigos d(? preparagdo (‘!0 terreno ndo | 1 19300
especificados anteriormente
Outras obras de instalagdes em
construgdes nao especificadas 43.29-1-99
anteriormente
Obras de fundagdes 43.91-6-00
SCI‘\"ISOS espec_:l-allzados para Construgdo | 44 g9 | g9
ndo especificados anteriormente
Compra e venda de imdveis proprios | 68.10-2-01
Aluguel de imoveis proprios 68.10-2-02
Gestdo e adm!mstr:.igf'iq da propriedade 68.22-6-00
imobiliaria
Servigos de arquitetura 71.11-1-00
Servigos de engenharia 71.12-0-00
Servigos de cartogr'ai_la, topografia e 71.19-7-01
geodésia
- —— . - —
Zetta Infraestrutura e Participagdes Hgf:;f;::;::::fgss I:azﬂﬁna;celrfls G620-10
S.A. ANIZAGEO - [NAS, PragaS € | 42.13-8-00
calcadas
Holdings de institui¢gdes ndo-financeiras | 64.62-0-00
Zetta Lighting S.A. Obras de urbanizagio - ruas, pragas ¢ 47.13-8-00
calcadas
Holdings de institui¢des nao-financeiras | 64.62-0-00
Zetta Log. S.A. Obras de urbanizagdo - ruas, pragase | 5 13 ¢ o
calgadas )
I.10 Forneca uma lista de todas as empresas com atividades no territério

nacional, segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual, que sejam

horizontal ou verticalmente relacionadas as atividades objeto de operagio, nas

quais _pelo menos um_dos_integrantes do grupo detenha participacdo igual ou
superior a 10% no_capital social ou votante. Na resposta, apresente também o
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organograma da estrutura societiaria das empresas que se enquadram nesse

critério.

A. GRUPO CAMARGO CORREA

I1.10.A.1 Nao ha.

B. GRUPO J&F

II.10.B.1 Nao ha.

I1.11 No que diz respeito as empresas referidas nas respostas aos itens IL.5

e 11.10, forneca uma lista dos membros dos seus 6rgios de gestio que sejam

isualmente membros dos 6rgios de gestido ou de fiscalizacio de quaisquer oufras

empresas atuantes nas mesmas atividades economicas, conforme a CNAE 2.0 a 7

digitos, indicando tais empresas.

A. GRUPO CAMARGO CORREA

[I.11.A.1 Nio ha.

B. GRrurO J&F

II.11.B.1 Nio ha.

(5]
wn
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SECAO 111

DETALHES DA OPERACAO

I11.1 Informe se esta notificacio refere-se 2 primeira apresentaciao. Caso

negativo, informe o motivo pelo qual o ato esta sendo reapresentado/emendado.

IL.1.1 Trata-se de primeira notifica¢do da operagdo ao Cade.

111.2 Descreva a operacio notificada, indicando:

(a) se a operacio projetada consiste em um(a):

1. fusio;

2. aquisi¢io de controle;

3. aquisiciio de quotas/agdes sem aquisicio de controle;

4. consolidac¢ido de controle;

5. aquisicio de ativos;

6. incorporacio;

7. joint venture cldssica (criacdo de uma empresa para explorar outro
mercado);

8. joint venture concentracionista (criacio de empresa para explorar
mercado ja explorado pelas empresas associadas);

9. outra forma de operacio nio coberta pelas alternativas anteriores
(especificar);

I11.2(a).1 Esta notificagio refere-se a aquisicdo do controle societario da

Alpargatas pela J&F por meio da alienag@o da integralidade da participag@o societaria
detida pela CCSA na Alpargatas, representando 44,12% do capital social da Alpargatas,
sendo 66,99% do total das agdes ordindrias e 19,98% do total das a¢des preferenciais,
nos termos do Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias (“Contrato™)
celebrado entre a CCSA e a J&F.

[11.2(a).2 A Operagdo enquadra-se no Item 2 (aquisi¢d@o de controle) supra e ndo
gera preocupagdo concorrencial. Esta sendo notificada a autoridade antitruste brasileira
unicamente porque se enquadra na regra de notificagdo obrigatéria prevista na Lei n.°
12.529/11, uma vez que as os grupos econdmicos envolvidos preenchem os critérios de

faturamento.

36
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111.2(a).3 O fechamento da Operagdo estd sujeito a condigdo suspensiva de
obtengdo da aprovagdo prévia do Cade e eventuais outras autoridades concorrenciais
competentes, bem como a condigdo resolutiva de langamento de uma Oferta Publica de
Aquisigdo de Ag¢des pela J&F em cumprimento ao disposto no artigo 254-A da Lei n.®
6.404/76.

(b) se_a operacido abrange, total ou parcialmente, as atividades das
partes;

[1.2.(b) A Operagdo envolve apenas as atividades da Empresa-objeto.

(¢) o valor da operaciio e a forma de pagamento;

II1.2(¢).1 Valor: Total de R$ 2.667.344.712.40, sendo R$ 12,85 o valor atribuido
por agdo, seja ordindria ou preferencial, alienada pela CCSA, sujeito a ajustes em razao
de distribuigao de proventos (dividendos e juros sobre capital proprio) a partir desta
data, bem como remuneragio pela variagdo do CDI caso o fechamento da Operagdo ndo

ocorra em até 60 dias da data de assinatura do Contrato

II1.2(c).2 Forma de pagamento: No Fechamento, o Pre¢co de Aquisigdo serd pago a
vista pela J&F a CCSA, em reais (R$), mediante transferéncia bancaria, nos termos do

Contrato.

(d) no caso de aquisicio de ativos, todos esses ativos, tangiveis e/ou

intangiveis. No caso dos ativos tangiveis, indicar também suas localizagdes
(endereco e CEP);

[11.2(d) A Operagdo trata da aquisi¢@o de participag¢ao societdria e ndo envolve a

aquisi¢do direta de ativos.

(e) no_caso_de aquisi¢iio de participacdo societdria, o dispositivo da

Secao 111 da Resoluc¢io CADE No. 02/12, no qual a operacio se enquadra;

[11.2.(e).1 Artigo 9 (1) da Resolugio Cade n.° 2/2012 (aquisi¢@o de controle).

37
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(f) a_estrutura societdria da empresa alvo, antes e apos a realizaciio da

operacio, ou da nova empresa formada. As informacdes deste item devem ser

ilustradas com a utilizag¢io de mapas, organogramas ou diagramas.

IL2(H).1 Antes da operagdo:

Composi¢iio Acionaria da Alpargatas

Nome % ON % PN % Total

Camargo Correa S/A 66,99 19,98 44,12
Silvio Tini de Aratjo 19.99 3,54 11,99
Bonsucex Holding Ltda. 5,30 10,93 8,04
Outros 1,72 61,35 33.81
Agoes Tesouraria 0,00 4.20 2,04
Total 100,00 100,00 100,00
[1.2(1).2 Depois da operagdo:

Composicdo Aciondria da Alpargatas

Nome %ON %PN % Total
J&F Investimentos S.A. 66,99 19,98 44,12
Silvio Tini de Aratjo 19,99 3,54 11,99
Bonsucex Holding Ltda. 5.30 10,93 8,04
Outros T2 61,35 33,81
Agdes Tesouraria 0,00 4,20 2.04
Total 100,00 100,00 100,00
1113 Informe as demais jurisdicies em que a presente operacio foi ou sera

apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) notificacio(des).

I11.3.1 Dado que a Empresa-objeto possui operagdes fora do Brasil,
notadamente na Argentina, Europa, Estados Unidos e presenga em mais de 100 paises,

as Partes estéio analisando em quais outras jurisdi¢des a Operagdo preenche .

I11.3.2 De todo modo, as Partes antecipam que a Operagio ndo gera

concentragdo horizontal ou vertical no Brasil ou no exterior, de modo que eventual
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interagdo entre o Cade e autoridades antitrustes no exterior ndo seria esperada como

decorréncia da Operacio.

I11.4 Especifique se a operaciio estd sujeita a aprovacio de outros orgios

reguladores no Brasil ou no exterior.

111.4.1 A Operagiio ndlo esta sujeita a aprovagdo de outros orgdos reguladores.
II1.5 Descreva a justificativa econdmica e/ou estratégica para a operacio
I11.5.1 O objetivo da Operagdo ¢ a diversificagdo do portfélio de negdcios

investidos pela J&F.

I11.6 Informe se a operacio contempla cliusulas restritivas a concorréncia

(por exemplo, cliusulas de niio concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo,

apresentar tais cldusulas, indicando sua localizacio nos documentos relativos a

operacio, bem como sua justificativa econdomica

I11.6.1 A Operagio ndo contempla clausulas restritivas a concorréncia, tais como

clausulas de ndo concorréncia ou de exclusividade.
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OUTROS DOCUMENTOS

IV.1 Apresente os seguintes documentos relacionados a operacio:

(a) Cépia da versdo final ou mais recente de todos os instrumentos

contratuais relativos 2 realizagio da operac¢do, listando os respectivos anexos

relevantes para a andlise antitruste;

IV.1(a) Copia do Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societérias e

Outras Avengas consta do Anexo VI — Confidencial®.

(b) Copias de acordos de ndo concorréncia e de acionistas, se houver;
IV.1(b) Nao aplicavel.
(¢) Lista contendo a relacdo de todos os demais documentos que tenham

sido criados em decorréncia da operacio.

IV.1(¢) Nio aplicavel.

1v.2 Apresente os seguintes documentos relacionados as atividades das
Partes:

(a) Cépia mais recente do relatério anual e/ou das demonstragdes

financeiras auditadas das partes diretamente envolvidas na operacio e dos

respectivos grupos economicos;

A. GRUPO CAMARGO CORREA

IV.A4.1 O relatério anual mais recente do Grupo Camargo Corréa esta disponivel

em http://www.camargocorrea.com.br/grupo-camargo-correa/investidores/relatorios-

anuais/relatorio-anual-2014.html

7 B ~ n - 39 o
* A Clausula 10.2 do Contrato erroneamente faz referéncia a “anexos”. O Contrato ndo contém anexos.
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IV.A4.2 Copia das Demonstragdes Financeiras da Alpargatas consta do Anexo
VIL

B. GRUPO J&F

[V.B4.3 Copia das Demonstragdes Financeiras da J&F consta do Anexo VIII —
Confidencial.
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SECAO V

MERCADO RELEVANTE

V.1 Informe e descreva todas as linhas de produtos comercializados e/ou

servicos prestados pelas partes diretamente envolvidas na operacao.

A. ALPARGATAS

V.1.A.1 A Alpargatas atua principalmente na produgdo e comercializagdo de
calgcados e artigos esportivos, detendo os direitos de diversas marcas que compdem o

mercado em questdo.

i.  No segmento de sanddlias, a Alpargatas atua sob as marcas Havaianas e

Dupé;

ii. No segmento de artigos esportivos (calgados e vestimentas), a Alpargatas
atua por meio das seguintes marcas: Mizuno, Rainha, Topper’ e

Timberland, sendo Mizuno e Timberland marcas licenciadas; e

iii. A Alpargatas atua ainda no varejo com lojas exclusivas Havaianas,
Timberland, Osklen e Meggashop.

V.1.A.2 Maiores informagdes estao disponiveis em

http://www.alpargatas.com.br/.

B. J&F

V.1.B.1 A J&F ¢ uma empresa de investimentos que atua em varios segmentos e
conta hoje com cerca de 200 mil colaboradores responsaveis pela produgdo e

comercializa¢do de mais de 50 marcas de produtos.

V.1.B.2 A J&F investe em diversos setores econdmicos e atua via
aproximadamente 140 unidades de negdcios, tendo em seu portfolio empresas como

IBS (processadora de proteina animal); Vigor (produtos lacteos); Flora (cosméticos e

Para fins de transparéncia, informa-se que se encontra em analise perante o Cade a venda de
determinados ativos esportivos detidos com relagfio as marcas “Topper” e “Rainha” (Ato de Concentragdo
n.° 08700.011146/2015-90 (Carlos Roberto Wizard Martins, Charles Pimentel Martins, Priscila Roberta
Martins Bertani, Thais Michele Martins Fernandes, Leonardo Costa Chamsin e Alpargatas S/A).
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limpeza); Eldorado (celulose): Banco Original (instituigdo financeira); Canal Rural;

Oklahoma e Floresta Agropecuaria (setor de agronegocios).

V.1.B3 Maiores informagdes estdo disponiveis em http:/jfinvest.com.br/.

V.2 Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou servicos

prestados no Brasil pelas demais empresas que fazem parte dos grupos econémicos

envolvidos na operacio.

A. GRUPO CAMARGO CORREA

V.2.All No Brasil, o Grupo Camargo Corréa atua em diversas areas, como
engenharia e construgio, incorporagdo e desenvolvimento imobilidrio, produgdo e
comercializag@o de cimento e concreto, produgdo e comercializagdo de produtos téxteis,

concessdes nos setores de energia e transportes.

V.2.A2 As atividades do Grupo Camargo Corréa ndo relacionadas com a
Empresa-objeto ndo sdo relevantes para a presente analise concorrencial dado que a
Operagdo envolve a aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdo da Alpargatas detidas
pela CCSA. Maiores informagoes estdo disponiveis em

http://www.camargocorrea.com.br/.

B. GRrRUPO J&F

V.2.B.1 No Brasil, o Grupo J&F comercializa carne bovina, miudos de bovinos,
couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne
suina, carne de frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estdo
envolvidas na industrializagdo e comercializa¢do de produtos de higiene e limpeza,
produtos de laticinios, produtos de couro e celulose e na oferta de servigos financeiros

variados. Maiores informagdes estdo disponiveis em http://jfinvest.com.br/.

V.3 Identifique todas as linhas de produtos e/ou servicos em gque

poderiam ser verificadas sobreposicies horizontais, verticais e/ou complementares

decorrentes da presente operacio.

V.3.1 Nio ha.
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V.4 Identifique todas as Areas geograficas atendidas por cada uma das

empresas que ofertam as linhas de produtos e/ou servicos identificados no item V.3

acima (caso a empresa nio _atenda todo o Brasil, especificar os municipios e/ou

estados atendidos pela mesma).

V4.l Naio aplicdvel, em vista das informagdes prestadas na Se¢do V.3 acima.

V.5 Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina o(s) mercado(s)

relevante(s) sob _as dimensdes produto e geogrifica. Fundamente as definicoes

adotadas, baseando-se nos seguintes fatores, na medida em que apliciveis:

(a) Substituibilidade sob a dtica da demanda, levando em
consideracio, dentre outros fatores relevantes, a possibilidade
de substitui¢io frente a aumentos de pregos entre marcas e/ou
produtos ou servigos ¢ entre outros produtos fora do mercado;

(b) Substituibilidade sob a dtica da oferta, levando em
consideracio, dentre outros fatores, aspectos técnico-
operacionais, tecnologias, custos de instalacio (inclusive custos
irrecuperaveis) e possibilidade de redirecionamento de
atividades;

(¢) Natureza e caracteristicas dos produtos e/ou servigos;

(d) Importincia dos precos dos produtos e/ou servigos;

(e) Perfil dos clientes (exemplo: renda, género, porte da firma, etc.)
¢ dimensionamento desses clientes (quantidade vendida);

(f) Preferéncias dos consumidores, prestando informagdes sobre
fidelidade a marcas, forma ¢ momentos de consumo, dentre
outros fatores considerados relevantes;

(g) Custos de distribui¢do/transporte;

(h) Diferencas nas estruturas de oferta e/ou de precos entre areas
geogrificas vizinhas;

(i) Possibilidade de importagdes;

(j)  Jurisprudéncia do CADE;

(k) Jurisprudéncia internacional;

(I) outros fatores

V.5.1 O mercado relevante, em sua dimensdo produto, ¢ geralmente definido

pelo Cade levando-se em consideragio todos os produtos/servigos considerados
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substituiveis entre si pelo consumidor, devido as suas caracteristicas, pre¢os ¢
utilizagdo. Um mercado relevante no segmento produto pode eventualmente ser
composto por certo numero de produtos/servigos que apresentem caracteristicas fisicas,
técnicas ou de comercializagdo que recomendem seu agrupamento. A dimensdo
geografica, por sua vez, ¢ definida pelo Cade como sendo a drea em que as empresas
ofertam e procuram produtos/servigos em condigdes de concorréncia suficientemente
homogéneas em termos de precos, preferéncias dos consumidores, e outras
caracteristicas dos produtos/servigos.

V.5.2 Para o proposito da presente notificagio, a defini¢do de mercado
relevante mais precisa com relagdo aos produtos ofertados pela Empresa-objeto pode ser
deixada em aberto, uma vez que a Operagido proposta ndo gera qualquer preocupagdo
concorrencial em qualquer definigdo razoavel de mercado relevante, eis que ndo surge

qualquer relagdo horizontal ou vertical entre as Partes por decorréncia da Operagao.

V.53 Nada obstante, as Partes prestam as seguintes informagdes gerais a
respeito dos mercados relacionados com a atuagdo da Empresa-objeto.

V.54 A Alpargatas tem como foco de atuagdo a produgdo e comercializagio de

cal¢ados, vestuarios e artigos esportivos, mercados notadamente pulverizados.

V.5.5 O mercado relevante em sua dimensio produto ¢, usualmente, definido
pelo Cade considerando as caracteristicas dos produtos relacionados com os segmentos
de oferta de vestudrios, calgados e equipamentos (ou acessorios) esportivos, nos

seguintes termos:

i. Caleados esportivos. Os calgados esportivos diferenciam-se dos

casuais, os quais, por sua vez, podem ser divididos em (a) cal¢ados
abertos (sandalias, chinelos, tamancos, etc.) e calgados fechados
(ténis, sapato social, etc.). Para calgados fechados. a jurisprudéncia
reconhece a possibilidade de sobreposi¢do entre calgados esportivos
(i.e., ténis) e outros cal¢ados casuais, vez que os produtos associados
ao esporte sdo também frequentemente utilizados pelos consumidores
para fins urbanos ou de lazer, em razdo de tendéncias da moda. Além
disso, existiria certo grau de substitui¢do pelo lado da oferta vez, que
ndo haveria necessidade de grandes investimentos para que um

fabricante do segmento esportivo passasse a produzir calgados
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casuais’. Em relagdo a cal¢ados abertos, ha uma distingdo entre as
sandalias abertas de tiras. confeccionadas de material sintético
(borracha, PVC e EVA), e os demais produtos, como chinelos e
correlatos, confeccionados com outros materiais, tais como couro e

tecido’.

ii.  Vestudrio. O mercado de vestudrios ja foi definido pelo Cade tanto de
forma mais genérica (vestudrio), quanto segmentado em termos de
publico alvo (por faixa de renda) (por exemplo, vestudrio e acessorios
de alto padrdo)® ou conforme destinagdo do uso (esportivo, casual
etc.)7.

iii.  Equipamentos esportives. Jd& no mercado de equipamentos (ou

acessorios) esportivos, tal como no de vestudrios, a segmentagdo
também se da essencialmente pela destinagdo do uso; como esportivo
e casual. No segmento especifico de equipamentos esportivos esta
incluida vasta variedade de materiais, tais como equipamentos de
prote¢do, bolas, mochilas, caneleiras, equipamentos de ginastica,
oculos de natagdo, relogios, luvas etc. Acresce-se ainda o fato de que
o quadro de oferta desses produtos ¢ configurado pela disponibilidade
de varias marcas de renome (e.g., Adidas, Reebok, Nike, Penalty,
Mizuno, dentre outras), além de volume significativo ser ofertado no

mercado também por outras marcas menores®.

V.5.6 Sob a perspectiva da dimensido geografica, o mercado de calgados,

vestuarios e acessorios esportivos sdo geralmente considerados como de ambito

* Vide Ato de Concentragio n.° 08012.013067/2007-61 (Sdio Paulo Alpargatas S.A. e Alpargatas
Sociedad Andnima Industrial y Comercial); Ato de Concentragio n.° 08012.010218/2007-20 (Vulcabras
do Nordeste S.A. e Calgados Azaléia S.A.) e Ato de Concentragdio n.° 08012.013392/2007-24 (Nike Inc. e
Umbro Plc).

5 Vide Parecer Técnico n.° 246 da Superintendéncia-Geral, de 16.11.2012. Ato de Concentra¢do n.°
08700. 009354/2012-86. Requerentes: Alpargatas S.A. e Terras de Aventura Indistria de Artigos
Esportivos Ltda. Operagio aprovada sem restrigdes. No mesmo sentido: Ato de Concentragdo n.°
08012.012505/2007-74 (Sdo Paulo Alpargatas S.A. e CBS S.A)) e Ato de Concentragio n.°
08012.013392/2007-24 (Nike Inc. e Umbro Plc).

® Vide Parecer Técnico n.° 368 da Superintendéncia-Geral, de 04.11.2014. Ato de Concentragdo n.°
08700.008655/2014-54. Requerentes: WF Leblon Participagdes Ltda. - "WF Leblon" e Simarida
Comercial de Modas Ltda. - "Simarida". Operagdo aprovada sem restrigdes.

’ Vide Parecer Técnico n.° 246/2012 da Superintendéncia-Geral, op. cit.

¥ Vide Parecer Técnico n.° 246 da Superintendéncia-Geral, op. cit.
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nacional’. O Cade ja ressaltou, contudo, que caso fosse adotada uma interpretagdo mais
restrita para o mercado produto, fundada em segmentagdo por estratégias e
diferenciagdo via marca, a dimensdo geografica do mercado relevante provavelmente
seria maior que o mercado brasileiro, como reconhecido no voto do entdo Conselheiro
Relator Olavo Zago Chinaglia no Ato de Concentragdo n.° 08012.007233/2008-71,
envolvendo as empresas Inbrands Participagdes S.A. ¢ AH Confecgdes ¢ AH
Consultoria de Moda Ltda:

Além disso, trata-se de mercado muito pulverizado e, ainda que se admita que,
nele, exista um segmento em que a competicdo se faga por estratégias de
diferenciagiio via marcas, existiriam muitas outras empresas atuando da mesma
maneira, o que de todo afasta a possibilidade de exercicio de poder de mercado.
Nota 1: Nessa hipotese - a admissfo da existéncia de um segmento especifico no
mercado, de alta costura ou de produtos de luxo - a dimensdo geografica do

mercado relevante provavelmente serd internacional, de modo que também ndo

seriam verificadas preocupagdes concorrenciais.

V8.7 De todo modo, as Partes reiteram que a Operagdo representa mera

substituicio de agente econémico ¢ nio resulta em concentracio horizontal ou

integracao vertical entre as atividades das Partes, consideradas em seus grupos

economicos

V.5.8 Com efeito, o Cade historicamente aprova operagdes de mera
substituigdo de agente econdmico de forma 4agil e irrestrita. Decisdes bastante recentes
proferidas pela Superintendéncia-Geral desse Conselho corroboram esse entendimento,

a saber:

“(...) ndo ha sobreposi¢io horizontal ou integragdio vertical entre as atividades da
BioMarin e aquelas associadas aos ativos adquiridos, em qualquer cendrio de
mercado relevante de produto possivel. Trata-se, portanto, de mera substituicdo
de_agentes econdmicos. (...) Aprovaciio sem restricdes” (Parecer Técnico da
Superintendéncia-Geral do CADE n.° 408/2015/CGAAS/SGA1/SG, datado de
18.11.2015. Ato de Concentragdo n.° 08700.011030/2015-51. Requerentes:
Biomarin Pharmaceutical Inc. e Ares Trading S.A.).

(...) nfdo haveria qualquer sobreposicio horizontal ou integraciio vertical

decorrente da operacdo em andlise. As requerentes operam em segmentos

distintos do mercado brasileiro: as atividades prestadas pela GPS consistem

’ Vide Ato de Concentragio n.° 08012.006688/2005-27. Requerentes: Adidas-Salomon AG e Reebok
International Ltd. Data de julgamento: 06.07.2006; 08012.010218/2007-20. Requerentes: Calgados
Azaléia S/A e Vulcabras do Nordeste S/A. Data de julgamento: 19.03.2008; ¢ Ato de Concentragido n.®
08012.013392/2007-24. Requerentes: Nike Inc. e Umbro Ple. Data de julgamento: 09.04.2008.
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sobretudo em servigos prediais de limpeza, vigilincia ¢ mao-de-obra, enquanto as
empresas da Warburg Pincus concentram-se nos setores de energia, servigos
financeiros, salide e consumo, servigos industriais e de negécios, tecnologia, midia
e telecomunicagdes. Sendo assim, a compra de participacdo societaria na GPS por

parte da WP V trata-se de mera substituicio de agentes econdémicos. Conclui-se,

em consondncia com todo o exposto, que a presente operacdo nio levanta
maiores _preocupacdes em termos concorrenciais (...) Aprovacio sem

restricdes” (Parecer Técnico da Superintendéncia-Geral do CADE n°
398/2015/CGAAS/SGAL/SG, datado de 13.11.2015. Ato de Concentragio n.°
08700.010940/2015-16, Requerentes: WP Participagdes V S.A. e GPS
Participagdes e Empreendimentos S.A.)

“Nio_existe, portanto, sobreposi¢io horizontal ou integracfio vertical

resultante da presente operacdio, que constitui mera substituicio de agente

econdmico pela entrada da Sojitz no mercado de vende de automoveis nas cidades
de Santa Catarina citadas acima. Considerando o exposto, esta

Superintendéncia-Geral conclui que a presente operaciio ndo levanta maiores
preocupacdes em termos concorrenciais no Brasil. Aprovacio sem restricdes”

(Parecer Técnico da Superintendéncia-Geral do CADE n.°
309/2015/CGAAS/SGA1/SG, datado de 22.09.2015. Ato de Concentragio n.°
08700.009037/2015-11. Requerentes: Sojitz Participagdes Automotivas Ltda. e
Top Car Veiculos S.A.).

V.6 Explique a relevincia da diferenciacio dos produtos e¢/ou servicos em

termos de atributos ou qualidades, e a medida em que os produtos das partes sio

substitutos proximos

V.6.1 Vide Item V.5. acima.
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ESTRUTURA DA OFERTA

(responder esta etapa apenas nos casos em que haja sobreposi¢do horizontal e/ou

integragdo vertical decorrentes da operagdo em andlise)

VI.1 Apresente uma estimativa da dimensio total do(s) mercado(s)

relevante(s) identificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento _bruto) e

de volume de vendas, no ano fiscal anterior 2 operacio.

VL2 Apresente_o_total das vendas, em termos de valor (faturamento

bruto) e volume, bem como uma estimativa das participacdes para cada uma das

partes diretamente envolvidas na operacio, no(s) mercado(s) relevante(s)

identificado(s) no _item V.5, no_ano fiscal anterior a operacio. Apresente dados

segementados para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando for

0 caso.

V1.3 Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento

bruto) e volume, bem como uma estimativa das participacdes das demais empresas

intesrantes dos respectivos grupos econdmicos, no(s) mercado(s) relevante(s)

identificado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior 2 operacio. Apresente dados

segmentados para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando for

0 €aso.

V1.4 Apresente uma estimativa das participacoes de mercado, em termos

de valor (faturamento bruto) e de volume de vendas, de todos os concorrentes

(incluindo importadores) que detenham pelo menos 5% do(s) mercado(s)

relevante(s) indicado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior & operacdio. A partir

dessas informacdes, forneca uma estimativa do HHI antes e apés a concentracio,

bem como a diferenca entre os dois (A HHI).

VL5 Apresente nome, endereco_completo, niimeros de telefone e fax, e

sitio_eletronico dos 5 (cinco) principais concorrentes identificados no item V1.4,

para todos os mercados relevantes definidos no item V.5.
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V1.6 Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importacoes

relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no _item V.5, informando

também:

(a) o valor, volume e as proporcdes de tais importacdes provenientes das

partes;

(b) a existéncia de barreiras tarifirias, regulatérias ou de qualquer natureza,
que possam afetar essas importagdes. Em caso afirmativo, explicar em que
medida tais barreiras interferem nas condi¢oes de importagio do(s)
produtos(s) e se sdo de cariater permanente ou temporario (nesse ultimo

caso, apresentar o periodo de validade de tais barreiras);

(c) uma estimativa da medida em que os custos de transporte e outros custos

afetam essas importacdes.

V1.7 Identifique todas as associacdes comerciais a que pertencem as

partes, no Brasil, relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item

V.5, com endereco completo, sitio na Internet, nome de contato e respectivo cargo,

numeros de telefone e fax, e endereco eletronico.

VL1a7 As Partes respeitosamente entendem que, diante da auséncia de
sobreposi¢do horizontal ou relagio vertical decorrente da Operacéo, ndo ha necessidade
de fornecer as informagdes requeridas neste item. As Partes permanecem a disposi¢éo
do Cade para fornecerem quaisquer informagdes adicionais consideradas necessarias

para a analise da Operagdo.
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SECAO VII

OBSERVACOES FINAIS

Vil.1 Apresente quaisquer outros comentarios ou_informacdes que julgar

relevantes para a andilise da presente operacio.

VIIL.1.1 Procedimento Sumdario. Como a Operagdo proposta claramente ndo

tem impacto negativo para a concorréncia, as Partes respeitosamente requerem que a
Superintendéncia-Geral analise a Operagdo sob o procedimento sumdrio, nos termos do
artigo 89, inciso Il (substituicdo de agente econdomico) da Resolugdo Cade n.° 2, de 29
de maio de 2012, conforme redag¢do dada pela Resolugdo n.° 09, de 1° de outubro de
2014).

VIL.1.2 Acesso Restrito. As Partes requerem, de acordo com o artigo 53 da

Resolugdo n.° 1 do Cade, de 29 de maio de 2012, que (i) o Contrato; (ii) o faturamento
das partes no Brasil e no mundo: e (iii) informagdes societarias detalhadas das Partes
que ndo guardam pertinéncia com a analise concorrencial da Operacé@o, sejam tratados
de forma confidencial. Tais documentos e informagdes sdo apresentados ao Cade em

envelope lacrado confidencial (“Apartado Confidencial™).

VIL.1.3 Aprovagio sem restricdes. Por todo o exposto, resta claro que a

Operag@o ndo tem o conddo de afetar negativamente a concorréncia, razdo pela qual as

Partes requerem que o Cade a aprove sem restri¢des, de forma sumaria.

VIIL.1.4 QOutras formalidades. Conforme determinado pelo Artigo 110, §3° da
Resolugdo n.” 01/2012 do Cade. as partes declaram que (i) todas as informagdes
contidas nesta notificagdo, até onde sabem as Partes, sdo corretas e verdadeiras; (ii)
todos os documentos e copias de documentos aqui apresentados sdo auténticos ou
copias fiéis da versdo original; e (iii) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de
acordo com as melhores informagdes disponiveis. Por fim, as Partes protestam pela
posterior juntada do original da procuragdo, nos termos do artigo 37 do Codigo de

Processo Civil, e do original do comprovante de pagamento da taxa processual.

VIL.1.5 Informagdes adicionais sobre a operagdo podem ser obtidas por meio dos

seguinte contatos:
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Ana Paula Martinez

amartinez(@levysalomao.com.br

Alexandre Ditzel Faraco
afaraco@levysalomao.com.br
Rafael Szmid

rszmidi@levysalomao.com.br

Levy & Salomiao Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima 2.601, 12° andar
Sao Paulo — SP, Brasil

CEP: 01452-924

Tel: +55 11 3555 5050

Fax: +55 11 3555 5048

* * *
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LEVY & SALOMAO
ADVOGADOQOS

SUBSTABELECIMENTO

Com reservas de iguais, substabelego aos advogados brasileiros MARCOS
DRUMMOND MALVAR, casado, inscrito na OAB/DF sob o n°® 26.942 ¢ no CPF/MF
sob 0 n° 007.473.551-93; RAFAEL SZMID, casado, inscrito na OAB/SP sob o n° 305.374
e no CPF/MF sob o n° 364.495.798-38; FELIPE MACHADO KNEIPP SALOMON,
casado, inscrito na OAB/DF sob o n® 38.308 ¢ no CPF/MF sob o n® 021.317.511-84;
JULIA GIERKENS RIBEIRO, solteira, inscrita na OAB/RJ sob o n® 179.249 e no
CPF/MF sob o n° 135.937.917-73; ¢ JOAO VICTOR FREITAS FERREIRA, solteiro,
inscrito na OAB/SP sob o n® 360.717 e no CPF/MF sob o n° 043.435.773-17, todos
integrantes do escritério Levy & Salomdo Advogados, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
60.741.402/0001-79, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, 4 Av.
Brigadeiro Faria Lima, 2601, 11° andar, e escritérios na cidade de Brasilia, DF, no SBN,
quadra 01, bloco B, n° 14, Edificio CNC, 2° andar, sala 201, e na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 440, 15° andar, os poderes a mim
conferidos por J&F INVESTIMENTOS S.A e por CAMARGO CORREA S.A, para
representd-las e praticar todo e qualquer ato referente a andlise do Contrato de Compra e
Venda de Participagoes Societarias, datado de 22 de novembro de 2015, firmado pelas
Outorgantes, perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e Secretaria de Acompanhamento
Econdmico do Ministério da Fazenda — SEAE).

Brasilia, 26 de novembro de 2013
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PROCURACAO

J&F INVESTIMENTOS S.A., sociedade por agdes de capital fechado. com sede na

cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo. na Avenida Marginal Direita do Tieté, n.”

500, bloco 1, 19 andar — A. Vila Jaguara, ¢ inscrita no CNPJ sob o n® 00.350.763/0001-
62. neste ato representada  por seu representante legal (doravante designada
“Qutorgante™). nomeia e constitui seus procuradores os advogados brasileiros casados
BOLIVAR MOURA ROCHA, inscrito na OAB/DF sob o n® 2086 A e no CPF/MF sob
0 n° 052.370.578-61. ANA PAULA MARTINEZ. inscrita na OAB/SP sob n® 223.645
¢ no CPE/MF sob o n” 081.543.207-03. MARIANA TAVARES DE ARAUJO, inscrita
na OAB/RJ sob n® 166.294 ¢ no CPF/MF sob o n® 005.584.367-06, ALEXANDRE
DITZEL FARACO. inscrito na OAB/PR sob o n° 25.785. na OAB/SP sob o n°
302.496 ¢ no CPE/MF sob o n® 962.475.929-49. ¢ JOSE ARNALDO DA FONSECA
FILHO. inscrito na OAB/DE sob o n" 7.893 ¢ no CPF/MF sob o n® 314.751.911-20
(doravante designados “Outorgados™). todos integrantes do escritorio Levy & Salomio
Advogados, inscrito no CNPIME sob o n® 60.741.402/0001-79. com sede na cidade de
Sdo Paulo. Estado de Sao Paulo. @ Av. Brigadeiro Faria Lima. 2601, 11° andar, e
eseritorios na cidade de Brasilia, DF. no SBN, quadra 01, bloco B, n* 14, Edificio CNC,
2% andar. sala 201, ¢ na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botalogo. 440, 15 andar. outorgando-lhes os poderes para o foro em geral contidos na
clausula ad judicia et extra. bem como poderes especificos para confessar, desistir,
transigir. reconhecer a procedéncia do pedido. renunciar ao direito sobre o qual se funda
a agdo. receber ¢ dar quitagdo, tirmar compromissos ¢ substabelecer esta em outrem,
com ou sem reservas de poderes, agindo em conjunto ou isoladamente. com o fim
especial de representar o OQutorgante e praticar todo e qualquer ato referente a andlise do
Contrato de Compra ¢ Venda de Participagoes Societdrias, datado de 22 de novembro de
2015, firmado pela Outorgante ¢ Camargo Corréa S.A., perante o Sistema Brasileiro de
Delesa da Concorréneia (Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE e
Secretaria de Acompanhamento Fcondomico do Ministério da Fazenda — SEAE).
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PROCURACAO

CAMARGO CORREA 8.A,, sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 27° andar,
Torre Norte, e inscrita no CNPJ sob n® 01.098.905/0001-09, neste ato representada por seu
representante legal (doravante designada “Outorgante™), nomeia e constitui seus
procuradores os advogados brasileiros casados BOLIVAR MOURA ROCHA, inscrito
na OAB/DF sob o n° 2086 A e no CPF/MF sob o n°® 052.370.578-61, ANA PAULA
MARTINEZ, inscrita na OAB/SP sob n® 223.645 e no CPF/MF sob o n°® 081.543.207-
03, MARIANA TAVARES DE ARAUJO, inscrita na OAB/RJ sob n® 166.294 e no
CPF/MF sob o n” 005.584.367-06, ALEXANDRE DITZEL FARACO, inscrito na
OAB/PR sob o n® 25.785, na OAB/SP sob o n° 302.496 e no CPF/MF sob o n®
962.475.929-49, ¢ JOSE ARNALDO DA FONSECA FILHO, inscrito na OAB/DF
sob o n” 7.893 e no CPF/MF sob o n° 314.751.911-20 (doravante designados
“Outorgados™), todos integrantes do escritério Levy & Salomao Advogados, inscrito
no CNPJ/MF sob o n® 60.741.402/0001-79, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de
Sao Paulo, & Av. Brigadeiro Faria Lima, 2601, 11° andar, e escritorios na cidade de
Brasilia, DF, no SBN, quadra 01, bloco B, n° 14, Edificio CNC, 2° andar, sala 201, e na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 440, 15°
andar, outorgando-lhes os poderes para o foro em geral contidos na clausula ad judicia
et extra, bem como poderes especificos para confessar, desistir, transigir, reconhecer a
procedéncia do pedido, renunciar ao direito sobre o qual se funda a agilo, receber e dar
quitagdo, firmar compromissos e substabelecer esta em outrem, com ou sem reservas de
poderes, agindo em conjunto ou isoladamente, com o fim especial de representar o
Qutorgante e praticar todo e qualquer ato referente & andlise do Contrato de Compra e
Venda de Participagdes Societdrias, datado de 22 de novembro de 2015, firmado pela
Outorgante e J&F Investimentos S.A., perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia (Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE e Secretaria de
Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda — SEAE).

Sao Paulo, 25 de novembro dg 2015 LA
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Gerado a partir de https://consulta.tesouro.fazenda.gov.brigru_novosite/gru_simples_parte2.asp

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da Uniao - GRU

Cddigo de Recolhimento

14500-9
Numern de Referencia
Competéncla

11/2015
Vencimento 27/11/2015

Nome do Cunlribuir}le ! Recolhedor
J&F Investimentos S.A.

CNPJ ou CPF do Contribuinte

00.350.763/0001-62

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG / Geslaa

303001 /30211

Instrugoes:

{=) Valor do Principal

.500,00
As informagoes inseridas nessa guia sao de exclusiva responsabilidade SN
do contribuinte, que devera, em caso de davidas, consultar () Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos.
{-) Outras deducoes
(+) Mora | Mula
(+) Juras | Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. —
[STN90O5B1AEIC5CE584A05F EO8DAIFC10CY] i 22.500,00
89980000225-3 00000001010-3 95523151450-0 00453521019-4
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e B
Cddigo de Recolhimento
MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9
Numero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Competencia
11/2015
Guia de Recolhimento da Unido - GRU
vencimenta 2711112015

Nome do Conlnbuu]:e I Recolhedor
J&F Investimentos S.A.

CNPJ ou CPF do Contribuinte

00.350.763/0001-62

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG / Gestao

303001 / 30211

Instrugoes:

(=) Valor da Principal

22.500,00
As informacgoes inseridas nessa guia sao de exclusiva responsabilidade .
do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar (it PestaniolAnatimelto
a Unidade Favorecida dos recursos. YT
(+) Mora / Multa
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. e e
=) Valor Tolal
[STN9005B1AEIC5CESB4A05FEOBD49FC10CH] 22.500,00

89980000225-3 00000001010-3 95523151450-0 00453521019-4

AR ATTAR A TA




<5 Emissao de comprovantes

%

CORPORATE

A33D251146964081006
25/11/2015 12:02:31

SISBB - SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL
25/11/2015 - AUTOATENDIMENTQ. - 12.02.26
1893701893 SEGUNDA VIA 0012

COMPROVANTE DE PAGAMENTO

CLIENTE: J & F INVESTIMENTOS SA
AGENCIA: 1893-7 CONTA: 406.053-3

Convenio GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAOQ
Codigo de Barras 89980000225-3 00000001010-3
95523151450-0 00453521019-4

Data do pagamento 25/11/2015
Competencia MM/ARAA 11/2015
Data de Vencimento 27/11/2015
CNPJ 00350763/0001-62
Valor Principal 22.500,00
Valor em Dinheiro 22.500,00
Valor em Chegue 0,00
Valor Total 22.500,00

DOCUMENTO: 112501
AUTENTICACAC SISEB: D.7FF.3A3.9FB.862.1ED

Transacao efetuada com sucesso por: JAD06341 FABIANA DE CASSIA GOMES.



Gerado a parlir de hitps:iiconsulta.tesouro fazenda.gov.brigru_novosite/gru_simples _parte2.asp

Cédigo de Recclhimento

MINISTERIO DA FAZENDA 145009

Nimero de Referéncia

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL o
Compeiéncia 11/2015
Guia de Recolhimento da Unido - GRU e
it 27/11/2015
NimEdAU ﬂ‘;‘éugté fgac’g%imé ™ CNPJ ou CPF do Contribuinte 01.098905/0001-00
Neme da Unidade Favorecida

i UG / Gestao
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

303001 / 30211
Instrugtes ) ‘ . (=) Valor do Principal 22,500,00
As Informagdes inseridas nessa gula séo de exclusiva responsabilidade
do contribuinte, que devers, em caso de dividas, consultar () DescontofAbatimento
a Unidade Favoreck':ia dos recursos. () Outras deducd
(+) Mora / Muita
{+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+} Qutros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. ——
=) V.
[STNFAA2A1BCF0335072F A445DB673ATEOFF] ik 22.500,00

89900000225-9 00000001010-3 95523151450-0 00453522301-6

|
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‘
|
i
il

26/11/2016 - BANGO DO BRASTL -
782241775

Cal

Data do pagamento

|

I
|

{JTA RECOLHIM. UNIA

nvenia GRU-O Qogzs-9  @en0naelale-3
Codlgn do Barres 3Rl 0 0 Ly

~ Competencia WM/ ARAA

Data de Venclmento

J e
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JUCESP PROTOCOLO
0.614.719/15-0

i“
i

J&F INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 00.350.763/0001-62
NIRE 35.300.340.825

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2015

Data, Hora ¢ Local: Aos 18 dias do més de maio de 2015, as 11:30 horas, na sede social da J&F
Investimentos S.A., localizada no Estado de Sdo Paulo, Cidade de Sdo Paulo, na Rua General
Furtado do Nascimento, 66, Alto de Pinheiros, CEP 05465-070 (“Companhia™).

Convocacdo e Presenca: Edital de Convocagio publicado, em primeira convocagio, nos jornais
“Diario Oficial de Sao Paulo” e no “Diario Comercial”, edi¢des de 10, 13 e 14 de abril de 2015.

Publicagdes: As Demonstragdes Financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatorio da administra¢@o ¢ do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, foram publicadas nos jornais “Diario Oficial de Sao
Paulo™ e no “Diario Comercial”, na edigiio de 17 de abril de 2015.

Andncios: Foi realizada a publicagdio dos antincios nos jornais “Didrio Oficial de Sdo Paulo™ e no
“Didrio Comercial™, edigdes de 10, 13 e 14 de abril de 2015, tendo sido informado aos acionistas
que os documentos mencionados no capur do artigo 133 da Lei 6.404/76 ficaram a disposi¢@o dos
acionistas da sede da Companhia.

Auditores Independentes: Presente representante da BDO RCS Auditores Independentes -
Sociedade Simples.

Mesa: Presidente: Sr. Wesley Mendonga Batista; e Secretério: Sr. Ricardo Menin Gaertner.

Ordem do Dia: Assembleia Geral Ordindria (i) deliberar sobre as contas dos administradores da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 (“Contas dos
Administradores™) e sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério da administracdo da Companhia e do parecer da BDO RCS Auditores Independentes -
Sociedade Simples, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 54.276.936/0001-79, auditores independentes
da Companhia (“Demonstragdes Financeiras™); (ii) deliberar sobre a proposta do Conselho de
Administragio da Companhia referente a destinagdo do lucro liquido da Companhia relativo ao

"




exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, bem como sobre a distribuigdo de
dividendos (“Proposta de Destinagdo do Lucro™); e (iii) deliberar sobre a elei¢do dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia. Assembleia Geral Extraordingria (i) deliberar sobre
a alteragdo do artigo 2° (sede social da Companhia) e da alinea “e” do artigo 28 (reserva estatutiria

da Companhia) do Estatuto Social da Companhia; e (ii) deliberar sobre a consolidagfio do Estatuto
Social da Companhia.

Deliberagdes: Cumpridas todas as formalidades previstas em Lei e no Estatuto Social da
Companhia, a presente assembleia foi regularmente instalada, e os acionistas, apds debates e
discussdes, aprovaram, por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objegdes e/ou alteragdes:

Assembleia Geral Ordindria

(i) As Contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras;

(ii) A Proposta de Destinagdo do Lucro, no valor total de R$639.775.396,72 (seiscentos e trinta e
nove milhdes, setecentos e setenta e cinco mil, trezentos e noventa e seis reais, setenta e dois
centavos), da seguinte forma: (a) R$31.988.769,84 (trinta e um milhdes, novecentos e oitenta e
oito mil, setecentos e sessenta e nove reais, oitenta e quatro centavos) para reserva legal; (b)
R$455.839.970,16 (quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e trinta e nove mil,
novecentos ¢ setenta reais, dezesseis centavos) para reserva estatutaria de expansdo, ou para
reserva estatutaria de investimento, caso seja aprovada a alteragdo da alinea “e” do artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia; e (c) homologar a deliberagdo do Conselho de Administragdo,
tomada em 10 de abril de 2015, que determinou a ndio distribui¢io do dividendo obrigatério no
valor de R$151.946.656,72 (cento e cinquenta e um milhdes, novecentos ¢ quarenta ¢ seis mil,
seiscentos e cinquenta e seis reais, setenta e dois centavos), tendo em vista as razbes da
administragdo da Companhia, de que a distribuigdo do dividendo obrigatorio ¢ incompativel com a
sua situaglo financeira, tal qual disposto no artigo 202, §4° da Lei n° 6.404/76.
Consequentemente, o lucro que deixou de ser distribuido serd registrado como reserva especial,
nos termos do artige 202, §5°, da Lei n°® 6.404/76.

(iii) A eleicio dos seguintes membros do Conselho de Administracdo, para novo mandato a
encerrar-se na data da realizagio da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as contas da
administragdo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, permanecendo 08
conselheiros em seus cargos até a eleigio de seus substitutos e permitida a reeleigdo, indicando,
inclusive, o Presidente e o Vice-Presidente:

i Sr. Henrique de Campos Meirelles, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula
de identidade RG n° 6.245.811-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 274.742.838-91, residente
¢ domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade de



Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua General Furtado do Nascimento, 66, Alto de Pinheiros,
CEP 05465-070, indicado como Presidente do Conselho de Administracio;

2. Sr. Wesley Mendonga Batista, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 989.892 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 364.873.921-20, residente e
domiciliado na Cidade de Sido Paulo, Estado de S0 Paulo, com enderego comercial na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté n° 500, Vila Jaguara, CEP
05118-000, indicado como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo;

3. Sr. Joesley Mendonca Batista, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de
identidade RG n® 54.852.547-x SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 376.842.211-91, residente ¢
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego comercial na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté n° 500, Vila Jaguard, CEP
05118-000, indicado como Membro do Conselho de Administracdo;

4. Sr. José Batista Sobrinho, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de
Identidade RG n® 172.026 SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob n® 052.970.871-04, residente ¢
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo, com enderego comercial na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté n® 500, Vila Jaguard, CEP
05118-000, indicado como Membro do Conselho de Administragdo;

5 Sr. José Carlos Grubisich Filho, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da
Cédula de Identidade RG n° 7.893.279-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 931.524.778-72,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté n® 500, Vila Jaguara,
CEP 05118-000, indicado como Membro do Conselho de Administracio; e

6. Sr. Gilberto Tomazoni, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n® 760.187 SSP/SC e inscrito no CPF/MF sob n°® 341.840.159-72, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté n® 500, Vila Jaguara, CEP 05118-000,
indicado como Membro do Conselho de Administragdo.

Em face da deliberagéo supra, o Conselho de Administragdo da Companhia passara a ser composto
da seguinte forma: Srs. Henrique de Campos Meirelles, como Presidente do Conselho de
Administra¢do; Wesley Mendonga Batista, como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo;
Joesley Mendonga Batista, como Membro do Conselho de Administragdo; José Batista Sobrinho,
como Membro do Conselho de Administragdo; José Carlos Grubisich Filho, como Membro do
Conselho de Administracdo; e Gilberto Tomazoni, como Membro do Conselho de Administragdo.

"



Os conselheiros ora eleitos, presentes na Assembleia, declaram que ndo estdo incursos em crime
previsto em lei que os impega de exercerem atividades mercantis, em especial aqueles
mencionados no §1° do artigo 147 da Lei 6.404/76. Os conselheiros tomam posse em seus cargos,
nesta data, na forma da lei, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Assembleia Geral Extraordindria

(i) Alterar o endereco da sede social da Companhia para a Avenida Marginal Direita do Tieté, n°
500 - Bloco 1 - 1° andar - A, Vila Jaguara, CEP 05118-100, na Cidade de S@o Paulo, Estado de S&o
Paulo, passando o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia a vigorar da seguinte forma:

“Artigo 2° - A Companhia tem sua sede ¢ foro na Avenida Marginal Direita do Tieté, n? 500 -
Bloco I - 1° andar - A, Vila Jaguara, CEP 05118-100, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo abrir filiais, agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do pais ou do
exterior, mediante resolugdo da Diretoria.”

(i) Alteragiio da conta de “reserva para expansdio” da Companhia, que passard a ser denominada
de “reserva estatutdria de investimento”, com a consequente alteragéio da alinea “e” do artigo 28 do
Estatuto Social da Comparnhia, que passard a vigorar com a seguinte e nova redago:

“Artigo 28 - (...):

e¢) Os lucros que remanescerem apos as deducdes legais e estatutdrias serdo destinados, em
parcela anual até o limite de 100% (cem por cento) do lucro liguido ajustado, a formagdo da
Reserva Estatutdria de Investimento, que terd por fim financiar a aplicagdo em ativos
operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital social.”

(i) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, contemplando as alteragdes retro deliberadas, o
qual, rubricado pelo Secretério, integra esta Ata como Anexo 1.

Ata em Forma de Sumério: Foi autorizada pela Assembleia Geral a lavratura desta ata em forma
de sumario e sua publicagéo com a omissiio das assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do
artigo 130, da Lei 6.404/76.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrado os trabalhos
e suspensa a reunifio pelo tempo necessério a lavratura desta ata, a gual, reaberta a sessfo, foi lida,
aprovada ¢ por todos os presentes assinada, em 18 de maio de 20135. M



Acionistas Presentes: ZMF Participagdes Ltda., p. José Batista Sobrinho; VLBM Participag¢des
Ltda., p. Valére Batista Mendonga Ramos; VNMB Participagdes Ltda., p. Vanessa Mendonga
Batista; VVMB Participagdes Ltda., p. Vivianne Mendonga Batista; WWMB Participagdes Ltda.,
p. Wesley Mendonga Batista; JIMB Participagdes Ltda., p. Joesley Mendonga Batista; ZMF Fundo
de Investimento em Participages, p. Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.; e Pinheiros
Fundo de Investimento em Participagdes, p. SOCOPA — Sociedade Corretora Paulista S.A.

“Certifico que a presente é cdpia fiel da Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
lavrada em livro proprio.”

Sdo Paulo, 18 de maio de 2015.

P
Ricardo Menin Gaertner
Secretario da Mesa
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Anexo I a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria da
J&F INVESTIMENTOS S.A., realizada em 18 de maio de 2015

“ESTATUTO SOCIAL DA
J&F INVESTIMENTOS S.A.

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - J&F INVESTIMENTOS S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo disposto neste
Estatuto e pelas disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Marginal Direita do Tieté, n® 500 -
Bloco I - 1° andar - A, Vila Jaguara, CEP 05118-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, podendo abrir filiais, agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do pais ou do
exterior, mediante resolu¢do da Diretoria.

Artigo 3° - A companhia tem por objeto a: (i) a participagdo em outras sociedades, como sécia ou
acionista (holdings), e administragfio de bens proprios; (ii) compra e venda de bens, produtos e
mercadorias; (iii) importagdo e exportagdio de bens, produtos e mercadorias; e a (iv) prestagdo de
servigos em geral.

Artigo 4° - O prazo de duragio da companhia ¢ indeterminado, com inicio das atividades em 5 de
dezembro de 1994,

CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$ 6.733.743.566,12
(seis bilhdes, setecentos e trinta e trés milhdes, setecentos e quarenta ¢ trés mil, quinhentos e
sessenta e seis reais, ¢ doze centavos), dividido em 99.886.586 (noventa e nove milhdes,
oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos e oitenta e seis) agdes nominativas e sem valor nominal,
sendo 49.962,271 (quarenta e nove milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, duzentos e setenta e
um) agdes ordindrias ¢ 49.924.315 (quarenta e nove milhdes, novecentos e vinte e quatro mil,
trezentos e quinze) agdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Os acionistas tém preferéncia para a subscrigdo das a¢des do capital na
propor¢io das agdes possuidas anteriormente.

Paragrafo Segundo - A subscrigdo de agdes do capital para integralizagio a prazo fica sujeita ao
pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condi¢des fixadas pela
Diretoria, com anuéncia prévia do Conselho Fiscal se em funcionamento. \M\



b)

Paragrafo Terceiro - As agdes preferenciais de emissdo da companhia ndo tém direito a voto,
mas gozam dos seguintes direitos, preferéncias e vantagens:

Direito de participar dos lucros distribuidos pela companhia em igualdade de condicdes com as
agoes ordinarias de emissdo da companhia; e

Prioridade no reembolso do capital, de tal maneira que os detentores das agdes preferenciais de
emissdo da companhia, em caso de liquidagdo, dissolugdio e/ou faléncia da companhia, recebero
os seus haveres na integra antes que seja feito qualquer pagamento aos acionistas detentores de
agoes ordinarias,

Paragrafo Quarto - E vedada a emissio, pela companhia, de partes beneficidrias.

Pariagrafo Quinto - Caso a companhia venha a abrir capital, devera aderir a segmento especial de
bolsa de valores, ou de entidade mantenedora de mercado de balcdio organizado, que assegure
niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa, garantindo, no minimo, a existéncia de
regra estatutdria de seus participantes: (i) que proiba e emissio de partes beneficidrias; (ii) segundo
a qual o mandado dos membros do conselho de administragfio deverd ter prazo unificado de 1 (um)
ano; e (iii) de compromisso arbitral para dirimir disputas, controvérsias ou reclamagdes entre os
acionistas, relacionadas as disposi¢des do estatuto social.

Artigo 6° - A cada agdio ordinaria nominativa corresponderd um voto nas deliberagdes das
assembleias gerais.

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO

Artigo 7° - A companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo ¢ por uma
Diretoria.

Artigo 8" - O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 6 (seis) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos anualmente pela Assembleia
Geral Ordindria, podendo ser reeleitos. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente ¢ |
(um) Vice-Presidente, indicados em assembleia geral.

Parigrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdio serfio investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no “Livro de Atas de Reunides do Conselho

de Administragdo”, com mandato unificado de 01 (um) ano.

Pardgrafo Segundo - A assembleia geral fixara o montante global da remunera¢éio dos membros

hy



b)

c)

d)

1Y)

do Conselho de Administragdo e este 6rgdo, em reunido, distribuird tal remuneragdo entre seus
membros.

Artigo 9° - Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administragdo os demais membros
deverdo nomear dentre eles um substituto para assumir suas fungdes até que os acionistas
procedam a eleigiio de um novo conselheiro.

Paragrafo Primeiro - Dentro de 30 (trinta) dias do evento serd convocada assembleia geral dos
acionistas para preenchimento do cargo em cardter definitivo.

Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporério, o Conselheiro ausente ou
impedido temporariamente indicard, dentre os membros do Conselho de Administragdo, aquele
que o representara.

Paragrafo Terceiro - Nas hipoteses previstas neste Artigo, de vaga, auséncia ou impedimento
temporario, o substituto ou representante agira, inclusive para o efeito de votagdo em reunifio do
Conselho. por si e pelo substituido ou representado, devendo, no entanto, apresentar autorizagio
do Conselheiro ausente ou impedido, comprovando sua indicagéo como substituto.

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo tem a fun¢io primordial de estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da companhia, verificar e acompanhar sua execugdo, cumprindo-lhe
especialmente:

Fixar a orientagdo geral dos negocios da companhia;

Eleger ¢ destituir os diretores da companhia, fixando-lhes as atribuicdes que ndo estejam,
especificamente, previstas neste Estatuto ou na lei;

Fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros
documentos da companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebragdo, e sobre quaisquer outros atos;

Convocar a assembleia geral quando julgar conveniente ou necessario;

Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e sobre as contas da Diretoria;

Deliberar sobre a emissio de novas agdes e bdnus de subscri¢dio dentro do limite do capital
autorizado da companhia, fixando o prego de emissdo das agdes, forma de subscrigdo e

integralizagfio e outras condigdes da emissdo, observadas as disposi¢des do Artigo 170 da Lei n°
6.404/76;



£)

h)

1)

Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com ou sem garantia
real;

Escolher e destituir os auditores independentes da companhia, se julgar conveniente a sua
contratagdo pela companhia;

Apresentar a4 assembleia geral propostas de destinagdo dos lucros sociais e de alteragdes
estatutarias; e

Fixar os limites dentro dos quais a Diretoria fica autorizada a promover a alienagéo de bens do
ativo permanente, a constitui¢do de dnus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros,
bem como a assinar os correspondentes contratos e instrumentos juridicos.

Artigo 11 - O Conselho de Administragiio reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses ¢, extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da companhia ou em qualquer outra
localidade escolhida, mediante convocagiio do seu Presidente, do seu Vice-Presidente ou de
quaisquer dois Conselheiros. As atas das reunides serdo lavradas em livro proprio.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho, mediante comunicagfio, por escrito, expedida com pelo menos 3 (trés) dias teis de
antecedéncia. devendo dela constar o local, dia e hora da reunido, bem como, resumidamente, a
ordem do dia e copia de todos os documentos e propostas relacionados aos temas constantes da
ordem do dia.

Paragrafo Segundo - A convocagdo prevista no paragrafo anterior serd dispensada sempre que
estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administrago,
ou desde que os mesmos manifestem sua concordéncia a dispensa daquelas formalidades.

Paragrafo Terceiro - Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se instalar e
validamente deliberar, serd necesséria a presenga: (i) em primeira convocagdo, de pelo menos 3
(trés) de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver presente
na ocasidio, ou representado por seu substituto, ou que tiver enviado seu voto por escrito; e (i) em
segunda convocagdo, com qualquer namero.

Parigrafo Quarto - As resolugdes do Conselho de Administragdo serdo sempre tomadas por
maioria de votos dos membros presentes as reunides. Em caso de empate, prevalecerd o voto do

Presidente do Conselho de Administragdo.

Artigo 12 - A Diretoria da companhia sera constituida de, no minimo, 2 (dois) ¢ no méximo 5

.



a)

b)

(cinco) diretores, acionistas ou ndo, mas todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo. Dos diretores, um serd o Diretor Presidente e, os demais, Diretores sem
denominagdo especifica.

Artigo 13 - O mandato da Diretoria serd de 3 (1rés) anos. Todos os diretores deverdo permanecer
em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Parigrafo Unico - A remuneragiio dos diretores sera estabelecida e distribuida entre os mesmos,
de acordo com o que for determinado pelo Conselho de Administragéo que os elegeu.

Artigo 14 - Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, do cargo de Diretor Presidente, o respectivo
substituto sera escolhido pela Diretoria dentre os diretores remanescentes, na primeira reunifo que
se realizar depois da ocorréncia da vaga. Ocorrendo vaga de um dos demais cargos da Diretoria,
esta, na primeira reunido que realizar, se assim entender conveniente ou necessario, fara o
preenchimento do cargo por pessoa indicada dentre os diretores remanescentes, que 0 exercera
interinamente até a primeira reunido do Conselho de Administrag@o que vier a se realizar apds o
evento, que entdo nomearad um diretor definitivo.

Paragrafo Unico - O diretor que for designado nos termos deste artigo exercerd as suas funcdes
até a realizagdo da primeira reunido do Conselho de Administragdo que vier a se realizar apos o
evento.

Artigo 15 - Compete a Diretoria a administragdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei
ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia ao Conselho de Administragdio ou 4 assembleia
geral. Seus poderes incluem, mas ndo estdo limitados a, entre outros, os suficientes para:

Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto;

Zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas assembleias gerais e nas suas proprias
reunides;

Administrar, gerir e superintender os negocios sociais;
Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Giteis ou necessarios; ¢
Distribuir, entre seus membros, as fungdes da administragio da companhia.

Paragrafo Primeiro - A representagio da companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer repartigdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,



bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a qualquer
diretor.

Artigo 16 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por ano. As

reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo diretor que na ocasido
for escolhido.

Paragrafo Primeiro - As reunides serio sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a
presenca da maioria dos diretores que na ocasidio estiverem no exercicio de seus cargos, ou de
dois, se s6 houver dois diretores em exercicio.

Parigrafo Segundo - As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio e
serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate,
também o voto de desempate.

Artigo 17 - Nas auséncias ou impedimentos temporérios de qualquer diretor, este podera indicar
um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercera
todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do diretor substituido.

Paragrafo Unico - O substituto deverd ser um dos demais diretores que votard nas reunides da
Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo.

Artigo 18 - As escrituras de qualquer natureza, as letras de cdmbio, os cheques, as ordens de
pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em
responsabilidade ou obriga¢fio para a companhia, serdo obrigatoriamente assinados por qualquer
diretor, ou por procurador investido de especiais e expressos poderes.

Artigo 19 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da companhia por qualquer diretor,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao daquelas para fins judiciais, terdo um
periodo de validade limitado a0 maximo de um ano.

Artigo 20 - S@o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & companhia, 0s
atos de qualquer diretor, procurador ou funciondrio, que a envolverem em obrigagdes relativas a
negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em
reunifo.

Artigo 21 - Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas ou
indiretas, vender quaisquer contratos de opgdes (direta ou indiretamente), ou ainda firmar
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contratos de opgdio em que figure como langador, com exce¢do das sociedades que possuam tal
atividade em seu objeto social. Sdo definidas como opgdes de compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo objeto em uma determinada data por um
determinado prego; e como opgdes de venda (puts) aquelas que proporcionam ao seu titular o
direito de vender o ativo objeto em uma determinada data por um determinado prego. Para efeitos
desse artigo serfio considerados contratos de opgio aqueles que direta ou indiretamente, de forma
expressa ou implicita, proporcionem qualquer vantagem a Companhia em contrapartida a uma
volatilidade do mercado, ou seja, quando hé risco de oscilagio do pre¢o do ativo objeto do
contrato. Dentre as quais, mas ndo se limitando a estas, quaisquer operagdes nas quais o ativo
objeto do contrato ficar condicionado & taxa do délar, prego do ouro, de commodities, titulos
publicos, variagdo cambial e variagdo de juros.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 21, também fica vedado a
Companhia e qualquer uma de suas subsididrias, sejam elas diretas ou indiretas, celebrar, em seu
nome, ¢ de acordo com as demais previsdes e limitagGes estabelecidas pela Lei e pelo presente
Estatuto Social, qualquer contrato, acordo ou outro instrumento de assungdo de direitos e
obrigagdes cuja rescisdo, por iniciativa da Companhia ou suas subsididrias, (a) seja vedada; (b) ndo
possa ser realizada antes de 90 (noventa) dias da data que venha a informar & contraparte sua
intengdo de rescindir a relagdo contratual; ou (c) acarrete em pagamento de qualquer modalidade
de sancdio ou obrigagio pecuniaria para a Companhia ou suas subsididrias, incluindo mas néo se
limitando a multa, lucros cessantes, clausula take or pay e/ou compromisso da Companhia ou de
suas subsididrias de permanecer com a obrigagfio de pagar parcelas vincendas cujo valor seja igual
ou superior ao equivalente a 3 (trés) meses das obrigagdes pecunidrias contratadas.

Paragrafo Segundo - A vedagio de que trata o Paragrafo 1° acima ndo ¢ aplicavel a celebragdo de
contrato. acordo ou outro instrumento de assungdo de direitos e obrigagdes no contexto de
operagdes financeiras, pela Companhia e/ou qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas
ou indiretas, que acarretem na emissdo de valores mobilidrios representativos de divida, incluindo,
mas nfo se limitando a notas promissérias, debéntures, commercial papers, notes, bonds, conforme
disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 22 - As assembleias gerais serdo ordindrias e extraordindrias. As assembleias gerais
ordinarias realizar-se-io nos quatro meses seguintes ao término do ano social e, as extraordinarias,
sempre que houver necessidade.

Artigo 23 - As assembleias gerais serio presididas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragio da companhia, ou, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido
por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da assembleia cabe a escolha do Secretario. M



a)

b)

c)

a)

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal da companhia, que seré integrado por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, funcionara em cariter ndo permanente e serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

CAPITULO VI - DO ANO SOCIAL, DO BALANCO E DOS LUCROS
Artigo 25 - O ano social terd inicio em 1° de janeiro e terminar4d em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas
as disposig0es legais vigentes.

Paragrafo Unico - As demonstragdes contabeis deverdo ser auditadas, anualmente, por auditores
independentes registrados na CVM.

Artigo 27 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, ¢
declarar, por deliberagao do Conselho de Administragdo:

O pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

A distribui¢io de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendos
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

O pagamento de dividendo intermediério ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados, de reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 28 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragio apresentard a4 Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinagéo do lucro
liquido do exercicio, calculado apos a dedugio das participagdes referidas no artigo 190 da Lei
6.404/76. conforme o disposto no paragrafo 1° deste artigo, ajustado para fins do caleulo de
dividendos nos termos do artigo 202 da mesma Lei, observada a seguinte ordem de dedugéo:

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituigdo da
reserva legal, que nfio excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que ©
saldo da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1°



b)

d)

do artigo 182 da Lei 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

Uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragio, podera ser destinada & formacdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei 6.404/76;

Do saldo do lucro liquido remanescente apos as destinagdes da reserva legal e reserva para
contingéncias conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela sera destinada ao
pagamento de um dividendo minimo obrigatorio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento);

No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos da letra
(¢) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei 6.404/76; ¢

Os lucros que remanescerem apos as dedugdes legais e estatutérias serdo destinados, em parcela
anual até o limite de 100% (cem por cento) do lucro liquido ajustado, 4 formagio da Reserva
Estatutaria de Investimento, que tera por fim financiar a aplicagdio em ativos operacionais, niio
podendo esta reserva ultrapassar o capital social.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO

Artigo 29 - A companhia entrard em liquidag@o nos casos legais, competindo ao Conselho de
Administragdo estabelecer a forma de liquidag@o e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS
Artigo 30 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposigdes legais vigentes.

Artigo 31 - Em caso de conflito entre as disposi¢des do presente Estatuto Social e as disposi¢des
constantes do Acordo de Acionistas da Companhia, devidamente arquivado na Sede Social, as
disposigdes do Acordo de Acionistas prevalecerdo.

Artigo 32 - Todas as disputas, controvérsias ou reclamagdes que surgirem entre os acionistas,
relacionadas as interpretagdes dos termos e/ou execugdo das obrigagdes estipuladas neste Estatuto
Social e/ou a violagdio de quaisquer termos e condigdes aqui previstos, que ndo possam ser
resolvidas amistosamente, deverdo ser submetidas a arbitragem. {4\1



Paragrafo Primeiro - A arbitragem serd regida de acordo com as regras do Regulamento de
Arbitragem da Cémara do Comércio Brasil-Canada (CA-CCBC), ficando essa Camara responsdvel
pela administragio do procedimento arbitral. No caso do Regulamento de Arbitragem da Camara
do Comércio Brasil-Canada ser omisso em qualquer aspecto procedimental, desde ja acordam em
aplicar supletivamente, ¢ nessa ordem, as leis procedimentais brasileiras previstas na Lei n®
9.307/96 e no Codigo Civil Brasileiro.

Paragrafo Segundo - A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sd@o Paulo, o
idioma serd o portugués e a arbitragem sera constituida por 3 (trés) arbitros.

Parigrafo Terceiro - Os érbitros deverdo decidir com base na legislagdo brasileira aplicével,
sendo vedada a aplicagio do principio da equidade.

Pardgrafo Quarto - O laudo arbitral sera considerado final e definitivo, e obrigara os acionistas,
que renunciam expressamente qualquer forma de recurso contra o laudo arbitral.

Paragrafo Quinto - Os acionistas poderdo recorrer a0 Poder Judiciario exclusivamente nos casos
abaixo discriminados, sem que tal conduta seja considerada como ato de rentncia a arbitragem
como tnico meio de solugo de controvérsias escolhido pelos acionistas: (i) para assegurar a
instituicdo da arbitragem; (ii) para obter medidas cautelares de protegfio de direitos previamente a
constituigdo do tribunal arbitral; e (iii) para execugdo de qualquer decisdo do tribunal arbitral,
inclusive, mas ndo exclusivamente, o laudo arbitral. Para tanto, os acionistas neste ato elegem o
Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo como competente para analisar e julgar essas
questoes.

Paragrafo Sexto - A responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem sera determinada
em conformidade com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Coméreio Brasil-Canada ou
pelo tribunal arbitral.”

Ricardo Menin Gaertner
Secretario da Mesa
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DECLARAGAO

Eu, RICARDO MENIN GAERTNER, portador da Cédula de Identidade n° 29383640-1, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 253.726.208-54, na qualidade de titular, sécio ou
responsavel legal da empresa J & F INVESTIMENTOS S.A., DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida Marginal Direita do Tieté, 500 , BLOCO
I-1°ANDAR- A | Vila Jaguara, Sao Paulo, S&0 Paulo, CEP 05118-100, NAO PODERA
EXERCER suas atividades sem que obtenha o parecer municipal sobre a viabilidade de sua
instalacdo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislacéao
de uso e ocupagéo do solo, posturas municipais e restricbes das areas de protegdo ambiental,
nos termos do art. 24, §2 do Decreto Estadual n° 55.660/2010 e sem que tenha um
CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Répida
Empresa - Modulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alterag&o no endereco do estabelecimento, em sua
atividade ou grupo de atividades, ou em qualquer outra das condigdes determinantes a
expedicao do Certificado de Licenciamento Integrado, implica na perda de sua validade,
assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigagao de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera
ser solicitada por representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da
retirada das certiddes relativas ao registro empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou
contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) diretamente no site da
Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva certificagao digital.

RICARDO MENIN GAERTNER
RG: 29383640-1
J & F INVESTIMENTOS S.A.
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J&F INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 00.350.763/0001-62
NIRE 35.300.340.825

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 4 DE ABRIL DE 2014

1 DATA, HORA E LOCAL.: As 9:00 horas do dia 4 (quatro) de abril de 2014, na
sede social da J&F Investimentos S.A. (“Companhia™), localizada no Estado de Sio Paulo,

na Cidade de Sio Paulo, na Rua General Furtado do Nascimento, n® 66, Alto de Pinheiros,
CEP (05465-070.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio prévia em face da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia, quais
sejam: José Batista Sobrinho; Valére Batista Mendongca Ramos, Consclheiro; Vanessa
Mendonca Batista, Viviane Mendonga Batista, Wesley Mendonga Batista, Joesley
Mendonca Batista, Conselheiro.

3. MESA: Joesley Mendonga Batista — Presidente da Mesa; ¢ Ricardo Menin
Gaertner — Secrctario da Mesa.

4. ORDEM DO DIA: Eleger, nos termos dos artigos 12 ¢ 13 do Estatuto Social da
Companhia, o Diretor Presidente e o Diretor sem Denominacio Especifica, pelo periodo
de 3 (trés) anos.

5. DELIBERACOES: Cumpridas todas as formalidades previstas em lei ¢ no
Estatuto Social da Companhia, e prestados os esclarecimentos necessarios, o St. Presidente
declarou regularmente instalada a reunido. Os membros do Conselho de Administragio
presentes aprovaram, por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objecoes e/ou alteragocs a
seguinte matéria:

(1) a cleicio do Sr. JOESLEY MENDONGA BATISTA, brasileiro, casado,
maior, industrial, portador da Cédula de Identdade RG n°® 967.397 SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n® 376.842.211-91, residente na Cidade de Sio
Paulo, domiciliado na Rua General Furtado do Nascimento, n® 66, Alto de
Pinheiros, CEP 05465-070, para o cargo de Diretor Presidente, pelo petiodo de
3 (trés) anos contados a partir da presente data; ¢

(1) a eleicio do Sr. ANTONIO DA SILVA BARRETO JUNIOR, brasileiro,
casado, maior, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG. n°® 56.316.496-7-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 003.245.181-45,



residente na Cidade de Sio Paulo, domiciliado na Rua General Furtado do
Nascimento, n® 66, Alto de Pinheiros, CEP 05465-070, para o cargo de Ditetor
sem denominagio especifica, pelo periodo de 3 (trés) anos contados a partir da
presente data.

Em face da deliberacio acima, a Ditetoria da Companhia passa a ser composta da seguinte
forma: Joesley Mendonga Batista — Diretor Presidente, Antonio da Silva Barreto
Junior — Diretor sem designagio especifica.

Os Diretores ora eleitos e presentes 4 Reunido foram investidos em seus cargos na forma
do Estatuto Social, e declaram, para os efeitos legais, nio estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividades mercants, nem estio
impedidos por lei especial a exercer a administragao de sociedades ou condenados a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagio, peita ou subomo, concussio, peculato ou contra a cconomia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagoes de consumo, a fé piblica ou propriedade.

6. ATA EM FORMA DE SUMARIQ: Foi aprovado, por unanimidade, que a Ata
desta Reuniio do Conselho de Administragio fosse lavrada sob a forma de Sumario e sua
publicacio com omissio de assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° ¢ 2° do Artigo 130,
da Lei n” 6.404/76.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a se tratado, foi oferccida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso ¢, como ninguém se manifestou, foram suspensos os
trabalhos até a lavratura da presente ata a qual, reabertos os trabalhos, foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes.

CONSELHEIROS PRES S: José Batista Sobrinho, Valére Batista Mendonga
Ramos, Vanessa Mendonca Batista, Vivianne Mendonga Batista Silveira, Wesley Mendonga
Batista e Joesley Mendonga Batista.

“Certifico que esta ata é cipia fiel da Ata de Reunizo do Conselho de Administragdo lavrada en livro
priprio.”

S-\io Paulo, 4 de abnl de 2014.

U 2
Ricardo Mcmn Ga er

Secretario da Mesa
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CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ/MF N° 01.098.905/0001-09
NIRE 35 3 0014508 9

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2015

DATA HORA E LOCAL: 25 de junho de 2015, as 15:00 horas na sede social Av. Brigadeiro
Faria Lima, 3600 — 12° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, Capital. PRESENCA: Todos os
membros do Conselho de Administragdo da Camargo Corréa S.A., abaixo assinados, na
conformidade do Paragrafo 5° do Artigo 10 do Estatuto Social. PRESIDENCIA: Vitor
Sarquis Hallack, Presidente do Conselho de Administracdo. ORDEM DO DIA: Elei¢éo de
membro da Diretoria. DELIBERAGCAO: Os senhores membros do Conselho de
Administragao, por unanimidade, deliberaram eleger, a partir de 1° de julho de 2015, para o
cargo vago de Diretor, Luciano Mestrich Motta, brasileiro, casado, contador, inscrito no
CPF/MF sob o n° 251.404.898-21, portador da Cédula de Identidade RG n°® 20.179.467-6-
SSP/SP, para o cargo de Diretor da Sociedade, cuja funcéo sera de Secretario Executivo
do Conselho de Administragdo e de seus Comités. A partir de 1° de julho de 2015, a
Diretoria ficou assim constituida: Diretor Superintendente, Marcio Garcia de Souza,
brasileiro, casado, engenheiro, CPF/MF n° 425.539.467-91, RG n° 03.503.790-2-SSP/RJ;
Diretor, Roberto Navarro Evangelista, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 945.531.658-72, portador da Cédula de identidade RG n°® 9.735.656-6-SSP-SP e
Diretor, Adalgiso Fragoso de Faria, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF
sob o n° 293.140.546-91, portador da Cédula de identidade RG n° MG-2.212.584 e
Diretor, Luciano Mestrich Motta, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 251.404.898-21, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.179.467-6-SSP/SP,
domiciliados em Séo Paulo, Capital, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3600, 12° andar, ltaim
Bibi, S&o Paulo, Sao Paulo. O prazo de gestao da Diretoria, encerrar-se-a, na data da
Assembleia Geral Ordinaria da Sociedade, a ser realizada no exercicio de 2016,
permanecendo vagos (04) quatro cargos de Diretor. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada.
Sao Paulo, 25 de junho de 2015. (aa) Vitor Sarquis Hallack; Marcelo Pires Oliveira Dias;
Claudio Borin Guedes Palaia; André Pires Oliveira Dias; Luiz Felipe Kok de Sa Moreira;
Fernando Augusto Camargo de Arruda Botelha

Certifico que a presente § g§

VITOR SARQUIS HA
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ/MF N° 01.098.905/0001-09
NIRE 35 3 0014508 9

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2015

DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2015, as 17:00 horas, na sede social da
Camargo Corréa S.A. (“Sociedade”), localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.600 -
12° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP — CEP 04538-132. PRESENCA: Presentes
acionistas representando 100% do capital social da Sociedade, membros da Diretoria,
do Conselho de Administracdo e de representante dos auditores independentes.
COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Vitor Sarquis Hallack, Presidente do Conselho
de Administragdo e Secretario, Marcelo Pires Oliveira Dias, Membro do Conselho de
Administracdo. PUBLICACOES LEGAIS: O Relatério dos Administradores, as
Demonstragdes Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes do exercicio social
encerrado em 31.12.2014 - publicados no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”,
edi¢éo do dia 30 de abril de 2015, na pagina 349 e no “Valor Econémico” do dia 30 de
abril de 2015, nas paginas E27, E28 e E29. ORDEM DO DIA - ORDINARIA: Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014; Il — Deliberar sobre a
destinag@o do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; Ill — Fixar o
montante global da remuneragao dos administradores no exercicio em curso; IV —
Eleger os membros do Conselho de Administracao; e EXTRAORDINARIA: V -
Reforma Geral do Estatuto Social. DELIBERAGOES: Por unanimidade e com as
abstencdes legais, os acionistas tomaram as seguintes deliberagdes: 1* — Aprovadas
sem restrigdbes as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014; 2° — Aprovada a proposta do
Conselho de Administragdo, sobre a destinagdo de resultados e distribuicdo de
dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 24.241.734,95 (vinte e quatro milhdes,
duzentos e quarenta e um mil, setecentos e trinta e quatro reais e noventa e cinco
centavos), para as agdes preferenciais, que sera pago até o final de 2015; 3° -
Ratificado o pagamento de dividendos com base em reserva de retengédo de lucros de
anos anteriores a 2014, no valor de R$ 203.752.202,86 (duzentos e trés milhdes,
setecentos e cinquenta e dois mil, duzentos e dois reais e oitenta e seis centavos),
pagamento esse, efetuado no exercicio de 2014; 4 — Aprovada a proposta do
Conselho de Administragao formulada em reunido realizada em 24 de abril de 2015,
p ra_fixacdo da verba global destinada a remunerat;ao fixa dos admlmstradores no
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de Identidade RG n° 39.023.023-6-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 194.332.476-
04:; Conselheiro, Marcelo Pires Oliveira Dias, brasileiro, divorciado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 27.925.160-9-SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 258.510.388-96; Conselheiro, Claudio Borin Guedes Palaia, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.339.880-5-SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 176.093.048-24; Conselheiro, André Pires Oliveira Dias,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.428.494-
4-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 219.411.268-55; Conselheiro, Luiz Felipe
Kok de Sa Moreira Filho, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n° 4.284.868-4-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 921.734.898-87;
Conselheiro, Fernando Augusto Camargo de Arruda Botelho, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 28.972.336-X-SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 292.540.028-01; e Conselheiro, Marcelo Gomes Conde,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 37.744.808-4-
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 964.442.666-53; todos domiciliados na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3600 — 12° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP — CEP 04538-132.
O Sr. Albrecht Curt Reuter-Domenech, CPF/MF 213.551.208-70, n&o foi reeleito para
o préximo mandato do Conselho de Administragédo, consignando-se-lhe os votos de
agradecimento pelos relevantes servigos prestados durante o tempo em que
permaneceu no Conselho de Administragdo da Sociedade, com lealdade, eficiéncia e
capacidade; e 67 — Aprovada a Reforma Geral do Estatuto Social, conforme Anexo |,
parte integrante desta ata, que serd levada a registro, dispensada sua publicagao.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata
que foi lida, aprovada e assinada. Sao Paulo, 30 de abril de 2015. (aa) Vitor Sarquis
Hallack, Presidente da Mesa e Marcelo Pires Oliveira Dias, Secretario. Acionistas:
p/Participagdes Morro Vermelho S.A., Olga Stankevicius Colpo, Diretora
Superintendente e Miguel Seabra da Cruz Hulse Schmidt, Diretor. Rosana Camargo de
Arruda Botelho, Luiz Roberto Ortiz Nascimento, Marcelo Pires Oliveira Dias e André
Pires Oliveira Dias.

Certifico que a presente é copia avrada em livro préprio.

VITOR SARQUIS HALLACK 3
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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AnExOLA ATA BAS:AESEMBLsmi GERATS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2015
REFORMA GERAL DO ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

.Artigo 1°
A CAMARGO CORREA S.A. é uma sociedade andnima com sede e foro na cidade de S3o0 Paulo, estado
de Sao Paulo, regida por este Estatuto e pelas disposigGes legais aplicavels.

Paragrafo (inico
Por deliberacgo do Conselho de Administracdo, a Sociedade podera criar ou suprimir sucursais, filiais,
agéncias ou escritorios em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 20

A Sociedade tem por objeto a administragdo de bens proprios, a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de sdcia, quotista ou aclonista, 0 apoio as sociedades de cujo capital participa através de
estudos e sugestdes sobre a politica operacional, de mobilizacdo de recursos para o atendimento de
necessidades adicionais, bem como a prestacdo de servigos. de assessoria e administragdo de bens e
negadcios de terceiros e de outras atividades afins.

s Artigo 3°
0O prazo de duragao da Sociedade € indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 4°

O capital social € de R$ 5.768.667.000,00 (cinco bilhdes, setecentos e sessenta e oito milhdes,
seiscentos e sessenta e sete mil reais) dividido em 142.046 (cento e quarenta e duas mil e quarenta e
seis) agdes, sendo 48.946 (quarenta e oito mil, novecentas e quarenta e seis) agbes ordindrias e
93.100 (noventa e trés mil e cem) agbes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, que
podem ser representadas por titulos multiplos.

Paragrafo 1°
A cada acdo ordinaria correspondera um voto nas deliberagtes da Assembleia Geral.
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Paragrafo 3°
As ages ndo poderdo ter sua espécie alterada de ordinaria para preferencial ou vice-versa.

Artigo 59
Os acionistas, ressalvados os casos previstos em lei, terdo direito de receber como dividendo

obrigatério, em cada exercicio, 15% (quinze por cento) do lucro liquido respectivo. No pagamento do
dividendo obrigatdrio seré respeitada a prioridade das acoes preferenciais.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°
A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, para fins previstos

em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exijam, observadas as
disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo tinico

A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que
escolhera, entre os presentes, o secretario.

Artigo 7°
Somente poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas acbes estejam inscritas em seu
nome no livro proprio até 3 (trés) dias antes da data da Assembleia Geral.

Paragrafo tinico
Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador, na forma da lei, desde

que a respectiva procuraciio seja depositada na sede da Sociedade até 3 (trés) dias antes da data da
Assembleia Geral.

Artigo 8°
A Assembleia Geral competira:

(iy tomar os relatorios e contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras;

(i)  deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, bem
como a criagdo e alteragdo de politicas de distribuicdo de dividendos e de juros sobre capital proprio;

i) \aprovar orgamentos, planos anuais de metas consolidadas, planos diretores de investimento e
planejamentos estratégicos;
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(v) eleger os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(vi) fixar a verba global destinada a remuneragdo fixa dos administradores no exercicio em curso,
bem como a remuneraggo individual dos membros do Conselho de Administragéo;

(vii) aprovar quaisquer alteracbes do Estatuto Social da Sociedade;

(viil) aprovar a dissolugdo ou liguidagio da Sociedade efou de qualquer de suas Controladas nas quais
a Sociedade detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor igual ou superior a 17%
(dezessete por cento) do Patriménio Liquido da Sociedade;

(ix) aprovar a transformagdo, fusdo, incorporagdo (inclusive de agBes), cisdo ou qualquer outra
modalidade de reorganizacdo societéria envolvendo a Sociedade efou qualquer de suas Controladas
nas quais a Sociedade detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor igual ou superior a
17% (dezessete por cento) do Patrimdnio Liquido da Sociedade;

(x) aprovar requerimento do registro da Sociedade como companhia aberta ou da admisséo de
agbes e/ou de outros valores mobiliarios de emissdo da Sociedade para negociacdo em bolsa de valores
ou mercado de balcio;

(x1) aprovar pedido de autofaléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial, nos termos da legislacdo
aplicavel, da Sociedade e/ou de qualquer de suas Controladas nas quais a Sociedade detenha, direta ou
indiretamente, investimento em valor igual ou superior @ 17% (dezessete por cento) do Patriménio
Liquido da Sociedade;

(xii) autorizar a alienacdo ou disposigdo de ativos, inclusive por meio de conferéncia ao capital de
outra sociedade, da Sociedade e/ou de qualquer de suas Controladas, cujo valor, individualmente ou
em conjunto, em cada exercicio social, seja igual ou superior a 17% (dezessete por cento) do
Patriménio Liquido da Sociedade, sendo que o valor relativo as transagdes envolvendo as Controladas
sera calculado proporcionalmente & participacdo da Sociedade na Controlada em quest&o;

(xiii) -autorizar, quanto a Sociedade efou a qualquer de suas Controladas, (a) a criacdo de gravames
efou oneragdo, a qualquer titulo, de ativos, e/ou (b) a outorga de fiangas, garantias e/ou avais, a
qualguer titulo; cujo valor, individualmente ou em conjunto, em cada exercicio social, seja igual ou
superior a 17% (dezessete por cento) do Patriménio Liquido da Sociedade, sendo que o valor relativo
as/transacoes envolvendo as Controladas sera calculado proporcionalmente a participagdo da Sociedade
4 Controlada em questdo;

orizar a realizacdo de investimentos ou aquisicdes pela Sociedade efou por qualquer de suas
ladas, a qualquer titulo (excetuadas as aplicagdes financeiras realizadas pela Sociedade e suas

QLom-3, politica de investimentos aprovada pelo Conselho de Administragao), cujo
&%Zﬁ“é’&e @gsz@h’l' donjunto, em cada exercicio soclal, seja igual ou superior a (a) 17%
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(dezessete por cento)’do Patrimionid Liquido 'da Sdmedade desde que tal investimento ou aquisicdo
esteja previsto no orcamento anual previamente pelos acionistas, ou (b) 8% (oito por cento) do
Patrimdnio Liquido da Sociedade, desde que tal investimento ou aquisicdo nd@o esteja previsto no
orgamento anual previamente pelos acionistas; sendo que o valor relativo as transagoes envolvendo as
Controladas serd calculado proporcionalmente a participagdo da Sociedade na Controlada em questdo;

(xv) autorizar, quanto & Sociedade e/ou qualquer de suas Controladas, (a) a celebragao de contratos
‘que impliguem assuncé@o de obrigagdo ou rentincia de direitos, incluindo mas ndo se limitando, a
contratos financeiros e de tomada ou concessdo de empréstimos, e/ou (b) a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdio de recursos, incluindo mas ndo se limitando, @ emissao de
debéntures, bem como suas condigdes de emissdo, amortizagao e resgate; cujo valor, individualmente
ou em conjunto, em cada exercicio social, seja igual ou superior @ 17% (dezessete por cento) do
Patriménio Liquido da Sociedade, sendo que o montante relativo as transacBes envolvendo as

Controladas sera calculado proporcionalmente & participagdo da Sociedade na Controlada em questéo;
e

(xvi) autorizar a emissio de quaisquer agbes e/ou de quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes por qualquer das Controladas, cujo valor, individualmente ou em conjunto, em cada exercicio
social, seja igual ou superior a 17% (dezessete por cento) do Patrimdnio Liquido da Sociedade,
calculado proporcionalmente a participacdo da Sociedade na Controlada em questao.

Paragrafo 1°

Para fins deste Estatuto, (i) “Controlada” significa qualquer sociedade controlada direta ou
indiretamente pela Sociedade, e (i) “Patrimdnio Liquido da Sociedade” significa o patrimGnio liquido
apurado no Gltimo balango patrimonial da Sociedade aprovado pelos acionistas.

Paragrafo 2°

Além das demais atribuicbes previstas na Lei e neste Estatuto, cabera a Assembleia Geral de Acionistas,
através de proposta encaminhada pelo Conselho de Administragdo, a escolha e a destituigdo dos
auditores independentes da Sociedade,

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 9°

A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. O Conselho de
Administrag3o terd, na forma prevista em Lei e neste Estatuto, funcbes deliberativas, eletivas, de
acdo e fiscalizacdo, ficando as fungfes operacionais a cargo da Diretoria.
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Artigo 10

O Conselho de Administracdo compor-se-d de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros,
sendo 1 (um) Presidente e até 6 (seis) Conselheiros, todos elejtos pela Assembleia Geral, com prazo de

gestdo de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. O prazo de gestdo se estendera até a investidura de
novos eleitos.

Paragrafo 1°

O Presidente do Conselho de Administragdo serd escolhido pela Assembleia Geral. Nas auséncias ou

impedimentos temporarios do Presidente, o substituto serd indicado pelo Conselho de Administracgo,
dentre os seus membros.

Paragrafo 20

No caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administragio, o substituto serd eleito pela
Assembleia Geral e completard o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo 3°
O Conselho de Administracdo reunir-se-& ordinariamente uma vez ao més e extraordinariamente, em
qualquer data, mediante convocacdo do seu Presidente, quando os negdcios socials assim exigirem. O

Conselho de Administragio podera reunir-se independentemente de convocagdo, com a presenca de
todos os seus membros,

Paragrafo 4°

A convocacdo para a reunido do Conselho de Administragdo serd feita através de carta, telegrama,
telefax ou e-mail, com uma antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias e devera conter uma indicagao
dos assuntos que serdo tratados.

Paragrafo 5°

O quérum minimo para instalagiio das reunides do Conselho de Administragdo deve ser de (i) 3 (trés)
membros, quando o Conselho de Administragdio for composto por 3 (trés) ou 4 (quatro) membros; (ii)
4 (quatro) membros, quando o Conselho de Administragdo for composto por 5 (cinco) ou 6 (seis)
membros; e (iii) 5 (cinco) membros, quando o Conselho de Administraggo for composto de 7 (sete)
membros. Consideram-se presentes os Conselheiros que: (i) participarem da reunigo por tele ou
videoconferéncia; (ii) enviarem voto escrito por fax ou correio eletronico; (iii) forem representados por
outro membro do Conselho de Administragdo, mediante procuragdo especifica para a reuniao.

rés) membros; (ii) 3 (trés) membros, quando o Conselho de Administracdo for composto 4
Byos; e (ili) 4 (quatro) membros, quando o Conselho de Administragdo for
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composto por 6 {séis]"ou 7 (stte) membrof As'i'hatenas listadas no Artigo 11, itens (xvi) a (xxiii)
dependerdo da convergéncia de 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros (excluido o Presidente). Néo se
alcangando o quérum de deliberagdo previsto nesse pardgrafo, a matéria ou proposigdo submetida &
deliberacio do Conselho de Administragdo sera adiada.

sans
.

amsas

Artigo 11

Ao Conselho de Administracdo, além dos demais poderes previstos em lei e neste Estatuto, e
respeitado o disposto no Paragrafo (inico do Artigo 8° deste Estatuto, competira:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade e de suas Controladas;

(i) escolher pessoas que deverdo ser eleitas com o voto que couber as agbes ou quotas de
propriedade da Sociedade para o exercicio de cargos no Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal
de empresas de cujo capital a Sociedade participe, assim como escolher o Presidente do Conselho de

Administracio e o principal executivo de empresas nas quais a Sociedade seja controladora;

(iit) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuigdes, observado o que a
respeito dispde este Estatuto;

(iv) autorizar a constituicdo de procurador para representar a Sociedade no Exterior (§ 19, Art. 16);
(v) aprovar o Regulamento Interno da Sociedade e do Conselho de Administragao;

(vi) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(vii) convocar a Assembleia Geral;

(viii) manifestar-se sobre o relatério de administragdo e contas da Diretoria da Sociedade e de outras
pessoas juridicas de cujo capital a Sociedade participe;

(ix) submeter & Assembleia Geral a proposta de escolha e destituicdo dos auditores independentes;

(x) declarar dividendos intermediérios, conforme o disposto no “caput” e paragrafo 1° do Artigo 22
deste Estatuto, observada a politica de distribuicdo de resultados estabelecida pela Assembleia Geral;

deliberar sobre o pagamento de juros cobre o capital préprio, conforme o disposto no paréagrafo
igo 22 deste Estatuto, observada a politica de distribuicéo de resultados estabelecida pela
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(xiii) propor a A§semb1'e|a Geraﬂ a aTteragao d‘t;pftal social;
{xiv) propor a Assembleia Geral a alteracdo do Estatuto Social;

(xv) autorizar a outorga de procuracdo, nos termos do Artigo 684, do Codigo Civil Brasileiro, com
poderes para emitir Notas Promissorias, aceitar e avalizar Notas Promissdrias e Letras de Cambio,
quando se tratar de condicdo de contrato ou negdcio autorizado pelo Conselho de Administragdo;

(xvi) autorizar a dissolucdo ou liquidagdo de qualquer das Controladas da Sociedade nas quais a
Sociedade detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor igual ou superior a 8% (oito por
cento) e inferior a 17% (dezessete por cento) do Patrimdnio Liguido da Sociedade;

(xvii) autorizar a transformacgdo, fusdo, incorporagéo (inclusive de agbes), cisdo ou qualquer outra
modalidade de reorganizagdo societéria envolvendo qualquer das Controladas da Sociedade nas quais a
Sociedade detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor igual ou superior @ 8% (oito por
cento) e inferior a 17% (dezessete por cento) do Patriménio Liquido da Sociedade;

(xviii) aprovar previamente o pedido de autofaléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial, nos
termos da legislagdo aplicavel, de qualquer das Controladas da Sociedade nas quais a Sociedade
detenha, direta ou indiretamente, investimento em valor inferior a 17% (dezessete por cento) do
Patriménio Liquido da Sociedade;

(xix) autorizar a alienacio ou disposicdo de ativos, inclusive por meio de conferéncia ac capital de
outra sociedade, da Sociedade efou de qualquer de suas Controladas, cujo valor, individualmente ou
em conjunto, em cada exercicio social, seja igual ou superior a 8% (oito por cento) e inferior a 17%
(dezessete por cento) do Patriménio Liquido da Sociedade, sendo que o valor relativo as transagdes
envolvendo as Controladas serd calculado proporcionalmente a participagdo da Sociedade na
Controlada em questdo;

(xx) autorizar, quanto a Sociedade e/ou a qualquer de suas Controladas, (a) a criacdo de gravames
e/ou oneracdo, a qualquer titulo, de ativos, e/ou (b) a outorga de fiangas, garantias e/ou avais, a
qualquer titulo; cujo valor, individualmente ou em conjunto, em cada exercicio social, seja igual ou
superior a 8% (oito por cento) e inferior a 17% (dezessete por cento) do Patriménio Liquido da
Sociedade, sendo que o valor relativo as transagBes envolvendo as Controladas serd calculado
proporcionalmente a participacdo da Sociedade na Controlada em questao;

{(xxi) autorizar a realizagBo de investimentos ou aquisigbes, a qualquer titulo, pela Sociedade e/ou por
fualquer\de suas Controladas, cujo valor seja, individualmente ou em conjunto, em cada exercicio

| previamente aprovado pelos acionistas; sendo que o valor relativo as,
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transagGes envolvends as Controiao'as sera calcufado proporcionalmente a participagdo da Sociedade
na Controlada em questdo;

(xxif) aprovar, quanto a Sociedade e/ou qualquer de suas Controladas, (a) a celebragdo de contratos
que impliquem assungdo de obrigagdo ou rendncia de direitos, incluindo mas ndo se limitando, a
contratos financeiros e de tomada ou concessdo de empréstimos, e/ou (b) a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, incluindo mas néo se limitando, & emissdo de
debéntures, bem como suas condigbes de emissdo, amortizacio e resgate; cujo valor, individualmente
ou em conjunto, em cada exercicio social, seja igual ou superior a 8% (oito por cento) e inferior a 17%
(dezessete por cento) do Patriménio Liquido da Sociedade, sendo que o montante relativo as
transagbes envolvendo as Controladas da Sociedade serd calculado proporcionalmente a participacio
da Sociedade na Controlada em questdo; e

(xxiii) aprovar o aumento de capital mediante a emissdo de quaisquer agbes e/ou de quaisquer outros
valores mobilidrios conversiveis em aces por qualquer das Controladas da Sociedade, cujo valor,
individualmente ou em conjunto, em cada exercicio social, seja igual ou superior a 8% (oito por cento)
e inferior a 17% (dezessete por cento) do Patriménio Liquido da Sociedade, calculado
proporcionalmente a participacdo da Sociedade na Controlada em questdo.

Artigo 12
Competird ao Presidente do Conselho de Administragdo:

(i)  instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; e
(i)  instalar e presidir a Assembleia Geral.

Artigo 13

A Diretoria compor-se-d2 de no minimo 2 (dois) € no maximo 8 (oito) membros, sendo um Diretor
Superintendente e os demais com ou sem designacdo especifica, de conformidade com o que for
estabgiecido pelo Conselho de Administrac3o, respeitado o paragrafo 19 do Artigo 143 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 1°
Os diretores serdo todos residentes no Pals, eleitos pelo Conselho de Administraggo, com prazo de

gestdo de um ano, permitida a reeleigdo. O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos
eleitos.

Paragrafo 2°
Os diretores, em suas auséncias ou impedimentos temporarios, serdo substituidos em conformidade
arq 0 que for estabelecido pelo Conselho de Administracao.
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Artigo 14

Na pratica dos atos juridicos que impliquem responsabilidade para a Sociedade, esta se obrigara
mediante a assinatura, em conjunto, de 2 (dois) Diretores, ressalvado o previsto na letra “a”, I do
Artigo 15 deste Estatuto. Na prética de atos de mero expediente a Sociedade seré representada
isoladamente por qualquer Diretor ou por procurador devidamente nomeado.

Artigo 15

Além das demais atribuices previstas neste Estatuto Social, no Regulamento Interno ou por outra
forma pelo Conselho de Administracdo, competira:

I — ao Diretor Superintendente:

(a) representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo, especialmente para receber citacdo
inicial;

(b) convocar e presidir as reunies da Diretoria, bem como coordenar e supervisionar os trabalhos
desta;

(c) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes.da Assembleia Geral e as do Conselho de
Administracao;

(d) coordenar e supervisionar os trabalhos dos demais Diretores, de conformidade com o que for
determinado no Regulamento Interno ou por outra forma, pelo Conselho de Administracao;

1I — aos demais Diretores competem, além das atribuicdes que Ihe sdo atribuidas por lei, as contidas no
Regulamento Interno.

Artigo 16

A Sociedade, representada na conformidade do Artigo 14, “caput” deste Estatuto e observadas as
disposicdes legais estatutarias apliciveis, podera constituir mandatario objetivando a pratica dos atos e
operacdes expressamente previstos, determinados e especificados no respectivo instrumento de
procuracio, excetuados expressamente os atos juridicos mencionados no Paragrafo Unico do Artigo 14
deste Estatuto,

Paragrafo 1°

Respeitado o disposto no “caput” deste artigo, a representacdo da Sociedade no exterior, através de
adatario, dependerd de prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo.

" Paragrfo 2°
A exgécio das procuragbes outorgadas com poderes “ad judicia”, todas as outras terdo prazo de

2o outorgado no Ultimo trimestre do exercicio social podera ter seu prazo
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de duragao valtdbo’o hte 0 ultfh’no dla do exte'ltldd somal subsequente e o mandato outorgado para
representacdo da Sociedade em processos administrativos, no ambito da Administracdo Federal,

Estadual e/ou Municipal, direta ou indireta, poderdo ter seu prazo de-duragdo validado até o fim do
respectivo processo.

save
.
...

Paragrafo 3°
Os procuradores da Sociedade agirdo:

(a) em conjunto com um Diretor ou com outro procurador, como regra geral;

(b) isoladamente, quando essa condicdo vier expressamente consignada no instrumento de
mandato.

Artigo 17

A remuneracdo dos administradores sera composta de uma parte fixa, paga mensalmente, e de uma
parte varidvel, respeitadas as disposigbes legais pertinentes, cujo montante global, bem como o
montante individual atribufdo aos membros do Conselho de Administragéio, sera fixado pela Assembleia

Geral Ordinaria, sendo que o montante individual atribuido aos Diretores serd definido pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 18
A Sociedade tera um Conselho Fiscal, composto de até 4 (quatro) membros efetivos e de até 4 (quatro)

suplentes, que funcionara somente nos exercicios em que for instalado pela Assembleia Geral a pedido
dos acionistas.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E SUA APLICACAO

Artigo 19
O exercicio social se encerrara em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 20

Encerrado o exercicio social, serd levantado o balango respectivo, com observancia das disposigdes
legais e estatutarias aplicaveis, para verificar os resultados do periodo.
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(i) uma parcela destinada a constituigdo de reservas para contingéncias, na forma da lei; e

(i) uma parcela destinada ao dividendo obrigatdrio a que os acionistas, na forma do Artigo 5° deste
Estatuto, tém direito.

Paragrafo Gnico

0 saldo do lucro liquido ficard & disposicéo da Assemblela Geral que, observadas as disposicoes legais
aplicaveis, deliberara sobre a sua destinagdo.

Artigo 22
A Socledade podera levantar balangos semestrais ou, ainda, correspondentes a periodos menores, e

declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, observadas as disposicdes legais aplicavels.

Paragrafo 1°

O Conselho de Administragdo podera, também, declarar dividendos a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no dltimo balango anual.

Paragrafo 2°

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo poder@o ser pagos juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no
Art. 99, § 79, da Lei 9.249, de 26/12/1995.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 23

A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de efetua-la e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 24
E expressamente vedado o uso do nome da Sociedade para a outorga de fianga ou aval de favor.

N SARAN
o P
; De‘n\;..- te copla reprografica
(CIN8. 2 : ado du e rdou fé
e

01JUL. 2015

Rocha igues de Souza
\ venie Al zavu
i s e




" fen nbhre "8 080
L - L4 L
L] Ll 1 Le L]
* ¢ . - =
86 me  tes saee rev & 12
ESTATUTO SOCIAL
CAMARGO CORREA(S A, ottt
ANEXO | A ATA DA Acsoamaaofoci;m;

QQI ll .. .

Artigo 26

Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela lei das Soctedades Andnimas e demais normas
legislativas pertinentes.

REFORMA GERAL DO ESTA
Anexo I a Ata da AGOE de

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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LEVY & SALOMAO

ADVOGADOS

Anexo VIII
(Confidencial)



ANA PAULA MARTINEZ
{11) 3555-5059
amartinez@Ilevysalomao com.br

ALEXANDRE DITZEL FARACO
(11) 3555-5116
afaraco@levysalomao com br

RAFAEL SZMID
(11) 3555 5158
rszmid@ievysalomao. com br

LEVY & SALOMAO
ADVOGADOS

AV BRIG FARIA LIMA, 2601
12* ANDAR - 01452-924
SAO PAULO - SP - BRASIL
TEL(11)3555-5000
FAX(11)3555-5048

SBN-0Q.1 -BLB-N14 - EDCNC
2° ANDAR - SL 201 - 70041-902
HRASILIA - DF - BRASIL
TEL(61)2109-6070
FAX(61)12109-6091

PRAIA DE BOTAFOGO, 440

15° ANDAR - 22250-908

RID DE JANEIRO - RJ - BRASIL
TEL(21)3503-2000
FAX(21)3503-2035

www:levysalomao com. br

SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
DE DEFESA ECONOMICA - CADE

Ato de Concentracio n.” 08700.011535/2015-15 »_
?
J&F INVESTIMENTOS S.A. (*]J&F”) e CAMARGO CORREA S.A., %
jé qualificadas nestes autos, vém, por seus advogados, requerer a juntada das vias :
originais da procuracio da J&F, bem como dos comprovantes de recolhimento da taxa fﬂ
processual referente a notificacdo do Ato de Concentragdo em referéncia. As copias
desses documentos foram apresentadas a este Conselho em 26 de novembro de 2015, %
quando da notificacdo deste Ato de Concentragdo. .

Termos em que, pede-se deferimento.
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PROCURACAO

J&F INVESTIMENTOS S.A., sociedade por agoes de capital fechado, com sede na
cidade de Sao Paulo. estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n.°
500, bloco I, 1° andar — A. Vila Jaguara, e inscrita no CNPJ sob o n® 00.350.763/0001-
62. neste ato representada por seu representante legal (doravante designada
“Outorgante™), nomeia e constitui seus procuradores os advogados brasileiros casados
BOLIVAR MOURA ROCHA, inscrito na OAB/DF sob o n° 2086 A e no CPF/MF sob
0 n” 052.370.578-61. ANA PAULA MARTINEZ, inscrita na OAB/SP sob n® 223.645
e no CPF/MF sob o n® 081.543.207-03. MARIANA TAVARES DE ARAUJO. inscrita
na OAB/RJ sob n® 166.294 ¢ no CPF/MF sob o n” 005.584.367-06, ALEXANDRE
DITZEL FARACO, inscrito na OAB/PR sob o n® 25.785, na OAB/SP sob o n°
302.496 ¢ no CPF/MF sob o n° 962.475.929-49. ¢ JOSE ARNALDO DA FONSECA
FILHO. inscrito na OAB/DF sob o n® 7.893 e no CPF/MF sob o n® 314.751.911-20
(doravante designados “Outorgados™). todos integrantes do escritério Levy & Salomao
Advogados. inscrito no CNPJ/MF sob o n® 60.741.402/0001-79, com sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Av. Brigadeiro Faria Lima, 2601, 11° andar, e
escritérios na cidade de Brasilia, DF, no SBN, quadra 01, bloco B, n° 14, Edificio CNC,
2% andar. sala 201, e na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo. 440, 15° andar, outorgando-lhes os poderes para o foro em geral contidos na
clausula ad judicia et extra. bem como poderes especificos para confessar, desistir,
transigir. reconhecer a procedéncia do pedido. renunciar ao direito sobre o qual se funda
a agdo, receber e dar quitagdo, firmar compromissos e substabelecer esta em outrem,
com ou sem reservas de poderes, agindo em conjunto ou isoladamente, com o fim
especial de representar o Outorgante e praticar todo e qualquer ato referente a analise do
Contrato de Compra e Venda de Participacdes Societarias, datado de 22 de novembro de
2015, firmado pela Outorgante e Camargo Corréa S.A., perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e
Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda — SEAE).

Sao Paulo, 25 de novembr

J&F Investimentos|S. A
Por: JOESLEY MENDONCA B2
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Gerado a parir de https://consulta.lesouro.fazenda.gov.brigru_novoste/gru_simples_pare2.asp

Codigo de Recothimento

MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9
Numero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Competéncia
: ) o 11/2015
Guia de Recolhimento da Unido - GRU
Vencimento
27111/2015
Nome do Contribuinte / Recolhedor CNPJ ou CPF do Contribuinte
J&F Investimentos S.A. 00.350.763/0001-62

Nome da Unidade Favorecida
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG/ Gestao

303001/ 30211

Instrugdes:

(=) Valor do Principal

As informacgdes inseridas nessa guia s&o de exclusiva responsabilidade 2250000
do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos.
(-) Outras dedugdes
(+) Mora / Multa
(+) Jures / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
[STN9005B1AESC5CES84A05FEOBDAIFC10CY] = e Tl 22:500:00
89980000225-3 00000001010-3 95523151450-0 004535210194
S e e e e e e o e i
Codigo de Recolhimenta
MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9
Numero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Competéncia
11/2015
Guia de Recolhimento da Unido - GRU i
i 27/11/2015

Nome do Contribuinte / Recolhedor
J&F Investimentos S.A.

CNPJ ou CPF do Contribuinte

00.350.763/0001-62

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG/ Gestao

303001 / 30211

Instrucdes:

(=) Valor do Principal

As informag0es inseridas nessa guia séo de exclusiva responsabilidade g
do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar ) Pesconto/Abatimentd
a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras deducdes
{+) Mora / Muita
(*) Juros / Encargos
GRU SIMPLES {*) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
=) Valor Total
[STNY005B1AE9C5CES84A05FE0BD49FC10CY) b 22.500,00

89980000225-3 00000001010-3 95523151450-0 004535210194

(LA (R




CORPORATE

Emissao de comprovantes

A33D251146964081006
25/11/2015 12:02:31

SISBB - SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL
25/11/2015 - AUTOATENDIMENTO - 12.02.28
1893701883 SEGUNDA VIA o012

COMPROVANTE DE PAGAMENTOQ

CLIENTE: J & F INVESTIMENTOS SA

Convenico GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAO
Codigo de Barras B9580000225-3 00000001010-3
95523151450-0 00453521019-4

Data do pagamento 25/11 /2015
Competencia MM/AAAR 11 /2015
Data de Vencimento 27/11/2015
CNFEJ 00350763 /0001-862
Valor Principal 22.500,00
Valor em Dinheiro 22.500, 00
Valor em Cheque 0,00
valor Total 22.5600,00

DOCUMENTO: 112501
AUTENTICACAO SISBE: D.7FF.3A3.9FB.G62.1ED

Transagao efetuada com sucesso por: JA006341 FABIANA DE CASSIA GOMES.



Gerado a partir de https:/lconsulta.tesouro.fazenda.gov.brigru_novosite/gru_simples_parte2.asp

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da Unigo - GRU

Cadigo de Recolhimento

14500-9
Numero de Referéncia
Competéncia 11/2015
Vencimento 27/11/2015

Nome do Contribuinte | Recolhedor

CAMARGO CORREA S.A.

CNPJ ou CPF do Centribuinte

01.098.905/0001-09

Nome da Unidade Favorecida
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG / Gestao

303001/ 30211

(=) Valor do Principal

Instrugbes
As informagdes inseridas nessa guia séo de exclusiva responsabilidade ; sk
do contribuinte, que devera, em caso de dividas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos -
(-) Outras dedugdes
(+) Mora / Multa
(+) Juros [ Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
= T
[STNFAA2A1BCF0335072FA445DB673A7EOFF] i 22.500,00
89900000225-9 00000001010-3 95523151450-0 00453522301-6
782211775 1]

COMPROVANTE DE PAGAMENTOS COM CODEBARRA

Convenio GRU-GUTA RECOLHIM. UNTAD
Codigo de Barras 89900000225-9  BODRABA1010-3
95523151450-0 084535223016

Data do pagamento 25/11/2015
Competencia MM/AAAA 11/2015
Data de Vencimento 27/11/2015
(NP A1B585985/0001-09
Valor Principal 22,500, b@
Valor em Dinheiro 0,00
Valor em Chegue 22,500,000
valor Total 22,500, 00

NR, AUTENT ICACAD 9. EEC. BEF . @69, 9F6.513



)

-

"

Ministério da Fazenda - MF

v TEsouroNMNACIONAL Secretaria do Tesouro Nacional - STN

SISGRU - Sistema de Gestdo do Recolhimento da Uniao

Consultar GRU - Detalhe

Numero Identificador do Registro de GRU:
2015/303001/0039141628

Dados da GRU

Espécie de GRU:
2: Simples

(=) Valor Principal:

22.500,00

Unidade Gestora Arrecadadora:

(-) Valor de Descontos e Abatimentos:

1: Arrecadacao

Contabilizado

303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA 0,00
Cddigo de Recolhimento: (-) Valor de Outras Deducdes:
14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST 0,00
Contribuinte: (+) Valor de Mora e Multa:
00.350.763/0001-62 0,00
Numero de Referéncia: (+) Valor de Juros e Encargos:

0,00
Competéncia: (+) Valor de Outros Acréscimos:
11/2015 0,00
Data de Vencimento: (=) Valor Total:
27/11/2015 22.500,00
Processo:
Tipo de GRU: Situagdo:

Origem da Arrecadagéo:
1: Banco do Brasil

Documento de Origem (OB/GR/PT):

Data de Pagamento:

Meio de Pagamento:

25/11/2015 01: Dinheiro

Data de Transferéncia: Autenticacdo Bancéria:
27/11/2015 00:00 D7FF3A39FB8621ED

Data de Geragao: Espécie de Ingresso:

27/11/2015 05:44 1: Receita Priméaria Fonte Tesouro

Dados da Contabilizagao

Unidade Gestora Emitente da RA:
303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

NUumero RA de Contabilizagdo:
3030012015RA001083

Cddigo de Recolhimento Contabilizado:
14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST

Data de Processamento da RA:
27/11/2015 05:30

Observacgéo:

SISGRU - Sistema de Gestao do Recolhimento da Unidao




)

-

"

Ministério da Fazenda - MF

v TEsouroNMNACIONAL Secretaria do Tesouro Nacional - STN

SISGRU - Sistema de Gestdo do Recolhimento da Uniao

Consultar GRU - Detalhe

Numero Identificador do Registro de GRU:
2015/303001/0039275901

Dados da GRU

Espécie de GRU:
2: Simples

(=) Valor Principal:

22.500,00

Unidade Gestora Arrecadadora:

(-) Valor de Descontos e Abatimentos:

1: Arrecadacao

Contabilizado

303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA 0,00
Cddigo de Recolhimento: (-) Valor de Outras Deducdes:
14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST 0,00
Contribuinte: (+) Valor de Mora e Multa:
01.098.905/0001-09 - CAMARGO CORREA S/A 0,00
Numero de Referéncia: (+) Valor de Juros e Encargos:

0,00
Competéncia: (+) Valor de Outros Acréscimos:
11/2015 0,00
Data de Vencimento: (=) Valor Total:
27/11/2015 22.500,00
Processo:
Tipo de GRU: Situagdo:

Origem da Arrecadagéo:
1: Banco do Brasil

Documento de Origem (OB/GR/PT):

Data de Pagamento:

Meio de Pagamento:

25/11/2015 02: Cheque
Data de Transferéncia: Autenticacdo Bancéria:
30/11/2015 00:00 9EECOEF0699F6513

Data de Geracéo:
28/11/2015 04:26

Espécie de Ingresso:
1: Receita Primaria Fonte Tesouro

Dados da Contabilizagao

Unidade Gestora Emitente da RA:
303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

NUumero RA de Contabilizagdo:
3030012015RA001087

Cddigo de Recolhimento Contabilizado:
14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST

Data de Processamento da RA:
28/11/2015 04:12

Observacgéo:

SISGRU - Sistema de Gestao do Recolhimento da Unidao




Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 1° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1820 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO ORDINATORIO

Processo n° 08700.011535/2015-15

Interessado(s): Alpargatas SA., J&F Investimentos S.A., Bolivar Moura Rocha, Ana Paula
Martinez, Mariana Tavares de Araujo, Alexandre Ditzel Faraco, José Arnaldo da Fonseca Filho
Assunto: Ato de Concentragao

A Coordenacao-Geral An. Antitruste 5 — CGAA5/CADE

Apods andlise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificou-se que o Ato de
Concentracao n° 08700.011535/2015-15 encontra-se instruido com coOpias dos comprovantes
bancarios de recolhimento da taxa processual (0138533).

Assim, certificam-se os recolhimentos dos registros de arrecadagdes (RA), anexos
(0139236 e 0139240), conforme tabela abaixo, com a ressalva da possibilidade de futura requisi¢ado
dos documentos originais por autoridade de instancia superior, uma vez que devem ser atendidos o art.
37 da Resolugdo CADE n° 45, de 28 de margo de 2007, e o art. 18 da Instrugdo Normativa CADE n°
01, de 24 de julho de 2008.

N° de Registro de Arrecadagao | Autenticacdes

(RA) bancarias Valor (R$)
2015RA001087 9EECOEF0699F6513 || 22.500,00
2015RA001083 D7FF3A39FB8621ED | 22.500,00

Dessa forma, enviam-se os autos 8 CGAAS/CADE para as demais providéncias que se
fizeremnecessarias.

ei| Documento assinado eletronicamente por Cecilia Alves do Vale, Agente
ﬁ;mm.ﬁ L‘lly Administrativo, em 30/11/2015, as 16:36, conforme horario oficial de Brasilia
eletrbnica e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

M=l & Al



we A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo

f= verificador 0139958 e o cédigo CRC 987AA2BF.

Referéncia: Processo n? 08700.011535/2015-15 SElI n? 0139958



Boletim de Servigo Eletrénico em
30/11/2015

Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

EDITAL N° 423, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2015.

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lein® 12.529/2011, da-se publicidade ao seguinte ato de concentracao:
Ato de Concentragao n° 08700.011535/2015-15. Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investimentos S.A.
e Camargo Corréa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez e¢ Rafael Szmid. Natureza da operacgdo:
aquisicdo de controle. Setor econdmico envolvido: producdo e comercializagdo de calgcados,
vestuarios e artigos esportivos.

Publique-se.

_ ei| Documento assinado eletronicamente por Kenys Menezes Machado,
=l 1‘1" Superintendente-Adjunto(a), em 30/11/2015, as 16:53, conforme horario
eletrénica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

bl A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Lerrgt http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

il 7% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o codigo
o siadlge verificador 0139975 e o cédigo CRC BA2C4201.

Referéncia: Processo n? 08700.011535/2015-15 SElI n? 0139975
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a guarda, utilizagdo e manutencéo dos bens relacionados no Anexo Il
(Relacdo de Bens Patrimoniais); Prazo: 05 (cinco) anos, contados a
partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por comum
acordo através de Termo Aditivo; Fundamento Lega: Leis n°s
12.787, de 11/01/2013; 9.636, de 15/05/1998, 8.666, de 21/06/1993,
Decreto-Lei n° 9.760, de 05/09/1946, Decreto n° 89.496, de 29/-
3/1984 e respectivas ateragdes; Data de Assinatura: 30/11/2015; As-
sinam: Pelo Cedente: Glauco Rogério de Araljo Mendes, Diretor
Geral do DNOCS - Substituto, Laucimar Gomes Loiola, Diretor de
Desenvolvimento Tecnoldgico; e Producdo do DNOCS, Pelo Ces
sionario: Roberto Bastos Cadengue Representante do Distrito; Pro-
cesso n° 59402.00447/2015-93.

EXTRATO DE TERMO DE COOPERAGCAO TECNICA

DNOCS-46/2015 Termo de Cooperagdo Técnica que entre s ce-
lebram o: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas -
DNOCS, CGC n° 00.043.711/0001-43, e a Prefeitura Municipal de
Cordeiros-BA; CNPJ 13.694.468/0001-75; Signatérios. Coordenador
Estadual do DNOCS na Bahia, 0 Senhor Josafa Marinho de Aguiar,
CPF n° 749.184.515-00, e o Prefeito Municipal, o Senhor Edvar
Ribeiro da Silva, CPF n° 362.344.605-00 ; Objeto: Perfuracdo de
onze (11) pocos tubulares profundos nas comunidades de Tapera do
Marcelo, Tapera do Rochedo, Mandacaru, Riacho da Lapa, Coqueiro
I, Malhada da Areia, Alvorada, Malhadinha, Barrinha e Cérrego ;
Prazo: 180 dias, contados a partir da publicagdo deste Termo no
Diario Oficial da Unido, sendo assegurada a prorrogagéo "de Oficio",
pelo DNOCS, caso ndo tenha havido término dos servigos; Data de
Assinatura: 30/11/2015; Fundamento Legal: Lei n° 8.666/93, alterada
pela Lei n° 8.883/94; Processo n° 59404.000669/2015-96.

RESULTADO DE JULGAMENTO
TOMADA DE PRECOS N° 1/2015

A Comissao permanente de licitagdo, declara vencedora do
presente certame, a Empresa UNIVERSO SERVICOS TERCEIRI-
ZADOS LTDA, CNPJ034852170001-27, com o vaor de R$
594.788,39 (quinhentos e noventa e quatro mil, setecentos e oitenta e
0ito reais e trinta e nove centavos).

AECIO CHAVES DA SILVA
Coordenador

(SIDEC - 30/11/2015) 193002-11203-2015NE800100

SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
DO CENTRO-OESTE

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

Espécie: Termo Aditivo n°® 1/2015 ao Convénio N° 784672/2013. Con-
cedente: SUDECO. Unidade Gestora: 533018, Gest&o: 53207. Con-
venente: Municipio de Luzidnia. Objeto: Aquisicdo de 02 motonive-
ladoras e 01 caminh&o basculante. Vigéncia: 31/12/2013 a 19/04/2016.
Signatarios: Concedente: Cleber Avila Ferreira. CPF n° 581.398.261-
20. Convenente: Cristovao Vaz Tormin. CPF n° 649.221.461-72.

TERMO ADITIVO AO CONVENIO N° 782806/2013-SUDECO;
Processo n° 59800.000201/2013-67. A Superintendéncia do Desen-
volvimento do Centro-Oeste, CNPJMF n° 13.802.028/0001-94 e o
Municipio de Maracaju, no Estado de Mato Grosso do Sul, CNPYMF
sob n° 03.442.597/0001-12; Objeto: alteracdo da Cléusula Quinta -
Valor e Dotacdo Orcamentéria. - Data e Assinaturas: 18/11/2015,
Cléber Avila Ferreira - Superintendente, CPF n° 581.398.261-20,
Maurilio Ferreira Azambuja - Prefeito, CPF n° 106.408.941-00.

SECRETARIA NACIONAL
DE PROTECAO E DEFESA CIVIL

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

Objeto: Prorrogagéo do prazo de vigéncia do instrumento registrado no
SIAFI sob o nimero 683474 firmado entre a Uni&o, por meio do
Ministério da Integracdo Nacional, CNPJ 03.353.358/0001-96, e a Pre-
feitura Municipal de Natal - RN, CNPJ 08.241.747/0001-43, conforme
instrugdo do processo n° 59050.001423/2014-16, até 28/01/2016.

Objeto: Prorrogacéo do prazo de vigéncia do instrumento registrado no
SIAFI sob o ndmero 673315 firmado entre a Unido, por meio do
Ministério da Integragdo Nacional, CNPJ 03.353.358/0001-96, e a Pre-
feitura Municipal de Uba - MG, CNPJ 18.128.207/0001-01, conforme
instrucdo do processo n° 59050.000065/2012-01, até 11/12/2016.

SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
DO CENTRO-OESTE

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: 4° Termo Aditivo ao Convénio n® 755079/2010 - SUDECO; Pro-
cesso n° 59150.000425/2010-28 Convenentes: A Uni&o pela Superinten-
déncia do Desenvolvimento do  Centro-Oeste, CNPIMF
13.802.028/0001-94 e o Municipio de Confresa - MT, CNPIMF n°
37.464.716/0001-50. Objeto: Prorrogacao do prazo de vigéncia do Termo
de Convénio n° 755079/2010, até 07 de junho de 2016. Datae Assinaturas:
26/11/2015, Cleber AvilaFerreira- Superintendente, CPF n° 581.398.261-
20 e Gaspar Domingos Lazari - Prefeito, CPF n° 302.602.641-72.

Ministério da Justica

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

EDITAIS DE 30 DE NOVEMBRO DE 2015

Ne° 418 - Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, dé-se
publicidade a0 seguinte ato de concentracdo: Ato de Concentragéo n°
08700.011316/2015-36. Requerentes. DAS Brasil Servigos de Mar-
keting Ltda. e ABCDEFGHI Holding S/A. Advogados: Aloysio Mei-
relles de Miranda Filho, Pedro Chueiri Campos de Oliveira e outros.
Natureza da operacdo: aquisicdo de controle. Setor econdmico en-
volvido: publicidade e propaganda.

N° 419 - Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, d&-se
publicidade ao Ato de Concentragdo n° 08700.011394/2015-31. Re-
querentes. Black River Agriculture Fund 2 LP e Antonio Ruette
Agroindustrial Ltda. Advogados: Onofre Carlos de Arruda Sampaio e
André Cutait de Arruda Sampaio. Natureza da operagdo: Aquisicdo
de controle. Setor econdmico envolvido: Aglcar e Etanol.

N° 421 - Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, dé&-se
publicidade a0 seguinte ato de concentracdo: Ato de Concentragéo n°
08700.011507/2015-06. Requerentes: TIM Celular S/A, Telefonica
Brasil S/A e Intelig TelecomunicagBes Ltda. Advogados: Guilherme
Favaro Corvo Ribas, José Augusto de Lega Pereira e outros. Natureza
da operagdo: cessdo reciproca onerosa de meios de rede para a im-
plantagdo e prestacdo de servigos de telefonia e banda larga em éreas
rurais. Setor econdmico envolvido: telefonia mével celular.

N° 422 - Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, d&-se
publicidade a0 seguinte ato de concentracdo: Ato de Concentragéo n°
08700.011051/2015-76. Requerentes. Teva Pharmaceutical Industries
Ltd., Allergan plc. Advogados.Cristiane Romano Farhat Ferraz, Tito
Amaral de Andrade, Beatriz Medeiros Navarro Santos e outros. Na-
tureza da operagdo: Aquisicdo de ativos. Setor econdémico envolvido:
CNAE 21.21-1-01 - Fabricagdo de medicamentos alopéticos para uso
humano.

N° 423 - Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, dé-se
publicidade a0 seguinte ato de concentracdo: Ato de Concentracéo n°
08700.011535/2015-15. Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investi-
mentos S.A. e Camargo Corréa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez
e Rafael Szmid. Natureza da operagéo: aquisicdo de controle. Setor
econdmico envolvido: producdo e comercializagdo de calgados, ves-
tuérios e artigos esportivos.

KENYS MENEZES MACHADO
Superintendente-Adjunto

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL
DIRETORIA DE POLITICAS PENITENCIARIAS

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: Termo Aditivo N° 00003/2015 ao Convénio N°
774561/2012. Convenentes: Concedente : MINISTERIO DA JUS-
TICA, Unidade Gestora: 200324, Gestdo: 00001. Convenente : SE-
CRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA, CNPJ n° 36.388.023/0001-
62. Prorrogar por despacho o convénio n 774561/2012, que tem como
objeto a Implantagdo do Projeto de Capacitacdo Profissiona e Im-
plementacdo de Oficinas Permanentes ? PROCAP - no Estado do
Espirito Santo.. Valor Total: R$ 339.514,68, Valor de Contrapartida:
R$ 56.364,50, Vigéncia: 21/12/2012 a 13/01/2017. Data de Assi-
natura: 26/11/2015. Signatérios: Concedente : RENATO CAMPOS
PINTO DE VITTO, CPF n° 164.221.648-82, Convenente : EUGENIO
COUTINHO RICAS, CPF n° 002.356.716-30.

(SICONV/(PORTAL) - 30/11/2015)

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
N° 4/2015 - UASG 200380

N° Processo: 08220015433201571 . Objeto: Contratacdo do servigo
de publicagcdo de matérias concernentes aos procedimentos licita-
térios, instrumentos contratuais e demais matérias de caréater oficial,
no Diario Oficial da Unido para atender as necessidades da Su-
perintendéncia Regional do DPF no Acre e de suas descentralizadas
no interior, por 12 (doze) meses, durante o exercicio de 2016. Tota
de Itens Licitados: 00001. Fundamento Legal: Art. 25° Caput da Lei
n° 8.666 de 21/06/1993.. Justificativa: E inexigivel a licitagdo quando
houver inviabilidade de competi¢do Declarac@o de Inexigibilidade em
27/10/2015. KENNON MONTEIRO DE OLIVEIRA. Chefe Selog.
Ratificacdo em 27/10/2015. CHANG FAN. Superintendente Regional.
Valor Globa: R$ 12.000,00. CNPJ CONTRATADA
04.196.645/0001-00 IMPRENSANACIONAL.

(SIDEC - 30/11/2015) 200380-00001-2015NE800020

RESULTADOS DE JULGAMENTOS
PREGAO N° 39/2015

O Departamento de Policia Federal, UASG 200334) torna
publico o resultado do Pregdo Eletronico n° 39/2015. Empresa ven-
cedoras PA ARQUIVOS LTDA, cnpj 34.409.656/0001-84 com o va
lor de R$ 147.999,67

VINICIUS TESSINARI DE CARVALHO
p/Equipe do pregdo

(SIDEC - 30/11/2015) 200334-00001-2015NE800302
PREGAO N° 13/2015

Esta pregoeira torna publico que a empresa MIRACOMER-
CIAL E SERVICOS - EIRELI - ME, CNPJ: 11.091.026/0001-09
sagrou-se vencedora para os itensl e 2 com valor tota de R$
52.902,00; e a empresa CARAIPE IND. E COM. DE MOVEIS El-
RELI - EPRCNPJ: 07.730.888/0001-67 sagrou-se vencedora para o
item 3 com valor total de R$ 12.400,00.

ROSSICLEIA FERREIRA CAMPOS
Pregoeira

(SIDEC - 30/11/2015) 200380-00001-2015NES00020
RETIFICACAO

No Extrato de Contrato N° 50/2015, publicado no D.O. de
26/11/2015 , Secdo 3, P4g. 100. onde se I1& Vigéncia: 17/11/2015 a
16/11/2016, leia-se: Vigéncia: 20/11/2015 a 19/11/2016 Onde se &
Assinatura: 17/11/2015 Leia-se : Assinatura: 20/11/2015

(SICON - 30/11/2015) 200334-00001-2015NE800302

COORDENAGAO-GERAL DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 1/2015 - UASG 200342

Numero do Contrato: 2/2015. N° Processo: 08206000186201597.
INEXIGIBILIDADE N° 6/2015. Contratante: MINISTERIO DA JUS-
TICA -CNPJ Contratado: 33372251006278. Contratado : IBM BRA-
SIL-INDUSTRIA MAQUINAS E -SERVICOS LIMITADA. Objeto:
Inserir, no predmbulo do contrato 02/2015 - CGTI/DPF o CNPJ
33.372.251/0062-78 da filia da IBM em Hortolandia, formalizando
assim a alter¢cdo do CNPJ: 33.372.251/0001-56 para o de sua filial
acima citado. Fundamento Legal: lei 8.666/93 . Vigéncia: 30/11/2015
a 29/06/2016. Data de Assinatura: 30/11/2015.

(SICON - 30/11/2015) 200342-00001-2015NE800086

DIRETORIA TECNICO-CIENTIFICA

AVISO DE ALTERACAO
PREGAO N° 13/2015

Comunicamos que o edital da licitacdo supracitada, publi-
cada no D.O.U de 23/11/2015 foi alterado. Objeto: Preg&o Eletronico
- Aquisicdo de comparadores espectrais para andlise de documentos
questionados. Total de Itens Licitados: 00001 Novo Edital:
01/12/2015 das 08h00 as 12h00 e d13h00 as 17h00. Endereco: Setor
de Areas Isoladas Sul - Quadra 07 - Lotes 9/10 Asa Sul - BRASILIA
- DF. Entrega das Propostas: a partir de 01/12/2015 as 08h00 no site
www.comprasnet.gov.br. Abertura das Propostas: 14/12/2015, as
10h30 no site www.comprasnet.gov.br.

JOSE JAIR WERMANN
Diretor

(SIDEC - 30/11/2015) 200406-00001-2015NE800008

SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM MATO
GROSSO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 2/2015 - UASG 200374

Ndmero do Contrato: 15/2014. N° Processo: 08320007427201431.
PREGAO SISPP N° 6/2014. Contratante: MINISTERIO DA JUS
TICA -CNPJ Contratado: 09037279000152. Contratado : ENGEPO-
LO AR CONDICIONADO COMERCIO-E SERVICOS LTDA - EPP.
Objeto: Prorrogagdo do prazo de vigéncia contratual. Fundamento
Legal: Lel 8666/90 e legislacdo correlata. Vigéncia: 01/11/2015 a
31/12/2015. Vaor Total: R$36.899,42. Fonte: 100000000 -
2015NE800347. Data de Assinatura: 28/10/2015.

(SICON - 30/11/2015) 200374-00001-2015NE800004
RETIFICACAO
No Extrato de Termo Aditivo N° /2015, publicado no D.O.
de 11/11/2015, Segdo 3, Pag. 93. Onde se |& Vaor R$ 3.680,00, leia
se: Vaor R$ 3.860,00

(SICON - 30/11/2015) 200374-00001-2015NE800004

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00032015120100101

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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PARECER N° 440/2015/CGAA5/SGA1/SG

PROCESSO N° 08700.011535/2015-15

INTERESSADO: Alpargatas SA. J&F Investimentos SA.e C
ASSUNTO:  Ato de Concentragdo Sumario

Ato de Concentragdo. Lei n® 12.529/2011.
Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investimentos
S.A. e Camargo Corréa S.A. Producdo e
comercializagdo de calgcados, vestuarios e
artigos esportivos. Aquisicdo de controle. Art.
8°, inciso II, Resolugdo CADE n° 02/12.
Aprovagdo semrestrigdes.

VERSAO DE ACESSO PUBLICO

I AS REQUERENTES!!
1.1. Alpargatas S.A. ("Alpargatas™)

1. A Alpargatas S.A. atua no Brasil no mercado de produgdo e comercializagdo de
calgados, vestudrio e artigos esportivos por meio de diversas marcas das quais detém os direitos,
como Havainas, Dupé e Mizuno.

1.2. J&F Investimentos S.A. ("J&F")

2. A J&F Investimentos S.A. é uma empresa de investimentos controladora do Grupo J&F,
o qual comercializa no Brasil, seu pais de origem, carne bovina, mitdos de bovinos, couros, produtos
enlatados e processados, vegetais, carne ovina, came de pescado, carne suina, carne de frango e
biocombustiveis. Além disso, empresas do Grupo estdo envolvidas na industrializagdo e
comercializagdo de produtos de higiene e limpeza, produtos de laticinios, produtos de celulose e na
oferta de servigos financeiros variados.

1.3. Camargo Corréa S.A. ("CCSA")

3. A Camargo Corréa S.A. é uma empresa holding do Grupo Camargo Corréa, grupo
econdmico de origem brasileira cujas atividades exploram os mercados de cimento, produtos téxteis,
concessoOes de energia e rodovia, transporte, mobilidade urbana, engenharia, construgdo, incorporagéo
e desenvolvimento imobiliario no Brasil e no mundo. O Grupo atua nos setores de calgados, vestuario e
artigos esportivos somente por meio de sua controlada Alpargatas S.A.

Il 0OS ASPECTOS FORMAIS DA OPERAGAO
Quadro 1 - Aspectos formais da operacio
Ato de Concentragdo de notificagdo obrigatoria? Sim.
Taxa processual foi recolhida? Sim, conforme Despacho Ordinatorio DCONT (0139958)
Data da notificagdo ou emenda? 26/11/2015
Data da publicagdo do edital? 30/11/2015

1. DESCRICAO DA OPERAGAO

4. A operagdo consiste na aquisi¢cdo do controle societario da Alpargatas S.A., atualmente
detido pela Camargo Corréa S.A, pela J&F Investimentos S.A. A participagdo societaria detida pela
Camargo Corréa S.A. a qual serd adquirida pela J&F por meio da presente operagdo, corresponde a
44,12% do capital social da Alpargatas.

Iv. ENQUADRAMENTO LEGAL (ART. 8°, RES. CADE N° 2/2012):

5. II- Substituigdo de agente econdmico.



V. PRINCIPAIS INFORMAGOES SOBRE A OPERAGAO

EFEITOS DA OPERACAO

Sobreposi¢do horizontal Nao.

Integracdo Vertical Nio.

Setor em que ha sobreposi¢ao horizontal

. N : Nao se aplica.
ouintegracdo vertical P

Participagdo de mercado Nao se aplica.
V. CONSIDERAGOES SOBRE A OPERAGCAO
6. A operagdo representa uma substituicdo de agente econdmico e dela ndo decorrem

sobreposi¢des horizontais ou integragdes verticais, uma vez que a Alpargatas S.A e a J&F, empresa-
alvo e compradora, respectivamente, atuam em segmentos distintos de mercado. Enquanto a Alpargatas
opera no mercado brasileiro de calgados, vestudrio e artigos esportivos, a J&F comercializa
principalmente alimentos de diversos tipos e biocombustiveis no Brasil.

7. Tendo em vista todo o exposto, esta SG conclui que a presente operacdo nio levanta
maiores preocupagdes em termos concorrenciais.

VI CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA
8. Nio ha.

VIL RECOMENDAGAO
9. Aprovagdo semrestrigdes.

Estas as conclusdes.

Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

[1] A elaboragao deste parecer contou coma participagao da estagiaria Ana Luisa Gongalves Rocha.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Mario Sérgio Rocha Gordilho
J-:inm-l |‘11’ Junior, Coordenador(a)-Geral, em 04/12/2015, as 10:26, conforme horario
eletrénica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

A=y http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
£ verificador 0141727 e o c6digo CRC 7F559403.

Referéncia: Processo n? 08700.011535/2015-15 SEl n? 0141727



Boletim de Servigo Eletronico em
02/12/2015

Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

Superintendéncia-Geral -SG
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO SG N° 1505/2015

Ato de Concentragdo n° 08700.011535/2015-15. Requerentes: Alpargatas S.A., J&F
Investimentos S.A. e Camargo Corréa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez e Rafael Szmid. Decido
pela aprovacao semrestrigdes.

Publique-se.

Documento assinado eletronicamente por Kenys Menezes Machado,
Superintendente-Geral Substituto(a), em 02/12/2015, as 17:45,

conforme horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro
de 2014.

assinat u! a I‘lj
eletrénica

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
-.-.-; Tat http: //se| cade.gov. br/se|/controlador extemo.php?

Referéncia: Processo n? 08700.011535/2015-15 SEI n2 0141005
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PORTARIA N° 1.985, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da atri-
buicdo que Ihe confere o art.1° do Decreto n° 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diério Oficial da Unido do dia 8 de maio do
mesmo ano, Secdo 1, e tendo em vista o que consta do Processo n°
08000.006046/2004-86, do Ministério da Justica, resolve:

REVOGAR

a Portaria n° 1.307, de 17 de julho de 2008, publicada no
Diério Oficial da Unido do dia 18 subsequente, que determinou a
expulsdo do Territério Nacional de UCHENNA CHUKWUEMEKA
MBANUGO, de nacionalidade nigeriana, filho de Nathan Emeka
Mbanugo e de Mary Ifeoma Mbanugo, nascido em Ogidi, Nigéria, em
17 de fevereiro de 1973, tendo em vista a existéncia de filho bra-
sileiro, a teor do art. 75, 11, "b", da Lei n° 6.815/80, alterada pela Lei
n° 6.964/81.

JOSE EDUARDO CARDOZO
PORTARIA N* 1.986, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da atri-
buicéo que lhe confere o art.1° do Decreto n° 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diario Oficial da Unido do dia 8 de maio do
mesmo ano, Secdo 1, e tendo em vista 0 que consta do Processo n°
08270.020484/2011-04, do Ministério da Justiga, resolve:

EXPULSAR

do territdrio nacional, em conformidade com os arts. 65 e 71
da Lei n° 6.815, de 19 de agosto de 1980, CLAUDIO JOAO DA
COSTA, de nacionalidade portuguesa, filho de José Fernando Moreira
da Costa e de Maria da Concei¢do Sousa Costa, nascido em Portugal,
em 30 de margo de 1991, ficando a efetivacdo da medida con-
dicionada ao cumprimento da pena a que estiver sujeito no Pais ou a
liberacdo pelo Poder Judicirio.

JOSE EDUARDO CARDOZO
PORTARIA N° 1.987, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da atri-
buicdo que Ihe confere o art.1° do Decreto n° 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diério Oficial da Unido do dia 8 de maio do
mesmo ano, Secdo 1, e tendo em vista o que consta do Processo n®
08000.004188/2003-26, do Ministério da Justica, resolve:

REVOGAR

a Portaria n° 0547, de 22 de abril de 2005, publicada no
Diario Oficial da Unido do dia 25 subsequente, que determinou a
expulsdo do Territério Nacional de SUNNY EMEKA NWOBI, de
nacionalidade nigeriana, filho de Ngozi Nwobi e de Oriri Nwobi,
nascido em Owerri, Nigéria, em 19 de abril de 1966, tendo em vista
a existéncia de filhos brasileiros, a teor do art. 75, Il, "b", da Lei n°
6.815/80, alterada pela Lei n° 6.964/81.

JOSE EDUARDO CARDOZO
PORTARIA N° 1.988, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da atri-
buicdo que Ihe confere o art.1° do Decreto n° 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diério Oficial da Unido do dia 8 de maio do
mesmo ano, Secdo 1, e tendo em vista o que consta do Processo n°
08018.024374/2009-80, do Ministério da Justica, resolve:

REVOGAR

a Portaria n° 905, de 13 de margo de 2013, publicada no
Diario Oficial da Unido do dia 14 subsequente, que determinou a
expulsdo do Territorio Nacional de MOSES MANSARAY, de na-
cionalidade serra-leonesa e argentina, filho de Abraham Mansaray e
de Mary Mansaray, nascido em Freetown, Serra Leoa, em 4 de marco
de 1971, tendo em vista a existéncia de causa de inexpulsabilidade
previs/ta no art. 75, 11, "b", da Lei n° 6.815/80, alterada pela Lei n°
6.964/81.

JOSE EDUARDO CARDOZO
PORTARIA N 1.989, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

Subdelega competéncia ao Secretéario Exe-
cutivo do Ministério da Justica.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, no uso das atri-
buicdes que lhe conferem o art. 87, paragrafo Unico, inciso Il, da
Constituicdo Federal e o Decreto n° 6.061, de 15 de marco de 2007,
e tendo em vista o disposto no inciso VII do § 1° do art. 6° do
Decreto n° 8.540, de 9 de outubro de 2015, resolve:

Art. 1° Subdelegar competéncia ao Secretario Executivo e,
nos seus afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares, a
seu substituto legal, para, no ambito do Ministério da Justica, au-
torizar os servicos de comunicagdo de voz por meio de telefonia
movel e de dados por meio dos dispositivos do tipo celular, tablet e
modem, que sejam destinados a servidores ndo contemplados pelos
incisos IV e VI do § 1° do art. 6° do Decreto n° 8.540, de 2015.

Parégrafo Unico. A autorizagéo prevista neste artigo somente
ocorrerd em casos excepcionais, devidamente justificados, no inte-
resse da administragéo publica federal.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

JOSE EDUARDO CARDOZO

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA

PAUTA DA 772 SESSAO ORDINARIA DE JULGAMENTO

Dia: 09.12.2015
Inicio: 10h

Ato de Concentragédo n° 08700.006567/2015-07

Requerentes: Ball Corporation e Rexam PLC

Terceiros Interessados: Ambev S.A., Brasil Kirin IndUstria de
Bebidas Ltda., Cervejaria Petrépolis S.A., Crown Embalagens Me-
talicas da Amazonia S.A., Can-Pack S.A., Cervejarias Kaiser Brasil
S.A.

Advogados: Gabriel Nogueira Dias, Francisco Niclés Ne-
grdo, Gustavo Almeida e Dias de Souza, Vinicius Camargo Silva,
Cicero Camargo Silva, Juliano lafélix Silveira, André Luis Pereira,
Fernando Jacob Filho, Giovani Maldi de Melo, José Augusto Caleiro
Regazzini, Marcelo Procépio Calliari, Daniel Oliveira Andreoli, Tito
Amaral de Andrade, Sergio Ferraz e Opice, Carolina Maria Matos
Vieira, Guilherme Favaro Corvo Ribas, Enrico Spini Romanielo, Leo-
nor Augusta Giovine Cordovil, Mauro Grinberg, Karen Caldeira Ru-
back, Marcio Dias Soares, Carolina Cury Ricciardi, Amadeu Car-
valhaes Ribeiro, Giovanna Catalano Yoneda, Francisco Amaral de
Almeida Sampaio, Raquel Bezerra Candido Amaral Leitdo, Marcos
Paulo Verissimo, Marcel Medon Santos e outros

Relator: Conselheiro Gilvandro Vasconcelos Coelho de
Araujo

Processo Administrativo n® 08012.001273/2010-24

Representante: Grupo Especial de Delitos Econdmicos - GE-
DEC/MP/SP

Representado: Aquecedor Solar Transsen Ltda.

Advogados: Paulo Henrique de Souza Freitas e outros

Relator: Conselheiro Marcio de Oliveira Janior

Processo Administrativo n° 08012.000030/2011-50

Representante: Ministério Pablico do Estado do Rio de Ja-
neiro

Representados: Toesa Service Ltda., Troiakar Danaren Ofi-
cina Multimarcas Ltda., Peca Oil Distribuidora Ltda., Scar Rio Pecas
e Servigos Ltda. e Multi Service de Duque de Caxias Comércio e
Locagéo de Veiculos Ltda.

Advogados: Katia Maria Pereira Rodrigues, Syulla Nara Lu-
na de Medeiros de Souza, Luiz Claudio de S. Franga, Francisco Nigro
dos Alves Vivona , Luiz Eduardo da Rocha Spiegel Pimenta de Mello
, Rafael Cunha Barbar4 , Dérgio Roberto Neves Loureiro, Edson de
Souza da Costa, Luiz Felipe de Oliveira Lopes, Marcos da Silva
Paulo, Sérgio Roberto Neves Loureiro, Leonado Monteiro Castel-
polggi Amaral, Dyana Darles Mariz da Luz Amorim e outros

Relator: Conselheiro Alexandre Cordeiro Macedo

Processo Administrativo n° 08700.005326/2013-70

Representante: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
- ANTAQ )

Representados: Orgédo de Gestdo de M&o de Obra do Tra-
balho Portuario Avulso do Porto Organizado de Porto Alegre/RS -
OGMO/POA, D&F Logistica e Representacdo Ltda., Sirius - As-
sessoria Comercial Ltda.,, AGM Operadora Portudria Ltda., Agéncia
Maritima Orion Ltda.

Advogados: Roberto Porto, Ruy Fernando Carvalho da Silva,
José Augusto Mendes Marques, Adriano Ferraz Jacques, Roberta
Pinheiro Farinon, Rude de Los Santos Sarmento e outros

Relator: Conselheiro Alexandre Cordeiro Macedo

Processo Administrativo n° 08012.001029/2007-66

Representante: SDE ex officio

Representado: Evonik Degussa GmbH, Solvay S.A., Heinz
Von Zur Muehlen, Jean Marie Demoulin e Eric Degroote

Advogados: José Alexandre Buaiz Neto, Marco Aurélio
Martins Barbosa, Barbara Rosenberg, José Carlos da Matta Berardo,
Tito Amaral de Andrade, Maria Eugénia Novis de Oliveira e outros

Relator: Conselheiro Jodo Paulo de Resende

Processo Administrativo n° 08012.009381/2006-69

Representante: Caixa de Assisténcia dos Advogados do Es-
tado do Rio de Janeiro - CAARJ

Representado: Conselho Regional de Medicina do Estado do
Rio de Janeiro - CREMERJ, Associagdo Médica do Estado do Rio de
Janeiro - SOMERJ e Unido Nacional das Institui¢des de Autogestdo
em Sadde - UNIDAS

Advogados: Manoel Messias Peixinho, Carlos Alberto Cacau
de Brito, Paulo Roberto Pires Ferreira, Amanda da Silva Rocha
Aguiar, Silvana da Silva Rocha Aguiar, José Luiz Toro da Silva,
Vania de Araljo Lima Toro da Silva, Emerson Moisés Dantas de
Medeiros e outros

Relator: Conselheiro Jodo Paulo de Resende

Requerimento n° 08700.002704/2015-26

Requerente: Acesso Restrito

Advogados: Vicente Bagnoli e Alexandre Augusto Reis Bas-

tos

Requerimento n° 08700.003727/2015-58

Requerente: Acesso Restrito

Advogados: José Renato Camilotti e Danilo da Fonseca
Crotti

Requerimento n° 08700.006559/2015-52

Requerente: Acesso Restrito

Advogados: Aurelio Marchini Santos e Ricardo Franco Bo-
telho

Requerimento n° 08700.007343/2015-12

Requerente: Acesso Restrito

Advogados: Caio Mario da Silva Pereira Neto, Daniel Ti-
noco Douek e outros

VINICIUS MARQUES DE CARVALHO
Presidente do Cade

PAULO EDUARDO SILVA DE OLIVEIRA
Secretéario do Plenério

RETIFICAGAO

Na Ata da 76* Sessdo Ordinéria de Julgamento, publicada no
Diéario Oficial da Uniéo de 02.12.2015 n° 230, Segéo 1, paginas 27,
8 e 29, no julgamento do item 08 - Requerimento n°
08700.001448/2015-50, onde se lé: "Requerentes: AU Optronics,
CORP,; H.B. Chen; Hui Hsiung, L.J. Chen; Steven Leung; Hubert
Lee; Richard Bai; Evan Huang; Sylvania Hung; Irene Chang; Meng
Yueh Wu; Morris Wong; Simon Hsieh; S.I. Jeong; Michael Wong;
Dominic Chen; David Ker-Tai (K.T.) Chu; Alex Wang; Anderson
Liao; Chu-Gang Tsu; Eddy Chu; Gilbert Hua; Kai Hsiang Chang;
Kevin Lin; Mandy Chen; Nero Hung; Shu-ren ("Steven") Wang; Tony
Hsu; Tyler Hsiao; Vicent Cheng; Yian Joanne Chen. Advogados:
Rodrigo Roux Valentini Coelho César", leia-se: "Requerente: AU
Optronics, CORP. Advogado: Rodrigo Roux Valentini Coelho Cé-
sar".

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 2 de dezembro de 2015

N® 1.499. Ato de Concentragdo n°® 08700.011001/2015-99. Reque-
rentes: Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli Industria e Comércio Lt-
da.. Advogados: Barbara Rosenberg, Guilherme Morgulis e Alan
Troib. Decido pela aprovacdo sem restrigoes.

N°® 1.500. Ato de Concentragdo n°® 08700.011002/2015-33. Reque-
rentes: Auto Viagdo Catarinense Ltda. e CMI Participagdes Ltda.
Advogados: Eduardo Molan Gaban e outros. Natureza da operagao:
aquisicdo de controle. Decido pela aprovacdo sem restrigdes.

N°® 1.501. Ato de Concentragdo n° 08700.010802/2015-37. Reque-
rentes: Fuji Japan Veiculos e Pecas Ltda. e Grand Bay Comércio de
Veiculos e Pecas Ltda. Advogados: Michelle Sobreira Ricciardi e
outros. Decido pela aprovacéo sem restricdes.

N?® 1.502. Ato de Concentragdo n°® 08700.011300/2015-23. Reque-
rentes: Leste Realty Sociedade Patrimonial Ltda. e PDG Realty S.A.
Advogados: Barbara Rosenberg e Luiz Antonio Galvéo. Decido pela
aprovagdo sem restrigoes.

N?® 1.505. Ato de Concentragdo n°® 08700.011002/2015-33. Reque-
rentes: Auto Viacdo Catarinense Ltda. e CMI Participacbes Ltda.
Advogados: Eduardo Molan Gaban e outros. Natureza da operagdo:
aquisicdo de controle. Decido pela aprovacdo sem restrigdes.

KENYS MENEZES MACHADO
Substituto

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA
COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DE
SEGURANCA PRIVADA

ALVARA N°? 4.334, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sédo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a deciséo prolatada no
Processo n° 2015/4230 - DPF/ILS/BA, resolve:

CONCEDER autorizagdo a empresa EMFORSEG EMPRE-
SA DE FORMACAO DE SEGURANCA E VIGILANTES LTDA-
ME, CNPJ n° 13.962.805/0001-68, sediada na Bahia, para adquirir:

Em estabelecimento comercial autorizado pelo Exército:

4 (quatro) Revolveres calibre 38

10000 (dez mil) Espoletas calibre 38

2592 (dois mil e quinhentos e noventa e dois) Gramas de
pélvora

10000 (dez mil) Projéteis calibre 38

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICAGCAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 4.389, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANGA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que lhe sédo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisédo prolatada no
Processo n° 2015/4223 - DPF/NIG/RJ, resolve:

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.brfautenticidade.html,

pelo cédigo 00012015120300044

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Piiblicas Brasileira - 1CP-Brasil.


maria.miguel
Realce
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Ministério da Justica - MJ
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Telefone: (61) 3221-8443 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

RETIFICACAO

No Despacho SG n° 1505, publicado no DOU de 03 de dezembro de 2015, pag. 44, n° 231 referente
ao Ato de Concentragao n® 08700.011535/2015-15. Onde se Ié: "Ato de Concentracdo n°
08700.011002/2015-33. Requerentes: Auto Viacdo Catarinense Ltda. ¢ CMI Participagdes Ltda.
Advogados: Eduardo Molan Gaban e outros. Natureza da operagao: aquisicdo de controle. Decido pela
aprovagao sem restricdes". Leia-se: "Ato de Concentracdo n° 08700.011535/2015-15. Requerentes:

Alpargatas S.A., J&F Investimentos S.A. e Camargo Corréa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez e
Rafael Szmid. Decido pela aprovagao semrestricdes".

_ ei| Documento assinado eletronicamente por Paulo Eduardo Silva de Oliveira,
i fﬁy Coordenador(a)-Geral, em 03/12/2015, as 12:18, conforme horario oficial
eletrénica de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

: iﬁﬂ' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

iﬁ)"i*ﬂ- http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

AR PR acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
o T o

A, verificador 0141047 e o cédigo CRC F3B83DAS.

Referéncia: Processo n2 08700.011535/2015-15 SEI n? 0141047
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PORTARIA N° 1.995, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2015

_ . OMINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da com-
peténcia gue Ihe foi delegada pelo art. 1° do Decreto n° 3.415, de 19
de abril de 2000, e com base no disposto na Lei n° 91, de 28 de
agosto de 1935, regulamentada pelo Decreto n° 50.517, de 2 de maio
de 1961, resolve: - )

_Art. 1° Declarar de Utilidade Publica Federal o Centro Tec-
nolégico de Aﬁlcultura e Meliponicultura do Rio Grande do Norte
CETAPIS - RN, com sede na cidade de Mossord, Estado do Rio
Grande do Norte, registrada no CNPJ sob o n° 08.830.250/0001-60
(Processo MJ n° 08000.005681/2015-07). o )

Art. 2° A entidade de que trata esta Portaria fica obrigada a
apresentar ao Ministério da Justica, até o dia 30 de abril de cada ano,
relatorio circunstanciado dos servicos que houver prestado & cole-
tividade no ano anterior, devidamente acompanhado do demonstrativo
da receita e da despesa realizada no periodo, ainda que n&o tenha sido
subvencionada, conforme preceituam os arts. 5° do Decreto n° 50.517,
de 1961, e 4° da Lei n° 91, de 1935. )

. _ Art. 3° Edta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicag&o.
JOSE EDUARDO CARDOZO

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA
COORDENACAO-GERAL PROCESSUAL

DESPACHO DO COORDENADOR-GERAL
Em 3 de dezembro de 2015

No Despacho SG n° 1505, publicado no DOU de 03 de
dezembro de 2015, gag 44, n° 231 referente ao Ato de Concentracéo
n° 08700.011535/2015-15. Onde se |& "Ato de Concentragdo n°
08700.011002/2015-33. Requerentes: Auto Viagdo Catarinense Ltda
e CMI Participagdes Ltda. Advogados: Eduardo Molan Gaban e ou-
tros. Natureza da operagéo: aguisigéo de controle. Decido pela apro-
va%éo sem restrigdes’. Leiase: "Ato de Concentracdo n°
08700.011535/2015-15. Requerentes: Alpargatas S.A., J&F Investi-
mentos S.A. e Camargo Corréa S.A. Advogados: Ana Paula Martinez
e Rafael Szmid. Decido pela aprovacdo sem restrigdes’.

PAULO EDUARDO SILVA DE OLIVEIRA

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 2 de dezembro de 2015

N° 1.504. Ato de Concentragdo n° 008700.006552/2015-31. Tipo de
Processo: Ato de Concentracéo. Reguerentes: ARRIS Gr_ouila_, nc. e
Pace plc. Advogados: Olavo Zago Chinaglia, Bruna Sellin Trevelin,
Cristianne Saccab Zarzur, Marina Curi_Penna e outros. Acolho o
Parecer Técnico n® 30/2015/Superintendéncia-Geral, de 2 de dezem-
bro de 2015 e, com fulcro no §1° do art. 50 da Lei 9.784/99, integro
as suas razes a presente decisdo, inclusive com sua motivacao.
Decido pela aprovagéo, sem restri¢des, do referido ato de concen-
trag8o, nos termos do art. 13, inciso XII, da Lei n°® 12.529/11.

KENYS MENEZES MACHADO
Substituto

Em 3 de dezembro de 2015

N° 33. Processo Administrativo n° 08012.001127/2010-07, relacio-
nado a0 Apartado de Acesso Restrito n° 08700.011193/2014-52. Re-
presentante: SDE ex officio. Representados. Charles Gillespie, Jac-
c’u&c Cognard, Christian Caleca, David Brammar, Peter Owen Whit-
tle, Romano Pisciotti, Giovanni Scodeggio, Misao Hioki, Franco
Guasti e Bryan Alisson. Advogados: ro A. A. Dutra, Patricia de
Campos Dutra, Daniel Santos Guimardes, Julio Cesar Cavalcante
Aires, Ana Paula Chedid de Oliveira Limas, Marcelo Procépio Cal-
liari, Paulo Leonardo Casagrande, José Augusto Regazzini e outros.
Acolho a Nota Técnica n° 125/2015/CGAA7/SGA2/SG/CADE, apro-
vada pelo Superintendente Adjunto Dr. Diogo Thomson de Andrade,
e, com fulcro no 81° do art. 50, da Lei n° 9.784/99, integro as suas
razdes a presente decisdo, inclusive como sua motivagdo. Pelos fun-
damentos afontados na Nota Técnica, nos termos do art. 74 da Lei n°
12.529/2011 c/c art. 156, §1° do Regimento Interno do Cade, decido
elo encaminhamento dos presentes autos e apartados relacionados a0
Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica, opinando-se pela(o):
i) condenac@io dos Representados Peter Whittle, Romano Pisciottl,
ques Cognard, Franco Guasti, Misao Hioki, Christian Caleca e

Charles Gillespie, com aplicagdo das sangdes previstas na legislagéo
aplicavel; e ii) arquivamento do processo em relacéo a David Bram-

mar, Bryan Allison e Giovanni Scodeggio, em virtude da forma-
Il_lfagéo dg Termos de Compromisso de Cessacéo de Prética. Ao Setor
ocessual.

EDUARDO FRADE RODRIGUES

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA
COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DE
SEGURANCA PRIVADA

ALVARA N° 4.415, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢bes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitag8o da parte interessada, de acordo com a decis&o prolatada no
Processo n° 2015/4336 - DPF/SIK/SP, resolve:

DECLARAR revista a autorizaggo de funcionamento de ser-
vico organico de seguranca privada na(s) atividade(s) de Vigilancia
Patrimonial, vdida por 01(um) ano da data de publicacdo deste Al-
vara no D.O.U., concedida & empresa CENTERVALE ADMINIS-
TRACAO E PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n° 45.401.007/0001-53
para atuar em Sao Paulo.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 4.481, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuices que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo n° 2015/4754 - DELESP/DREX/SR/DPF/MG, resolve:

CONCEDER autorizagdo a empresa FIDELYS SEGURAN-
CA PRIVADA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA., CNPJ n°
08.819.936/0001-50, sediada em Minas Gerais, para adquirir:

Em estabelecimento comercia autorizado pelo Exército:

30 (trinta) Espingardas calibre 12

30 (trinta) Revolveres calibre 38

720 (setecentas e vinte) Municoes calibre 38

720 (setecentas e vinte) MunicBes calibre 12

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICACAO NO D.O.U.

LICINIO NUNES DE MORAES NETTO
Substituto

ALVARA N° 4.489, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANGCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢bes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitag8o da parte interessada, de acordo com a decis8o prolatada no
Processo n° 2015/3503 - DPF/XAP/SC, resolve:

DECLARAR revista a autorizagéo de funcionamento, vélida
por 01(um) ano da data de publicagdo deste Alvara no D.O.U., con-
cedida & empresa ALERT SEGURANCA LTDA, CNPJ n°
10.743.962/0001-94, especializada em seguranga privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilancia Patrimonial, para atuar em Santa Catarina,
com Certificado de Seguranga n° 2273/2015, expedido pelo
DREX/SR/DPF.

LICINIO NUNES DE MORAES NETTO
Substituto

ALVARA N° 4,562, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuicbes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo n° 2015/4554 - DELESP/DREX/SR/DPF/RS, resolve: DE-
CLARAR revista a autorizaggo de funcionamento, valida por 01(um)
ano da data de publicagéio deste Alvara no D.O.U., concedida a
empresa ACOSTA ESCOLA DE FORMAGCAO DE VIGILANTES
LTDA, CNPJ n° 08.676.101/0001-99, especializada em seguranca pri-
vada, na(s) atividade(s) de Curso de Formag&o, para atuar no Rio
Grande do Sul, com Certificado de Seguranga n° 2465/2015, expedido
pelo DREX/SR/DPF.

LICINIO NUNES DE MORAES NETTO
Substituto

ALVARA N° 4,581, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuicbes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitag8o da parte interessada, de acordo com a decis&o prolatada no
Processo n° 2015/4315 - DPF/BRU/SP, resolve: DECLARAR revista
a autorizagdo de funcionamento, vélida por 01(um) ano da data de
publicagdo deste Alvard no D.O.U., concedida a empresa URBAN-
SEG VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI ME, CNPJ n°
15.626.845/0001-64, especializada em seguranga privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilancia Patrimonial, para atuar em S&o Paulo, com
Certificado de Seguranga n° 2446/2015, expedido pelo
DREX/SR/DPF.

LICINIO NUNES DE MORAES NETTO
Substituto

ALVARA N° 4.655, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuices que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitag8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo n° 2015/4562 - DELESP/DREX/SR/DPF/RJ, resolve:

DECLARAR revista a autorizac@o de funcionamento, véida
por 01(um) ano da data de publicagdo deste Alvard no D.O.U., con-
cedida & empresa PREMIUM SEGURANCA LTDA, CNPJ n°
05.558.151/0001-83, especializada em seguranca privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilancia Patrimonial, para atuar no Rio de Janeiro,
com Certificado de Seguranga n° 2376/2015, expedido pelo
DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 4.673, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuicbes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo n° 2015/3941 - DPF/SJE/SP, resolve:

DECLARAR revista a autorizagdo de funcionamento de ser-
vigo organico de seguranca privada na(s) atividade(s) de Vigilancia
Patrimonial, vélida por 01(um) ano da data de publicacdo deste Al-
vard no D.O.U., concedida a empresa VIRGOLINO DE OLIVEIRA
S/A ACUCAR E ALCOOL, CNPJ n° 49.911.589/0001-79 para atuar
em S&o Paulo com o(s) seguinte(s) Certificado(s) de Seguranga, ex-
pedido(s) pelo DREX/SR/DPF: n° 2191/2015 (CNPJ n°
49.911.589/0001-79) e n° 2450/2015 (CNPJ n° 49.911.589/0004-11).

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 4.682, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo n° 2015/2355 - DPF/MGA/PR, resolve:

CONCEDER autorizagdo de funcionamento, vélida por
01(um) ano da data da publicacao deste Alvara no D.O.U., a empresa
DIMUS SERVIGCOS DE SEGURANCA PRIVADA LTDA. - ME,
CNPJ n° 12.286.635/0001-86, especiadlizada em seguranca privada,
na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial, para atuar no Parand,
com Certificado de Seguranga n° 1586/2015, expedido pelo
DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 4,685, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuicBes que lhe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitag8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo n° 2015/4577 - DPF/IMCE/RJ, resolve:

DECLARAR revista a autorizac@o de funcionamento, véida
por 01(um) ano da data de publicacdo deste Alvard no D.O.U., con-
cedida a empresa GUARD ANGEL VIGILANCIA EIRELI, CNPJ n°
00.809.803/0001-91, especializada em seguranga privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilancia Patrimonial e Seguranca Pessoal, para atuar
no Rio de Janeiro, com Certificado de Seguranga n° 2514/2015,
expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 4.690, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢bes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo n° 2015/4860 - DPF/LDA/PR, resolve:

DECLARAR revista a autorizacdo de funcionamento, vélida
por 01(um) ano da data de publicacéo deste Alvard no D.O.U., con-
cedida & empresa PROSIGA VIGILANCIA E SEGURANCA PA-
TRIMONIAL LTDA, CNPJ n° 06.297.793/0001-39, especializada em
seguranca privada, na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial, Es-
colta Armada e Seguranga Pessoal, para atuar no Parand, com Cer-
tificado de Seguranca n°® 2513/2015, expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 4.694, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo n° 2015/4632 - DELESP/DREX/SR/DPF/MS, resolve:

DECLARAR revista a autorizag@o de funcionamento, véida
por 01(um) ano da data de publicagdo deste Alvara no D.O.U., con-
cedida a empresa DIGITAL SEGURANGCA LTDA ME, CNPJ n°
12.283.174/0001-98, especializada em seguranga privada, na(s) ati-
vidade(s) de Vigilancia Patrimonial e Escolta Armada, para atuar no
Mato Grosso do Sul, com Certificado de Seguranga n° 2455/2015,
expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo|codigo 000120151.20400029

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.


karine.lustosa
Realce


ANA PAULA MARTINEZ
(11) 3555-5059
amartinez@levysalomao.com.br

ALEXANDRE DITZEL FARACO
(11) 3555-5116
afaraco@levysalomao.com.br

RAFAEL SZMID

LEVY & SALOMAO

ADVOGADOS

AV. BRIG. FARIA LIMA, 2601
12° ANDAR - 01452-924
SAO PAULO - SP ~ BRASIL
TEL(11)3555-5000
FAX(11)3555-5048

SBN-Q1-BLB-N°14~ EDCNC
2° ANOAR SL 201 70041 902
ILIA - DF — BRASIL
TEL(61)21 0

(11) 3555 5158 FAX(61)2109-6091

rszmid@levysalomao.com.br
PRAIA DE BOTAFOGO, 440

15° ANDAR ~ 22250-908

RIO DE JANEIRO — RJ — BRASIL
TEL(21)3503-2000
FAX(21)3503-2035

www.levysalomao.com.br

SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
DE DEFESA ECONOMICA — CADE

Ato de Concentraciio n.° 08700.011535/2015-15

J&F INVESTIMENTOS S/A ¢ CAMARGO CORREA S/A
(“CCSA”), ja qualificada nestes autos, vém, por seus advogados, requerer a juntada da
via original da procuragfo da CCSA, cuja copia foi apresentada a este Conselho em 26
de novembro de 2015, quando da notificagdo do Ato de Concentragdo em referéncia,

bem como a juntada da autorizacio anexa.
Termos em que, pede-se deferimento.

Brasilia, 7 de dezembro de 2015

Alexandre Ditzel Faraco
OAB/PR n.° 25.785

) il

Marcos Drummond Malvar
OAB/DF n.°26.942

Ana Paula Martinez
OAB/SP n.° 223.645

Rafael Szmid
OAB/SP n.° 305.374
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PROCURACAO

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de
S0 Paulo, estado de SHo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 27° andar,
Torre Norte, e inscrita no CNPJ sob n° 01.098.905/0001-09, neste ato representada por seu
representante legal (doravante designada “Outorgante”), nomeia e constitui seus
procuradores os advogados brasileiros casados BOLIVAR MOURA ROCHA, inscrito
na OAB/DF sob o n° 2086 A e no CPF/MF sob o n° 052.370.578-61, ANA PAULA
MARTINEZ, inscrita na OAB/SP sob n° 223.645 e no CPF/MF sob o n° 081.543.207-
03, MARIANA TAVARES DE ARAUJO, inscrita na OAB/RJ sob n°® 166.294 e no
CPF/MF sob o n° 005.584.367-06, ALEXANDRE DITZEL FARACO, inscrito na
OAB/PR sob o n° 25.785, na OAB/SP sob o n° 302.496 ¢ no CPF/MF sob o n°
962.475.929-49, ¢ JOSE ARNALDO DA FONSECA FILHO, inscrito na OAB/DF
sob o n° 7.893 e no CPF/MF sob o n° 314.751.911-20 (doravante designados
“QOutorgados™), todos integrantes do escritério Levy & Salomao Advogados, inscrito
no CNPJ/MF sob o n® 60.741.402/0001-79, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, & Av. Brigadeiro Faria Lima, 2601, 11° andar, e escritérios na cidade de
Brasilia, DF, no SBN, quadra 01, bloco B, n° 14, Edificio CNC, 2° andar, sala 201, e na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 440, 15°
andar, outorgando-lhes os poderes para o foro em geral contidos na clausula ad judicia
et extra, bem como poderes especificos para confessar, desistir, transigir, reconhecer a
procedéncia do pedido, renunciar ao direito sobre o qual se funda a ag8o, receber e dar
quitagdo, firmar compromissos € substabelecer esta em outrem, com ou sem reservas de
poderes, agindo em conjunto ou isoladamente, com o fim especial de representar o
Outorgante e praticar todo e qualquer ato referente a andlise do Contrato de Compra e
Venda de Participagdes Societdrias, datado de 22 de novembro de 2015, firmado pela
Outorgante e J&F Investimentos S.A., perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e Secretaria de

Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda — SEAE).

4@ Cartorio do 112 Tabelido de Notas de Sao Paulo A’%
i

R. Domiingos'de- Moraes, 1062:- Vila Mariana - Gep 04010-100 - Fone: (11)

GED_LS - 1283484v1




LEVY & SALOMAO
ADVOGADOS

AV. BRIG. FARIA LIMA, 2601 - 12° ANDAR
01452-924 SAO PAULO —~ SP ~ BRASIL
TEL(11)3555-5000 FAX(11)3555-5048

SBN - QUADRA 1-BLOCO B —2° ANDAR — SALA 201
70041-902 BRASILIA — DF — BRASIL
TEL(61)2108-6070 FAX(61)2109-6091
PRAIA DE BOTAFOGO, 440 - 15° ANDAR
22250-908 - RIO DE JANEIRO - RJ - BRASIL
TEL(21)3503-2000 FAX(21)3503-2035

www.levysalomao.com.br

AUTORIZACAO

Autorizo DANIELA MARIA TAVARES MOREIRA DA SILVA,
brasileira, casada, para-legal, portadora da cédula de identidade n° 1.883.214 SSP/DF e
inscrita no CPF/MF sob o n° 713.757.081-04, integrante de Levy & Salom#o Advogados,
com escritério localizado no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco B, n° 14, Ed. CNC,

(61) 2109-6070, a obter vista e cdpia dos autos do Processo n. 08700.011535/2015-15 em

curso no Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Brasilia, 1° de dezembro de 2015

) A

Marcos Drummond Malvar
OAB/DF n. 26.942



LEVY & SALOMAO
ADVOGADOS

MARCOS DRUMMOND MALVAR AV. BRIG. FARIA LlMA,42601

0
(61) 21006072 BEEPRMS f’é’?f’z BRASIL
mmalvar@levysalomao.com.br TEL(11)3555-500
FAX&1 133555 5048

SBN-~-Q1~BLB~N°14- ED CNC
2° ANDAR — SL 201 70041-902
BRASILIA - DF = BRASIL
TEL(61)2109-6070
FAX{61)2109-6091

PRAIA DE BOTAFOGO 440

15° ANDAR - 22250-908

RIO D JANEIRO RJ BRASIL
TEL 21 3503-2000
FAX(21)3503-2035

www.levysalomao.com.br

AO NUCLEO GESTOR DO SEI

SOLICITACAO DE ACESSO A PROCESSO RESTRITO

Numero do Processo: 08700.011535/2015-15

B2 /T-C108-20-20- 0080 ~ 000I0N4 —
[W/3(Y7-20THOUCTT ©SaJa 8P OATIBAJSTUTUDY OUTESU0Y

CAMARGO CORREA S/A e J&F INVESTIMENTOS S/A solicitam,
nos termos da Resolugdo n° 11/2014, art. 7°, a concessfo aos seguintes individuos, todos
ja devidamente cadastrados nos termos do art. 6° da Resolugdio n® 11/2014 e com

poderes para tanto, de acesso aos apartados que lhe séo de acesso restrito:

Nome CPF OAB E-mail Procuragio
Alexandre 962.475.929-49 | 25.785/PR | afaraco@levysalomao.com.br SEI n.
| Ditzel Faraco 302.496/SP 0138530/
| 0138531
Ana Paula 081.543.207-03 | 223.645/SP | amartinez@levysalomao.com.br| | SEI n.
Martinez 0138530/
0138531
Bolivar 052.370.578-61 | 2086/A/DF | bmoura@levysalomao.com.br SEIn.
Barbosa 0138530/
Moura Rocha 0138531
José Amaldo | 314.751.911-20 | 7.893/DF | jfonseca@levysalomao.com.br | | SEIn.
da Fonseca 0138530/
Filho 0138531
Marcos 007.473.551-93 | 26.942/DF | mmalvar@levysalomao.com.br | | SEI n.

Drummond 0138528 %




LEVY & SALOMAO
ADVOGADOS

Malvar

Mariana 005.584.367-06 | 166.294/RJ | mtavares@levysalomao.com.br | SEIn.
Tavares de 138530/
Araujo 0138531
Daniela 713.757.081-04 dsilva@levysalomao.com.br Protocolado
Maria em

Tavares 7/12/2015.
Moreira da

Silva

Brasilia, 7 de dezembro de 2015

A ) el

Marcos Drummond Malvar
OAB/DF n. 26.942




Ministério da Justica - MJ

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, Térreo - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1283 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO ORDINATORIO

Processo n° 08700.011535/2015-15

Nos termos do §1° do artigo 7° da Resolugcdo n° 11, de 24 de novembro de 2014,
defiro o pedido de acesso ao processo restrito n° 08700.011565/2015-21 aos (as) advogados (as) que
constamna petigdo 0143045, conforme procuragdo peticdo SEI 0138528.

: ei| Documento assinado eletronicamente por Caio Carvalho Correia Barros,
=l Lily Analista Técnico Administrativo, em 08/12/2015, as 15:07, conforme
eletrénica horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

P Sl A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

R http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

e+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
Sudfe verificador 0143046 e o codigo CRC 0DBB1AAD.

Referéncia: Processo n? 08700.011535/2015-15 SEI n? 0143046



E-mail 1405 (0143077)

Data de Envio:
08/12/2015 15:0948

De:
CADE/Sei <sei@cade.gov.br>

Para:
afaraco@levysalomao.com.br
amartinez@levysalomao.com.br
bmoura@levysalomao.com.br
jfonseca@levysalomao.com.br
mmalvar@levysalomao.com.br
mtavares@levysalomao.com.br
dsilva@levysalomao.com.br

Assunto:
Liberacdo de acesso restrito

Mensagem:
Prezados,

Esclarecemos que o apartado restrito n® 08700.011565/2015-21 se refere ao
08700.011535/2015-15.

Informamos também que ja se encontra disponivel o protocolo eletrénico para Notificacdo de
Atos de Concentragao no site do Cade, por meio do botao "usuario externo".

Atenciosamente,
Nucleo Gestor do SEI

sei@cade.gov.br

Este email é confidencial, enviado para uso exclusivo de seu destinatario, e pode conter
informacgdes protegidas por sigilo profissional. Se vocé o recebeu indevidamente, esta ciente
de seu carater confidencial e deve reenvia-lo imediatamente ao remetente e excluir a
mensagem de seu sistema. Por favor, nao o copie, utilize para qualquer fim ou divulgue seu
conteudo para terceiros. A utilizagdo desautorizada deste email é ilegal e sujeita o infrator as
penalidades da lei.



Ministério da Justlg.a MJ

Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8443 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

CERTIDAO

CERTIFICO E DOU FE QUE, nesta data transcorreu em branco o prazo cabivel para interposicio
de recurso ou avocagdo, transitando em julgado o Ato de Concentragdao n° 08700.011535/2015-15.
Certifico ainda, que este processo foi concluido e arquivado, tendo em vista o despacho de aprovagao
sem restricdes n° 1505 publicado no Diario Oficial da Unido de 03/12/2015, secdo 1, pag. 44 ¢
retificacdo publicada no Diario Oficial da Unido de 04/12/2015, se¢do 1, pag. 29.

Documento assinado eletronicamente por Keila de Sousa Ferreira,
Coordenador(a)-Geral Substituto(a), em 22/12/2015, as 11:20,
conforme horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro
de 2014.

assinatur .1 d
eletrénica

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
.-,;J. Tat http: //se| cade.gov. br/se|/controlador extemo.php?

Referéncia: Processo n? 08700.011535/2015-15 SElI n? 0148380
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